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Gesamt-
ergebnis-
rechnung

2024



Ist-Ergebnis des Vorjahr Verénderung
Geschéftsjahres

Ertrags- und Aufwandsarten 2024
40 |1 Steuern und dhnliche Abgaben 68.955.035,10| 67.370.739,85[ 1.584.295,25
41 |2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.303.702,38| 24.250.929,56 52.772,82
42 |3 sonstige Transferertrage 2.588,34 6.353,84 -3.765,50
43 | 4 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.912.222,01| 4.742.500,37| 5.169.721,64
441
442
446 | 5 privatrechtliche Leistungsentgelte 41.568.520,19| 54.449.305,86| -12.880.785,67
448 | 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.550.097,55| 2.701.150,48| 1.848.947,07
45 | 7 sonstige Ertréage 9.592.088,81| 9.592.852,21 -763,40
471 | 8 aktivierte Eigenleistungen 92.808,07 26.539,36 66.268,71
472 | 9 Bestandsverdanderungen 1.349,00 0,00 1.349,00

10 Ertrage 158.978.411,45|163.140.371,53| -4.161.960,08
50 |11 Personalaufwendungen 32.399.665,51| 28.614.544,39| 3.785.121,12
51 |12 Versorgungsaufwendungen 1.488.783,30 638.858,89 849.924,41
52 |13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 45.598.662,82| 50.550.741,50| -4.952.078,68
57 | 14 bilanzielle Abschreibungen 12.727.328,55| 12.553.319,79 174.008,76
53 | 15 Transferaufwendungen 53.550.499,62| 49.825.455,42| 3.725.044,20
54 |16 sonstige Aufwendungen 11.645.893,69| 11.372.279,92 273.613,77

17 Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 157.410.833,49| 153.555.199,91 3.855.633,58

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

(= Zeilen 10/ 17) 1.567.577,96 9.585.171,62| -8.017.593,66
46 |19 Finanzertrage 631.136,10 308.290,05 322.846,05
55 | 20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.060.113,58 1.183.844,49 -123.730,91

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -428.977,48 -875.554,44 446.576,96

22 Jahresergebnis (= Zeilen 18 und 21) 1.138.600,48 8.709.617,18| -7.571.016,70

26

Gesamtjahresuberschuss/Gesamtjahresfehlbetrag 1.138.600,48 8.709.617,18| -7.571.016,70

27 Gesamtbilanzgewinn/Gesamtbilanzverlust 1.138.600,48 8.709.617,18| -7.571.016,70




Gesamtergebnis-
rechnung
mit
Einzeldarstellung
der Konten



Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres Vorjahr Veranderung
Ertrags- und Aufwandsarten 2024
40 |1 Steuern und ahnliche Abgaben 68.955.035,10| 67.370.739,85| 1.584.295,25
4011000 Grundsteuer A (Absummierung) 38.238,09 34.532,08 3.706,01
4012000 Grundsteuer B (Absummierung) 5.982.064,85 5.770.158,70 211.906,15
4013000 Gewerbesteuer (Absummierung) 31.856.464,00| 32.769.830,58 -913.366,58
4021000 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 26.275.098,00| 24.045.491,00 2.229.607,00
4022000 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.242.121,00| 4.195.884,00 46.237,00
4031000 Vergnigungssteuer 417.532,48 407.749,34 9.783,14
4032000 Hundesteuer (Absummierung) 143.516,68 147.094,15 -3.577,47
41 | 2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.303.702,38 | 24.250.929,56 52.772,82
4111000 Schlusselzuweisungen 3.024.452,00 2.941.632,00 82.820,00
4112000 Schlusselzuweisungen an die zentralen Orte
zum Ausgleich Ubergemeindlicher Aufgaben 1.985.376,00 2.243.088,00 -257.712,00
4131000 Allgemeine Zuweisungen Land 693.803,27 713.802,17 -19.998,90
4140000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke
Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 438.660,78 428.609,07 10.051,71
4141000 Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd. Zwecke
Land 1.073.089,71 495.396,49 577.693,22
4142000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke
Gemeinden (GV) 15.184.177,73| 15.441.247,06 -257.069,33
4148000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke
Ubrige Bereiche 26.968,19 98.561,78 -71.593,59
4161000 Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
aus Zuschissen 404.811,61 420.081,83 -15.270,22
4162000 Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
aus Zuweisungen 1.472.363,09 1.468.511,16 3.851,93
42 |3 sonstige Transferertrage 2.588,34 6.353,84 -3.765,50
4216000 Ruckzahlungen gewéhrter Hilfen aufl3erhalb
von Einrichtungen 2.588,34 6.353,84 -3.765,50
4225000 Sonstige Ersatzleistungen innerhalb von
Einrichtungen 0,00 0,00 0,00
43 | 4 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.912.222,01 4.742.500,37 5.169.721,64
4311000 Verwaltungsgebihren 1.080.681,36| 1.115.092,33 -34.410,97
4311010 Verwaltungsgebihren
(Personenstandswesen) 104.996,30 93.712,97 11.283,33
4321000 Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte
(Absummierung) 8.126.292,10| 2.917.538,54| 5.208.753,56
4321010 weitere Benutzungsgebiihren und ahnliche
Entgelte (Absummierung) 267.751,81 267.787,56 -35,75
4371000 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
flr Beitrage 332.500,44 348.368,97 -15.868,53
441
442
446 | 5 privatrechtliche Leistungsentgelte 41.568.520,19| 54.449.305,86| -12.880.785,67
4411000 Mieten und Pachten (Absummierung) 1.319.947,75| 1.274.631,11 45.316,64
4421000 Ertrage aus dem Verkauf von Vorraten 5.938,10 76.801,33 -70.863,23
4461000 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 40.242.634,34| 53.097.873,42| -12.855.239,08
448 | 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.550.097,55| 2.701.150,48| 1.848.947,07
4430000 Ertrage aus Kostenerstattungen,
Kostenumlagen Bund 46.043,21 0,00 46.043,21




Ist-Ergebnis des

Geschaéftsjahres Vorjahr Veré’mderung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024

4481000 Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen Land 0,00 58.221,00 -58.221,00

4482000 Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen Gemeinden (GV) 2.487.175,82 860.440,07 1.626.735,75

4484000 Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen sonstiger 6ffentl. Bereich 0,00 56.071,76 -56.071,76

4485000 Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen verb. Unternehmen, Beteiligungen,

Sondervermdgen -5.235,29 4.106,59 -9.341,88

4487000 Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen private Unternehmen 456.207,39 286.364,99 169.842,40

4487017 Ertrage aus Kostenerstattung

Gewerbeansiedlung Beimoor Sid 0,00 0,00 0,00

4488000 Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen ubrige Bereiche 1.565.906,42 1.435.946,07 129.960,35
45 | 7 sonstige Ertrage 9.592.088,81| 9.592.852,21 -763,40

4511000 Konzessionsabgaben 1.502.706,77| 1.644.037,91 -141.331,14

4521000 Erstattung von Steuern 0,00 0,00 0,00

4541000 Ertrage aus der Verdulerung von

Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00

4542000 Ertrage a.d.Veraul3erung v. bewegl. Sachen

d. Anlagev. oberhalb der Wertg. i.H.v.150 € 21.826,00 49.743,69 -27.917,69

4561000 BuRRgelder (Absummierung) 78.071,26 35.204,10 42.867,16

4561001 BuRgelder 182.063,22 247.050,26 -64.987,04

4562000 Saumniszuschlage (Absummierung) 148.287,82 131.579,19 16.708,63

4562001 Sdumniszuschlage 44.191,45 24.893,14 19.298,31

4565000 Verzinsung von Steuernachforderungen und

Steuererstattungen (Absummierung) 183.741,86 149.889,12 33.852,74

4573000 Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen

Sonderposten 8.862,51 8.862,51 0,00

4581250 Ertrdge aus  Zuschreibungen von

Benutzungsgebihren 131,10 0,00 131,10

4581271  Ertrdge aus  Zuschreibungen von

Grundsteuer B 595,36 0,00 595,36

4581272  Ertrdge aus  Zuschreibungen von

Gewerbesteuer 29.023,20 16.065,99 12.957,21

4581276  Ertrdge aus  Zuschreibungen von

Forderungen aus Hundesteuer 80,00 0,00 80,00

4581292  Ertrdge aus  Zuschreibungen von

Forderungen aus sonstigen ordentlichen Ertragen 909,00 2.228,00 -1.319,00

4582110 Ertrage aus der Auflosung oder

Herabsetzung der Pensionsrickstellung 0,00 1.412.234,00| -1.412.234,00

4582120 Ertrdge aus der Auflosung oder

Herabsetzung der Beihilferiickstellung 0,00 838.635,97 -838.635,97




Ist-Ergebnis des

Geschéftsjahres Vorjahr Veranderung
Ertrags- und Aufwandsarten 2024
4582200 Ertrage aus der Auflosung oder
Herabsetzung der Altersteilzeitrickstellung 71.000,68 0,00 71.000,68
4582600 Ertrage aus der Auflosung oder
Herabsetzung der Verfahrensriickstellung 12.400,00 2.300,00 10.100,00
4582700 Ertrage aus der Auflosung oder
Herabsetzung der Finanzausgleichsriickstellung 2.253.534,73 269.033,30 1.984.501,43
4583198 Ertrage aus der Auflésung von
Pauschalwertberichtigungen auf offentlich-rechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 528.819,99 770.245,97 -241.425,98
4583230 Ertrage aus der Auflésung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Verwaltungsgebihren 32.753,09 4.234,00 28.519,09
4583250 Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Benutzungsgebiihren 21.469,87 30.673,63 -9.203,76
4583271 Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Grundsteuer B 26.681,62 25.030,94 1.650,68
4583272 Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Gewerbesteuer 404.338,52 430.079,69 -25.741,17
4583276 Ertrage aus der Auflésung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Hundesteuer 2.280,00 0,00 2.280,00
4583288 Ertrage aus der Auflésung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 0,00 21.157,78 -21.157,78
4583292 Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
sonstigen ordentlichen Ertragen 57.426,00 74.590,73 -17.164,73
4583398 Ertrage aus der Auflosung von
Pauschalwertberichtigungen auf sonstige 6ffentlich-
rechtliche Forderungen 3.693.000,19 3.315.502,15 377.498,04
4583400 Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen auf privatrechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 159.449,00 24.443,44 135.005,56
4583498 Ertrage aus der Auflésung von
Pauschalwertberichtigungen  auf  privatrechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 96.210,43 33.611,20 62.599,23
5473630 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 29.227,71 28.518,07 709,64
5473640 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Mieten
und Pachten 1.621,56 1.621,56 0,00
4583660 Ertrage aus der Auflosung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten 1.385,87 1.385,87 0,00
471 | 8 Aktivierte Eigenleistungen 92.808,07 26.539,36 66.268,71
4711000 Aktivierte Eigenleistungen 92.808,07 26.539,36 66.268,71
472 |9 Bestandsveradnderungen 1.349,00 0,00 1.349,00
4721000 Bestandsverédnderungen 1.349,00 0,00 1.349,00




Ist-Ergebnis des

Geschéftsjahres Vorjahr Veranderung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024

10 Ertrége 158.978.411,45|163.140.371,53| -4.161.960,08
50 | 11 Personalaufwendungen 32.399.665,51| 28.614.544,39 3.785.121,12

5011000 Beamtinnen und Beamte 1.770.916,82| 1.549.243,90 221.672,92

5012000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 20.929.635,79| 18.668.966,05| 2.260.669,74

5019000 Sonstige Beschaftigte 732.631,34 791.576,98 -58.945,64

5021000 Beitrage zu Versorgungskassen flr

Beamte/Beamtinnen 754.872,44 822.170,61 -67.298,17

5022000 Beitrage zu Versorgungskassen

Arbeitnehmer/-innen 1.202.577,75 900.867,05 301.710,70

5032000 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung

fur Arbeitnehmer/-innen 4.301.570,98 3.684.057,61 617.513,37

5039000 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung

fur sonstige Beschéftigte 20.590,47 16.036,39 4.554,08

5041000 Beihilfen und Unterstitzungsleistungen und

dgl. fir Beschatftigte 455.928,22 402.427,99 53.500,23

5051000 Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen

nach beamtenrechtl. Vorschriften 1.816.657,00 1.691.707,00 124.950,00

5051001 Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen

nach beamtenrechtl. Vorschriften (Gemeindeorgane) 57.307,00 0,00 57.307,00

5061001 Zufuhrungen zur Beihilfertickstellungen fur

Beamtinnen und Beamte 294.728,22 0,00 294.728,22

5061002 Zufiihrungen zur Beihilferiickstellung fur den

Bilrgermeister 9.403,20 0,00 9.403,20

5071000 Zufuhrungen zur Altersteilzeitrickstellung f.

Beschéftigte 52.846,28 87.490,81 -34.644,53
51 | 12 Versorgungsaufwendungen 1.488.783,30 638.858,89 849.924,41

5111000 Versorgungsaufwendungen fir Beamte/-

innen 605.545,35 638.858,89 -33.313,54

5151000 Zufuhrungen zu Pensionsriickstellungen fir

Versorgungsempfanger 750.580,00 0,00 750.580,00

5161000 Zufthrungen zu Beihilfertickstellungen fir

Versorgungsempfanger 132.657,95 0,00 132.657,95
52 | 13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 45.598.662,82| 50.550.741,50| -4.952.078,68

5211000 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen (laufende) 4.780.584,97| 4.731.500,36 49.084,61

5211005 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen (Vandalismusschaden) 3.435,53 0,00 3.435,53

5211010 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen (einmalige) 2.525.093,23| 1.589.757,69 935.335,54

5221000 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen

Vermdgens (laufende) 1.158.117,89 806.982,43 351.135,46

5221001 Unterhaltung des sonst. unbewegl.

Vermogens (Ersatz StralRenbaume - Festwert) 0,00 0,00 0,00

5221010 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen

Vermdogens (einmalige) 8.865,63 8.865,63 0,00




Ist-Ergebnis des

Geschaéftsjahres Vorjahr Veranderung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024

5221020 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen

Vermoégens durch den Bauhof 133.882,99 227.337,57 -93.454,58

5231000 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 2.527.779,53| 1.732.029,17 795.750,36

5232000 Leasing 89.037,03 42.512,64 46.524,39

5241000 Bewirtschaftung der Grundstlicke, baulichen

Anlagen u.s.w. 262.674,01 362.847,84 -100.173,83

5241010 Stromkosten 1.825.154,25 1.219.686,61 605.467,64

5241020 Wassergeld und Sielgebiihren 211.690,06 166.833,74 44.856,32

5241030 Reinigungskosten 1.747.677,23| 1.584.728,90 162.948,33

5241040 Grundsticksabgaben, Versicherungen und

Abfallentsorgungsgebihren 545.904,42 512.515,40 33.389,02

5241050 Heizungsenergie 895.545,56 944.991,29 -49.445,73

5251000 Haltung von Fahrzeugen 225.585,53 196.194,03 29.391,50

5261000 Dienst- und Schutzkleidung, personliche

Ausriistungsgegenstande 176.818,04 58.476,30 118.341,74

5262000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 377.158,00 273.036,36 104.121,64

5262001 Ausbildung (Auszubildende und Anwarter) 11.020,66 13.950,60 -2.929,94

5262002 Weiterbildung 11.712,00 11.799,20 -87,20

5271000 Besondere Verwaltungs- und

Betriebsaufwendungen 27.279.165,42| 35.049.609,29| -7.770.443,87

5271001 Besondere Verwaltungs- und

Betriebsaufwendungen - TUI (Wartung) 7.074,89 286.293,06 -279.218,17

5291000 Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen 794.685,95 730.793,39 63.892,56
57 | 14 bilanzielle Abschreibungen 12.727.328,55| 12.553.319,79 174.008,76

5711000 Abschreibungen auf imm.

Vermogengegenstande und Sachanlagen 11.979.670,22| 11.657.297,47 322.372,75

5731230 Abschreibungen auf Forderungen aus

Verwaltungsgebihren 8.429,11 320,45 8.108,66

5731240 Abschreibungen auf Forderungen aus

Verwaltungsgebihr 10 257,50 0,00 257,50

5731250 Abschreibungen auf Forderungen aus

Benutzungsgebihren 24.273,68 8.695,73 15.577,95

5731260 Abschreibungen auf Forderungen aus

Benutzungsgebihr 10 940,00 180,00 760,00

5731271 Abschreibungen auf Forderungen aus

Grundsteuer B 14.197,71 0,00 14.197,71

5731272 Abschreibungen auf Forderungen aus

Gewerbesteuer 64.658,58 118.522,93 -53.864,35

5731276 Abschreibungen auf Forderungen aus

Hundesteuer 3.562,02 0,00 3.562,02

5731288 Abschreibungen auf Forderungen aus

Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 17.800,00 21.157,78 -3.357,78

5731291 Abschreibungen auf Forderungen aus

sonstigen Transferertragen 2.085,26 0,00 2.085,26

5731292 Abschreibungen auf Forderungen aus

sonstigen ordentlichen Ertrdgen 30.965,90 47.950,44 -16.984,54




Ist-Ergebnis des

Geschéftsjahres Vorjahr Veranderung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024

5731400 Abschreibungen auf  privatrechtliche

Forderungen aus Dienstleistungen 175.339,33 292.455,25 -117.115,92

5731630 Abschreibungen auf Forderungen aus

Ertrdge aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 15.057,32 14.742,68 314,64

5731660 Abschreibungen auf Forderungen aus

sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten 1.819,99 0,00 1.819,99

5741000 Abschreibungen auf geleistete

Zuwendungen 388.271,93 391.997,06 -3.725,13
53 |15 Transferaufwendungen 53.550.499,62| 49.825.455,42| 3.725.044,20

5310000 Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke

Bund 1.732,90 10.745,94 -9.013,04

5311000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke

Land 178.927,00 226.698,00 -47.771,00

5312000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke

Gemeinden (GV) 931.177,00 949.193,58 -18.016,58

5313000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke

Zweckverbénde u. dergl. 1.176,47 4.718,86 -3.542,39

5314000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke

gesetzliche Sozialversicherungen 12.800,00 12.800,00 0,00

5314001 Zuschuss an KGV 1.157.138,90 978.360,68 178.778,22

5314002 Zuschuss an kath. Kirche 572.800,25 520.500,00 52.300,25

5315000 Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke

verb. Unternehmen, Beteiligungen und

Sondervermdgen 70.112,32 104.638,83 -34.526,51

5316000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke

sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen 5.700,00 5.700,00 0,00

5317000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke

private Unternehmen 20.547,74 19.082,79 1.464,95

5318000 Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke

Ubrige Bereiche 1.587.625,13| 1.494.078,68 93.546,45

5318001 Zuschuss Kindertageseinrichtungen der

AWO - Waldkita’s 457.659,44 410.327,24 47.332,20

5318002 Zuschuss Kindertageseinrichtung DRK

Gartenholz 1.783.159,07 1.555.385,16 227.773,91

5318003 Zuschuss Kindertageseinrichtung DRK Am

Hagen 590.651,95 535.658,58 54.993,37

5318004 Zuschuss Kindertageseinrichtung

Lebenshilfe Zauberredder 572.274,31 565.949,38 6.324,93

5318005 Zuschuss Kindertageseinrichtung

Lebenshilfe Regenbogenhaus 906.801,44 853.791,00 53.010,44

5318006 Zuschuss an Kita Sonnenhof e. V. 323.252,07 270.000,00 53.252,07

5318007 Zuschuss an den Waldorfkindergarten 570.302,48 551.141,81 19.160,67

5318013 Rentenzuschuss far qualifizierte

Tagespflegestellen 4.800,00 4.800,00 0,00

5318014 Bezuschussung zur Tagespflege 500,00 0,00 500,00

5318016 Zuschuss Konigskinder 475.845,23 388.664,88 87.180,35

5318021 Zuschuss Vereinigung KiTa's Nord gGmbH 1.756.822,81 1.569.573,60 187.249,21

5318022  Zuschuss Lebenshilfe  fir  Krippe

Gluhwirmchen 246.500,00 257.411,35 -10.911,35

5318023 Zuschuss an DRK fur Krippe Niebulllweg 467.630,92 366.500,00 101.130,92

5318024 Zuschuss Erlenhof 1.280.698,84 1.226.595,23 54.103,61




Ist-Ergebnis des

Geschéftsjahres Vorjahr Veranderung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024

5318029 Zuschuss Kita Helgolandring 843.786,62 736.773,79 107.012,83

5318031 Zuschuss Stadtjugendring 6.200,00 5.000,00 1.200,00

5318032 Zuschuss Junior Kinder- und Jugendbeirat 5.000,00 5.000,00 0,00

5318033 Zuschuss Villa Kunterbunt 21.120,00 21.120,00 0,00

5318036 Zuschuss Freizeitfahrten der Vereine 33.995,86 21.751,85 12.244,01

5318037 Vereinsjugendforderung 1.090,18 1.676,25 -586,07

5318038 Zuschuss fur Fortbildungen von und fir

Stadtjugendring 425,00 0,00 425,00

5318039 Zuschuss Netzwerk Migration und Integration 4.600,00 4.256,46 343,54

5318041  Zuschuss an  Stadtjugendring  fur

Personalkosten 45,406,53 41.321,79 4,084,74

5318043 Zuschuss Kita Beimoor-Siud 0,00 0,00 0,00

5318044 Zuschuss Kita Heimgarten 795.839,17 724.596,78 71.242,39

5318045 Zuschuss an den Trager der OGS 1.741.030,64| 1.360.318,84 380.711,80

5318046 Zuschuss an Kindergarten Willhéft gUG 214.024,50 207.594,00 6.430,50

5318047 Finanzierungsbeitrag zur Tagespflege an den

Jugendhilfetrager der Wohnortgemeinde 836.755,69 791.869,47 44.886,22

5318048 Finanzierungsbeitrag fur Kinder in

auswartigen Einrichtungen an den Jugendhilfetrager

der Wohnortgemeinde 0,00 3.840,72 -3.840,72

5318049 Finanzierungsbeitrag fir alle Kita bzw.

Betreute Kinder an den Jugendhilfetrdger durch

Wohnortgemeinde 6.462.372,94| 6.539.655,47 -77.282,53

5318050 Ausgleichszahlungen aus bestehenden

Finanzierungsvereinbarungen 0,00 116.426,08 -116.426,08

5318051 Zuschuss Kita Reesenblittel 352.388,85 349.668,38 2.720,47

5318052 Zuschuss Kita Am Aalfang 207.359,16 170.632,57 36.726,59

5318056 Zuschuss an den Trager der OGS 1.139.115,00 1.562.259,98 -423.144,98

5318057 Zuschuss an den Trager der OGS 759.493,80 719.598,68 39.895,12

5318059 Zuschuss an Ev. Kita Wulfsdorfer Weg 2.133.087,78 2.043.288,28 89.799,50

5331000 Leistungen an natirliche Personen

auf3erhalb von Einrichtungen 0,00 7.871,42 -7.871,42

5341000 Gewerbesteuerumlage 2.970.993,00| 2.975.983,00 -4.990,00

5371000 Allgemeine Umlagen an das Land 2.230.254,00| 1.242.204,00 988.050,00

5372000 Allgemeine Umlagen an Gemeinden (GV) 18.769.524,63| 17.290.432,02| 1.479.092,61
54 | 16 sonstige Aufwendungen 11.645.893,69| 11.372.279,92 273.613,77

5411000 Sonstige Personal- und

Versorgungsaufwendungen 11.326,14 13.108,13 -1.781,99

5421000 Inanspruchnahme von Rechten und

Diensten- Aufwendungen fir ehrenamtliche und

sonstige Tatigkeiten 184.721,63 210.518,83 -25.797,20

5429000 Inanspruchnahme von Rechten und

Diensten- sonstige Aufwendungen 407.020,83 300.425,10 106.595,73

5429001 Verflgungsmittel 74,80 365,92 -291,12

5431000 allgemeine Geschéftsaufwendungen

(Burobedarf, Bucher u. Drucksachen,

Bekanntmachungskosten, Post- u.

Fernmeldegebihren, etc.) 1.107.420,46| 1.337.054,84 -229.634,38

5431010 spezielle  Geschaftsaufwendungen f.

Bauleitplanung, Sachversténdige, etc. 1.515.343,24| 1.516.067,60 -724,36
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Ist-Ergebnis des

Geschaéftsjahres Vorjahr| Veranderung
Ertrags- und Aufwandsarten 2024
5431011 Gesamtstadtplanungen 31.809,42 53.579,98 -21.770,56
5431019 spezielle Geschaftsaufwendungen  fir
eGovernment 114.848,82 100.628,67 14.220,15
5431020 sonstige Geschéftsaufwendungen
(Erstattungen an den Bauhof) -648,03 -24.301,34 23.653,31
5431030 spezielle Geschaftsaufwendungen  fir
Projektarbeit 0,00 861,39 -861,39
5431091 allgemeine Geschéaftsaufwendungen -
Rucklastschriftgebiihren -62,30 -34,18 -28,12
5441000 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 1.680.590,03 2.050.239,47 -369.649,44
5450000 Erstattungen von Aufwendungen von Dritten
aus Ifd. Verw.Tatigkeit Bund 10.828,92 10.413,28 415,64
5457000 Erstattungen von Aufwendungen von Dritten
aus Ifd. Verw.Tatigkeit private Unternehmen 8.678,52 16.150,00 -7.471,48
5458000 Erstattungen von Aufwendungen von Dritten
aus Ifd. Verw.Tatigkeit Ubrige Bereiche 16.960,00 0,00 16.960,00
5471000 Wertveranderung bei Sachanlagen 316.608,27 232.050,68 84.557,59
5473198 Aufwendungen aus
Pauschalwertberichtigungen auf &ffentlich-rechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 727.304,25 528.819,99 198.484,26
5473202 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Sonderposten 4.809,66 0,00 4.809,66
5473230 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Verwaltungsgebihren 30.587,29 32.753,09 -2.165,80
5473250 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Benutzungsgebihren 0,00 28.445,37 -28.445,37
5473271 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Grundsteuer B 0,00 26.681,62 -26.681,62
5473272 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Gewerbesteuer 471.130,57 334.084,09 137.046,48
5473276 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Hundesteuer 0,00 2.280,00 -2.280,00
5473292 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
sonstigen ordentlichen Ertrdgen 20.642,50 61.729,50 -41.087,00
5473398 Aufwendungen aus
Pauschalwertberichtigungen auf sonstige o6ffentlich-
rechtliche Forderungen 4.060.696,40 3.693.000,19 367.696,21
5473498 Aufwendungen aus
Pauschalwertberichtigungen  auf  privatrechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 82.991,02 96.210,43 -13.219,41
5473630 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 99.766,89 29.227,71 70.539,18
5473640 Aufwendungen aus
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Mieten
und Pachten 1.621,56 1.621,56 0,00
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Ist-Ergebnis des

Geschéftsjahres Vorjahr Veranderung

Ertrags- und Aufwandsarten 2024

5473660 Aufwendungen aus

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus

sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten 4.363,36 15.511,46 -11.148,10

5489000 Sonstige besondere ordentliche

Aufwendungen 726.259,44 700.286,54 25.972,90

5494000 Aufwendungen aus der Zufiihrung zur

Verfahrensruckstellung 10.200,00 4.500,00 5.700,00

17 Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 157.410.833,49|153.555.199,91| 3.855.633,58

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

(= Zeilen 10/ 17) 1.567.577,96| 9.585.171,62| -8.017.593,66
46 |19 Finanzertrage 631.136,10 308.290,05 322.846,05

4617000 Zinsertrage Kreditinstitute 553.510,21 0,00 553.510,21

4618000 Zinsertrdge sonstiger inl. Bereich 6.760,18 249.867,43 -243.107,25

4651000 Gewinnanteile aus verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen 70.865,71 58.422,62 12.443,09
55 | 20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.060.113,58 1.183.844,49 -123.730,91

5511010 Zinsaufwendungen an das Land (SBF) 222.895,85 234.973,12 -12.077,27

5517000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 814.327,87 887.351,25 -73.023,38

5592000 Verzinsung von Steuernachforderungen

(Absummierung) 22.889,86 61.520,12 -38.630,26

21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -428.977,48 -875.554,44 446.576,96

22 Jahresergebnis (= Zeilen 18 und 21) 1.138.600,48 8.709.617,18| -7.571.016,70

26

Gesamtjahresuberschuss/Gesamtjahresfehlbetrag 1.138.600,48| 8.709.617,18| -7.571.016,70
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
1. Anlagevermégen 286.946.998,79|278.789.033,93 8.157.964,86

01 1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.662.974,60 1.383.329,22 279.645,38
1.1.1 Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.662.974,60 1.383.329,22 279.645,38

02-09 | 1.2 Sachanlagen 274.832.947,22|267.470.870,80 7.362.076,42
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und

02 grundsticksgleiche Rechte 14.944.123,76| 14.948.064,76 -3.941,00

021 1.2.1.1 Griinflachen 9.979.703,68| 9.979.703,68 0,00

022 1.2.1.2 Ackerland 626.322,25 626.322,25 0,00

023 1.2.1.3 Wald, Forsten 3.480.208,49| 3.480.208,49 0,00

029 1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke 857.889,34 861.830,34 -3.941,00
1.2 2 Bebaute Grundstlicke und

03 grundsticksgleiche Rechte 89.051.316,49| 88.202.299,14 849.017,35

032 1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 14.758.084,48| 15.141.385,95 -383.301,47

033 1.2.2.2 Schulen 45591.377,60| 45.344.628,10 246.749,50

031 1.2.2.3 Wohnbauten 5.893.776,58| 3.963.927,57 1.929.849,01
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und

034 Betriebsgebaude 22.808.077,83| 23.752.357,52 -944.279,69

04 1.2.3 Infrastrukturvermégen 138.619.504,621142.015.487,27| -3.395.982,65
1.2.3.1 Grund und Boden des

041 Infrastrukturvermégens 12.971.979,48( 12.966.627,30 5.352,18

042 1.2.3.2 Briicken und Tunnel 9.245.182,62| 9.567.153,18 -321.970,56
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung

043 und Sicherheitsanlagen 1,00 1,00 0,00
1.2.34 Entwéasserungs- und

044 Abwasserbeseitigungsanlagen 38.508.517,46( 39.006.440,60 -497.923,14
1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen und

045 Verkehrslenkungsanlagen 35.750.444,52| 37.959.080,01| -2.208.635,49
1.2.3.6 Sonstige Bauten des

046 Infrastrukturvermogens 42.143.379,54| 42.516.185,18 -372.805,64

05 1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.222.129,17 1.306.053,09 -83.923,92

06 1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 42.976,87 44.634,24 -1.657,37
1.2.6. Maschinen und technische Anlagen,

07 Fahrzeuge 5.593.030,35| 5.339.383,52 253.646,83

08 1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.787.396,42 4.680.086,10 107.310,32

09 1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 20.572.469,54| 10.934.862,68 9.637.606,86
1.3 Finanzanlagen 10.451.076,97| 9.934.833,91 516.243,06

10 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.000,00 52.000,00 0,00

11 1.3.2 Beteiligungen 1.750,00 1.750,00 0,00

12 1.3.3 Sondervermdgen 8.730.635,73| 8.188.252,08 542.383,65

13 1.3.4 Ausleihungen 1.666.691,24 1.692.831,83 -26.140,59
1341 Ausleihungen an verbundene

13- Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermégen 0,00 0,00 0,00

13- 1.3.4.2 Sonstige Ausleihungen 1.666.691,24 1.692.831,83 -26.140,59

14- 1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00
2. Umlaufvermdgen 40.561.288,82| 51.665.320,81| -11.104.031,99

15 2.1 Vorrate 2.671.835,33 2.130.924,51 540.910,82

151

152

153 2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 203.740,07 233.683,71 -29.943,64

1551 (2.1.2 Unfertige Erzeugnisse, unfertige

156 Leistungen 548.934,47 521.434,47 27.500,00

14




AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
1551
154 |2.1.3 Fertige Erzeugnisse und Waren 1.919.160,79 1.375.806,33 543.354,46
157
158
159 |2.1.4 Geleistete Anzahlungen und sonstige Vorrate 0,00 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 13.017.416,46 13.937.090,87 -919.674,41
2.2.1 Offentlich-rechtliche  Forderungen aus
161 |Dienstleistungen 240.779,20 374.208,95 -133.429,75
169 |2.2.2 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 1.975.784,58 1.815.311,64 160.472,94
2.2.3 Privatrechtliche Forderungen aus
171 |Dienstleistungen 6.053.999,94 6.835.800,01 -799.800,07
179 |2.2.4 Sonstige Privatrechtliche Forderungen 834.408,15 810.169,33 24.238,82
178 |2.2.5 Sonstige Vermdgensgegenstéande 3.930.444,59 4.101.600,94 -171.156,35
14- | 2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 2,00 2,00 0,00
18 |2.4 Liquide Mittel 24.872.035,03 35.597.303,43| -10.725.268,40
19 3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.167.628,24 3.206.543,67 -38.915,43
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme AKTIVA 330.675.915,85| 333.660.898,41| -2.984.982,56
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PASSIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
1. Eigenkapital 165.480.411,80|163.835.642,73 1.644.769,07
201 | 1.1 Allgemeine Ricklage 110.894.700,00(124.169.028,83 | -13.274.328,83
202 |1.2 Sonderriicklage 664.969,74 88.020,85 576.948,89
203 | 1.3 Ausgleichsriicklage 48.004.488,41| 26.126.891,01| 21.877.597,40
204 | 1.4 Vorgetragener Jahresfehlbetrag, -tberschuss 0,00 -35.401,96 35.401,96
205 | 1.5 Gesamtjahresiuberschuss/ -fehlbetrag 1.138.600,48 8.709.450,83| -7.570.850,35
209 | 1.6 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
1.7 Passivischer Unterschiedsbetrag aus der
220 | Kapitalkonsolidierung 4.777.653,17 4.777.653,17 0,00
23 2. Sonderposten 82.097.856,19| 81.568.855,51 529.000,68
231 | 2.1 aufzulésende Zuschiisse 28.936.765,33( 29.464.702,62 -527.937,29
232 | 2.2 aufzulbsende Zuweisungen 29.185.982,26| 27.876.202,20 1.309.780,06
233 | 2.3 flr Beitrage 23.899.787,07| 24.148.775,25 -248.988,18
2331 | 2.3.1 aufzulésende Beitrage 4.256.721,57| 4.589.222,01 -332.500,44
2332 | 2.3.2 nicht aufzulésende Beitrage 19.643.065,50| 19.559.553,24 83.512,26
234 | 2.4 Gebiuhrenausgleich 0,00 0,00 0,00
235 | 2.5 Treuhandvermdgen 14.622,51 14.622,51 0,00
236 | 2.6 Dauergrabpflege 0,00 0,00 0,00
239 | 2.7 Sonstige Sonderposten 60.699,02 64.552,93 -3.853,91
25,
26,
27,
28 |3. Rickstellungen 37.793.440,50| 37.886.149,20 -92.708,70
2511 | 3.1 Pensionsrickstellungen 24.634.601,00| 22.010.057,00 2.624.544,00
2512 | 3.2 Beihilferlickstellungen 3.872.559,28| 3.435.769,91 436.789,37
281 | 3.3 Altersteilzeitriickstellungen 165.090,18 183.244,58 -18.154,40
261 | 3.4 Rickstellungen fir spater entstehende Kosten 0,00 0,00 0,00
262 | 3.5 Altlastenriickstellungen 0,00 0,00 0,00
282- | 3.6 Steuerrickstellungen 892.896,63 742.541,52 150.355,11
283 | 3.7 Verfahrensrickstellungen 217.131,92 219.331,92 -2.200,00
284 | 3.8 Finanzausgleichsruckstellung 1.245.700,00( 1.845.700,00 -600.000,00
27 3.9 Instandhaltungsrickstellungen 19.076,77 0,01 19.076,76
3.10 Ruckstellungen fur Verb. fur im HH-Jahr empf.
Lieferungen und Leistungen, fir die keine Rg.
285 |vorliegt und der Rg.-Betrag nicht bekannt ist 600.940,65 536.526,46 64.414,19
289 |3.11 Sonstige andere Ruckstellungen 6.145.444,07| 8.912.977,80| -2.767.533,73
3 4. Verbindlichkeiten 45.145,940,47| 50.247.837,55| -5.101.897,08
30- |4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00
32 |4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 31.318.580,50| 33.513.928,58| -2.195.348,08
4.2.1 von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,
32- | Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00
32- |4.2.2 vom 6ffentlichen Bereich 0,00( 7.005.126,00| -7.005.126,00
32- |4.2.3 vom privaten Kreditmarkt 31.318.580,50| 26.508.802,58 4.809.777,92
33- | 4.3 Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0,00 0,00 0,00
4.4  Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
34 | Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 1.524.921,71 1.895.001,71 -370.080,00
35 |4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leist. 8.498.135,58| 10.170.565,51| -1.672.429,93
36 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.125.318,38 845.555,62 279.762,76
37 | 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 2.678.984,30| 3.822.786,13| -1.143.801,83
5. Passive Rechnungsabgrenzung 158.266,89 122.413,42 35.853,47
Bilanzsumme PASSIVA 330.675.915,85 [ 333.660.898,41| -2.984.982,56
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
01 |1. Anlagevermogen 286.946.998,79| 278.789.033,93| 8.157.964,86
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.662.974,60 1.383.329,22| 279.645,38
1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0,00 0,00
001100 Geschafts- o. Firmenwert a.d.
Einzelabschliissen 0,00 0,00 0,00
001120 Geschafts- o. Firmenwert a.d.
Vollkonsolidierung 0,00 0,00 0,00
001130 Geschafts- o. Firmenwert a.d. Equity-
Konsolidierung 0,00 0,00 0,00
001140 Vorlaufiger Unterschiedsbetrag 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Immaterielle Vermbdgensgegenstande 1.662.974,60 1.383.329,22 279.645,38
0100000 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.552.255,04 1.272.609,66 279.645,38
0130000 Leitungsrechte 10.225,84 10.225,84 0,00
0140000 Wegerechte 100.493,72 100.493,72 0,00
02-
09 1.2 Sachanlagen 274.832.947,22| 267.470.870,80| 7.362.076,42
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
02 grundsticksgleiche Rechte 14.944.123,76| 14.948.064,76 -3.941,00
021 |1.2.1.1 Grunflachen 9.979.703,68 9.979.703,68 0,00
0210000 Grinflachen 9.979.703,68 9.979.703,68 0,00
022 |1.2.1.2 Ackerland 626.322,25 626.322,25 0,00
0220000 Ackerland 626.322,25 626.322,25 0,00
023 |1.2.1.3 Wald, Forsten 3.480.208,49 3.480.208,49 0,00
0230000 Grund und Boden Wald, Forst 1.087.219,49 1.087.219,49 0,00
0232000 Aufbauten und Betriebsvorrichtungen auf
Forstflachen 2.392.989,00 2.392.989,00 0,00
029 |1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 857.889,34 861.830,34 -3.941,00
0290000 Sonstige unbebaute Grundstiicke 857.889,34 861.830,34 -3.941,00
1.2 2 Bebaute Grundstlicke und
03 grundsticksgleiche Rechte 89.051.316,49| 88.202.299,14 849.017,35
032 |1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 14.758.084,48 15.141.385,95| -383.301,47
0321000 Grund und Boden bei Kinder- und
Jugendeinrichtungen 1.850.482,43 1.850.482,43 0,00
0322000 Gebaude, Aufbauten und
Betriebsvorrichtungen bei Kinder-
/Jugendeinrichtungen 12.591.572,36| 12.939.799,92( -348.227,56
0323000 AuRenanlagen bei Kinder- und
Jugendeinrichtungen 316.029,69 351.103,60 -35.073,91
033 |1.2.2.2 Schulen 45591.377,60| 45.344.628,10 246.749,50
0331000 Grund und Boden mit Schulen 4.261.845,94 4.261.845,94 0,00
0332000 Gebaude, Aufbauten und
Betriebsvorrichtungen bei Schulen 41.329.531,66 41.082.782,16 246.749,50
031 |1.2.2.3 Wohnbauten 5.893.776,58 3.963.927,57| 1.929.849,01
0311000 Grund und Boden bei Wohnbauten 1.252.344,11 1.027.016,17 225.327,94
0312000 Gebéaude, Aufbauten und
Betriebsvorrichtungen bei Wohnbauten 4.638.508,87 2.933.619,00| 1.704.889,87
0313000 AuBRenanlagen bei Wohnbauten 2.923,60 3.292,40 -368,80
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und
034 |Betriebsgebaude 22.808.077,83| 23.752.357,52| -944.279,69
0341000 Grund und Boden mit sonstigen Dienst-
,Geschafts und Betriebsgebauden 2.685.769,21 2.685.769,21 0,00
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
0342000 Gebaude, Aufbauten und
Betriebsvorrichtungen bei sonstigen Dienst-
,Geschafts- und Betriebsgebéduden 20.037.735,63| 20.976.561,09 -938.825,46
0343000 AuRenanlagen bei sonstigen Dienst-,
Geschéfts- und Betriebsgebauden 84.572,99 90.027,22 -5.454,23
04 1.2.3 Infrastrukturvermogen 138.619.504,62(142.015.487,27 -3.395.982,65
1.2.3.1 Grund und Boden des
041 |Infrastrukturvermdogens 12.971.979,48| 12.966.627,30 5.352,18
0410000 Grund und Boden des
Infrastrukturvermégens 12.971.979,48| 12.966.627,30 5.352,18
042 |1.2.3.2 Briicken und Tunnel 9.245.182,62 9.567.153,18 -321.970,56
0420000 Bricken und Tunnel 9.245.182,62 9.567.153,18 -321.970,56
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung
043 |und Sicherheitsanlagen 1,00 1,00 0,00
0430000 Gleisanlagen mit -Streckenausrustung
und Sicherheitsanlagen 1,00 1,00 0,00
1.2.3.4 Entwésserungs- und
044 | Abwasserbeseitigungsanlagen 38.508.517,46( 39.006.440,60 -497.923,14
0440000 Entwasserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen 38.508.517,46| 39.006.440,60 -497.923,14
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen und
045 |Verkehrslenkungsanlagen 35.750.444,52 37.959.080,01 -2.208.635,49
0450000 StralRennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen 26.235.239,97| 28.090.070,12 -1.854.830,15
0451000 Infrastrukturvermdgen (Baume) 4.980.809,50 4.980.809,50 0,00
0452000 StralRenbeleuchtung 3.218.493,03| 3.499.926,21 -281.433,18
0453000 Lichtsignalanlagen 1.315.902,02( 1.388.274,18 -72.372,16
1.2.3.6 Sonstige Bauten des
046 |Infrastrukturvermogens 42.143.379,54| 42.516.185,18 -372.805,64
0460000 Sonstige Bauten des
Infrastrukturvermégens 42.143.379,54| 42.516.185,18 -372.805,64
05 1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.222.129,17 1.306.053,09 -83.923,92
0500000 Bauten auf fremden Grund und Boden 1.222.129,17( 1.306.053,09 -83.923,92
06 1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 42.976,87 44.634,24 -1.657,37
0600000 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 42.976,87 44.634,24 -1.657,37
1.2.6. Maschinen und technische Anlagen,
07 Fahrzeuge 5.593.030,35 5.339.383,52 253.646,83
0700000 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 4.661.413,67| 4.670.866,33 -9.452,66
0700002 Betriebsvarrichtungen 446.550,52 473.209,79 -26.659,27
0700003 Zaun- und Toranlagen 19.715,45 21.309,25 -1.593,80
0791000 Sammelposten fur
Vermogensgegenstande Uber 150 EURO bis
1.000 EURO ohne Umsatzsteuer 465.350,71 173.998,15 291.352,56
08 1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.787.396,42| 4.680.086,10 107.310,32
0800000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.618.117,87| 3.483.048,38 135.069,49
0800001 Betriebs- und Geschaftsausstattung/
Hardware 59.014,74 110.618,28 -51.603,54
0891000 Sammelposten fur
Vermogensgegenstande Uber 150 EURO bis
1.000 EURO ohne Umsatzsteuer 1.016.125,20 918.018,14 98.107,06
0891001 Sammelposten fiur Betriebs- und
Geschéftsausstattung/ TUI (Hardware) 94.138,61 168.401,30 -74.262,69
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
09 1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 20.572.469,54| 10.934.862,68| 9.637.606,86

0900000 Geleistete Anzahlungen , Anzahlungen im

Bau (Hochbau) 13.132.974,07 7.196.269,75( 5.936.704,32

0900001 Geleistete Anzahlungen, Anzahlungen im

Bau (Tiefbau) 807.235,65 531.779,03 275.456,62

0900002 Geleistete Anzahlungen, Anzahlungen im

Bau (sonstige) 6.097.431,70 2.741.357,75| 3.356.073,95

0900022 Geleistete Anzahlungen flr Sanierung der

Fahrbahn Tunnel Woldenhorn 8.916,08 8.916,08 0,00

0900031 Geleistete Anzahlungen far

Radverkehrskonzept 165.947,18 99.606,55 66.340,63

0900037 Geleistete Anzahlungen fir Erschliel3ung

B-Plan 88 344.063,24 344.063,24 0,00

0900060 Geleistete Anzahlungen fur Erwerb von

Grund und Boden 15.901,62 12.870,28 3.031,34
10 1.3 Finanzanlagen 10.451.076,97 9.934.833,91 516.243,06

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.000,00 52.000,00 0,00

1011000 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.000,00 52.000,00 0,00
11 1.3.2 Beteiligungen 1.750,00 1.750,00 0,00

1111000 Beteiligungen 1.750,00 1.750,00 0,00
12 1.3.3 Sondervermdgen 8.730.635,73 8.188.252,08 542.383,65

1211000 Sondervermdgen nach den Regelungen

der Gemeindeverordnung 0,00 0,00 0,00

1211001 Stadtebauférderung 7.974.964,03 7.863.252,08 111.711,95

1211003 Investitionspakt (SBF) 755.671,70 325.000,00 430.671,70
13 1.3.4 Ausleihungen 1.666.691,24 1.692.831,83 -26.140,59

1.34.1 Ausleihungen an verbundene
13- |Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00
13- ]1.3.4.2 Sonstige Ausleihungen 1.666.691,24 1.692.831,83 -26.140,59

1318300 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich Laufzeit (mehr als 5 Jahre) 1.172,92 1.372,48 -199,56

1318312 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201237) 50.500,18 51.717,06 -1.216,88

1318313 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201239) 9.166,40 9.387,28 -220,88

1318314 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201248) 180.496,72 183.872,21 -3.375,49

1318315 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201249) 377.594,73 384.492,05 -6.897,32

1318316 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201250) 167.170,37 170.154,29 -2.983,92

1318317 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201251) 128.687,04 130.543,03 -1.855,99

1318319 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201253) 78.137,24 79.250,83 -1.113,59

1318321 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201255) 296.459,32 300.559,88 -4.100,56

1318322 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201257) 190.126,18 192.938,28 -2.812,10

1318323 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201258) 108.827,87 109.621,65 -793,78

1318324 Ausleihungen sonstiger inlandischer

Bereich (Az. 201259) 78.352,27 78.922,79 -570,52
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
14- |1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00
2. Umlaufvermégen 40.561.288,82| 51.665.320,81 | -11.104.031,99
15 2.1 Vorréte 2.671.835,33| 2.130.924,51 540.910,82
151
152
153 |2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 203.740,07 233.683,71 -29.943,64
1511000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 203.740,07 233.683,71 -29.943,64
1551
156 |2.1.2 unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 548.934,47 521.434,47 27.500,00
1551000 Unfertige Erzeugnisse 548.934,47 521.434,47 27.500,00
1551
154 | 2.1.3 fertige Erzeugnisse und Waren 1.919.160,79| 1.375.806,33 543.354,46
1551001 Fertige Erzeugnisse und Waren 1.919.160,79| 1.375.806,33 543.354,46
157
158 |2.1.4 Geleistete Anzahlungen und sonstige
159 |Vorrate 0,00 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 13.017.416,46 | 13.937.090,87 -919.674,41
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen aus
161 |Dienstleistungen 240.779,20 374.208,95 -133.429,75
1611123 Forderungen aus Sonderposten 52.960,24 37.843,63 15.116,61
1611400 Forderungen aus Verwaltungsgebihren 112.983,37 150.286,07 -37.302,70
1611410 Forderungen aus Verwaltungsgebihren im
Personenstandwesen 1.825,50 2.032,00 -206,50
1611500 Forderungen aus Benutzungsgebiihren 181.073,27 165.705,67 15.367,60
1611510 Forderungen aus Benutzungsgebiihr 10 10.014,03 19.682,12 -9.668,09
1611642 Forderungen aus sonstigen
Transferertragen 7.224,05 9.464,85 -2.240,80
1611645 Forderungen aus sonstigen ordentlichen
Ertragen 651.933,62 623.554,73 28.378,89
2111198 Pauschalwertberichtigungen auf 6ffentlich-
rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen -727.304,25( -528.819,99 -198.484,26
2111202 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Sonderposten -4.809,66 0,00 -4.809,66
2111230 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Verwaltungsgebihren -30.587,29 -32.753,09 2.165,80
2111250 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Benutzungsgebiihren -6.969,73 -28.439,60 21.469,87
2111292 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus sonstigen ordentlichen Ertragen -7.563,95 -44.347,44 36.783,49
169 |2.2.2 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen | 1.975.784,58| 1.815.311,64 160.472,94
1691021 Forderungen aus Vorschuss
1699504/Grundsicherung im Alter - Rickzahlung
sozialer Hilfen 23.539,13 15.390,98 8.148,15
1691023 Forderungen aus Vorschuss
1699506/Kontingentfliichtlinge Grundsicherung im
Alter 6.958,69 0,00 6.958,69
1691026 Forderungen aus Vorschuss 1699509/Asyl
Krankenhilfe § 264 Abs. 2 SGB V (8 2) 42.663,82 18.426,44 24.237,38
1691027 Forderungen aus Vorschuss 1699510/Asyl
Sachleistungen § 6 (alle Leistungen) 74,97 2.028,20 -1.953,23
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
1691028 Forderungen aus Vorschuss 1699511/Asyl
KDU (8 3) 71.682,14 2.681,41 69.000,73
1691029 Forderungen aus Vorschuss 1699512/Asyl
Taschengeld (8 3) 14.690,51 14.942,44 -251,93
1691030 Forderungen aus Vorschuss 1699513/Asyl
Zusatzleistung (8 3) 17.521,32 18.660,20 -1.138,88
1691034 Forderungen aus Vorschuss 1699518/Asyl
Riickzahlung von Hilfen § 2 und § 3 32.575,59 28.089,67 4.485,92
1691041 Forderungen aus Vorschuss
1699525/Betriebsmittel SGB XlI 213.119,22 0,00 213.119,22
1691042 Forderungen aus Vorschuss 1699526/Asyl
Erstattung von Sozialleistungstragern § 2 und § 3 1.421,28 605,00 816,28
1691048 Forderungen aus Vorschuss
1699541/Grundsicherung bei Erwerbsminderung -
WfbM 36.591,10 0,00 36.591,10
1691051 Forderung aus Vorschuss 1699549/
Grundsicherung bei Erwerbsminderung - WfbM -
Riickzahlung von Hilfen 1.351,00 0,00 1.351,00
1691052 Forderungen aus Vorschuss
1699589/Altfalle BSHG 2.298,92 3.205,71 -906,79
1691058 Forderungen aus Vorschuss 1699595/Asyl
Jahresabschluss 373.389,11 0,00f 373.389,11
1691059 Forderungen aus Vorschuss 1699596/=
SGB XIlI / Kontingentflichtlinge Jahresabschluss 100.638,00 0,00 100.638,00
1691064 Forderungen aus Verwahr
3799020/Sonstige Verwahrgelder - Umsatzsteuer 9,00 20,00 -11,00
1691302 Forderung aus Umsatzsteuer 5.740,71 9.987,13 -4.246,42
1691601 Forderungen aus Grundsteuer A 660,14 664,00 -3,86
1691602 Forderungen aus Grundsteuer B 75.182,74 74.334,74 848,00
1691603 Forderungen aus Gewerbesteuer 4.369.914,86 4.856.890,21| -486.975,35
1691604 Forderungen aus Anteil EST 235.115,00 0,00 235.115,00
1691606 Forderungen aus sonstigen
Vergnugungssteuern 21.551,23 46.741,44 -25.190,21
1691607 Forderungen aus Hundesteuer 6.381,38 12.970,30 -6.588,92
1691623 Forderungen aus Zuweisungen und
Zuschusse fur laufende Zwecke 98.464,95 72.554,38 25.910,57
1691901 Forderungen aus Vorschuss
1699501/Leistung nach dem AsylblG (§ 2) 27.870,85 45.594,55 -17.723,70
1691902 Forderungen aus Vorschuss
1699502/Leistung der Grundsicherung nach dem
SGB XIl im Alter 217.413,01 185.912,07 31.500,94
1691903 Forderungen aus Vorschuss
1699503/Grundsicherung im Alter - Erstattung
Sozialleistungstrager 7.847,64 0,00 7.847,64
1691904 Forderungen aus Vorschuss 1699514/HzL -
Ruckzahlung sozialer Hilfen 19.282,72 17.766,79 1.515,93
1691905 Forderungen aus Vorschuss
1699530/Verwaltungskosten (§ 264 SGB V) 3.498,27 2.231,29 1.266,98
1691906 Forderungen aus Vorschuss 1699531/Hilfe
zum Lebensunterhalt nach dem SGB XIlI 43.937,43 10.114,61 33.822,82
1691907 Forderungen aus Vorschuss
1699534/Einm. Leistungen an Empfanger von
laufenden Leistungen nach dem SGB XIl HzL 1.972,42 0,00 1.972,42
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AKTIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Verédnderung
1691909 Forderungen aus Vorschuss

1699536/Bestattungskosten nach § 74 SGB XII 0,00 6.714,59 -6.714,59
1691910 Forderungen aus Vorschuss

1699537/Grundsicherung bei Erwerbsminderung 116.701,41 145.015,77 -28.314,36
1691911 Forderungen aus Vorschuss

1699538/Grundsicherung bei Erwerbsminderung -

Erstattung Sozialleistungstrager 0,00 869,80 -869,80
1691912 Forderungen aus Vorschuss

1699539/Grundsicherung bei Erwerbsminderung -

Ruckzahlung sozialer Hilfen 6.558,56 5.525,48 1.033,08
1691915 Forderungen aus Vorschuss

1699542/Erstattung an Krankenkassen (§ 264 SGB

V) aulBerhalb von Einrichtungen nach SGB XiI| 69.764,35 37.325,90 32.438,45
1691916 Forderungen aus Vorschuss 1699543/Hilfe

zur Weiterfihrung des Haushaltes (§ 70 SGB XII) 1.235,03 335,00 900,03
1691917 Forderungen aus Vorschuss

1699640/sonstige Vorschiisse 437,89 1.589,21 -1.151,32
1691919 Forderungen aus Vorschuss

1699547/Erstattungen an Krankenkassen (8 264 V)

innerhalb von Einrichtungen nach SGB XII 0,00 61,78 -61,78
1691921 Forderungen aus Vorschuss

1699620/Handvorschisse 8.789,05 8.839,05 -50,00
1691926 Forderungen aus Vorschuss 1699554/SGB

XII / Lernférderung 280,00 0,00 280,00
1691927 Forderungen aus Vorschuss 1699555/SGB

XII / Mittagsverpflegung 248,80 100,00 148,80
1691928 Forderungen aus Vorschuss 1699556/SGB

Xl / Teilhabeleistungen 45,00 30,00 15,00
1691932 Forderungen aus Vorschuss 1699563/Asyl /

Schuilerbeférderung (8 2) 0,00 60,00 -60,00
1691933 Forderungen aus Vorschuss 1699564/Asyl /

Lernférderung (8 2) 210,90 0,00 210,90
1691934 Forderungen aus Vorschuss 1699565/Asyl /

Mittagsverpflegung (8 2) 1.939,20 1.090,00 849,20
1691935 Forderungen aus Vorschuss 1699566/Asyl /

Teilhabeleistungen (8§ 2) 105,98 90,00 15,98
1691936 Forderungen aus Vorschuss

1699570/BKGG / Ausfliige Kita (eintagig) 0,00 16,00 -16,00
1691937 Forderungen aus Vorschuss

1699571/BKGG / mehrtagige Klassenfahrten Schule 1.956,20 371,00 1.585,20
1691938 Forderungen aus Vorschuss

1699572/BKGG / Schulbedarf 1.170,00 580,00 590,00
1691939 Forderungen aus Vorschuss

1699573/BKGG / Schulerbeférderung 333,00 0,00 333,00
1691940 Forderungen aus Vorschuss

1699574/BKGG / Lernférderung 3.491,20 179,00 3.312,20
1691941 Forderungen aus Vorschuss

1699575/BKGG / Mittagsverpflegung 22.176,20 12.571,10 9.605,10
1691942 Forderungen aus Vorschuss

1699576/BKGG / Teilhabeleistungen 1.335,00 1.110,00 225,00
1691948 Forderungen aus Vorschuss

1699569/Betriebsmittel BuT Wohngeld 64.915,09 0,00 64.915,09
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1691949 Forderungen aus Vorschuss
1699577/BKGG / Schulausfliige (eintagig) 0,00 11,00 -11,00
1691956 Forderungen aus Verwahr
3799015/Gemeinschaftskasse 0,00 240,00 -240,00
1691964 Forderungen aus Verwahr
3799033/Einziehungsersuchen von Behdrden 1.176,32 0,00 1.176,32
1691966 Forderungen aus Verwahr
3799040/Sonstige Verwahrgelder 1.170,59 1.148,07 22,52
1691969 Forderungen aus Verwahr
3799044/Sozialfond 0,00 155.576,09 -155.576,09
1691970 Forderungen aus Verwahr
3799045/Kehrgebihren 225,12 97,10 128,02
1691984 Forderungen aus Vorschuss
1699641/Wohngeld / Abwicklung Land 1.295,00 2.521,00 -1.226,00
1691985 Forderungen aus Vorschuss
1699642/Wohngeld / Erstattungen 16.361,72 8.241,88 8.119,84
1691992 Forderungen aus Vorschuss 1699581/ Asyl,
mehrtagige Klassenfahrten Schule (8§ 3) 585,00 0,00 585,00
1691996 Forderungen aus dem Vorschuss 1699585/
Asyl, Mittagsverpflegung (8§ 3) 816,80 545,60 271,20
1691997 Forderungen aus dem Vorschuss 1699586/
Asyl, Teilhabeleistung (§ 3) 0,00 15,00 -15,00
2111271 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Grundsteuer B 0,00 -26.681,62 26.681,62
2111272 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Gewerbesteuer -360.199,58 -293.407,53 -66.792,05
2111276 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Hundesteuer 0,00 -2.280,00 2.280,00
2111398 Pauschalwertberichtigungen auf sonstige
offentlich-rechtliche Forderungen -4.060.696,40 -3.693.000,19 -367.696,21
2.2.3 Privatrechtliche Forderungen aus
171 |Dienstleistungen 6.035.999,94 6.835.800,01| -799.800,07
1711144 Forderungen aus Ertrage aus
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 257.060,72 272.808,56 -15.747,84
1711145 Forderungen aus Verkauf von Vorraten 1.272,30 13.756,41 -12.484,11
1711400 Forderungen aus Mieten und Pachten 15.958,62 5.707,04 10.251,58
1711500 Forderungen aus sonstigem
privatrechtlichem Leistungsentgelten 6.420.775,64 7.154.292,57| -733.516,93
2111400 Einzelwertberichtigungen auf
privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 0,00 -201.705,00 201.705,00
2111498 Pauschalwertberichtigungen auf
privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen -556.293,02 -376.824,43 -179.468,59
2111630 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen -99.766,89 -29.227,71 -70.539,18
2111640 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Mieten und Pachten -1.621,56 -1.621,56 0,00
2111660 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten -1.385,87 -1.385,87 0,00
179 |2.2.4 Sonstige Privatrechtliche Forderungen 834.408,15 810.169,33 24.238,82
1791001 Privatrechtl. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 790.801,05 800.375,33 -9.574,28
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1791146 Forderungen aus Finanzertréagen 43.607,10 9.794,00 33.813,10
178 |2.2.5 Sonstige Vermdgensgegenstande 3.930.444,59| 4.101.600,94 -171.156,35

1781250 Forderungen aus Uberzahlungen bei

Personalaufwendungen 138,79 0,00 138,79

1781252 Forderungen aus Uberzahlungen bei

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.451.516,16 856.995,62 594.520,54

1781253 Forderungen aus Uberzahlungen bei

Transferaufwendungen 762,56 0,00 762,56

1781254 Forderungen aus Uberzahlungen bei

sonstigen  ordentlichen  Aufwendungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit 2.149.693,27 3.071.110,23 -921.416,96

1781255 Forderungen aus Uberzahlungen bei

Zinsaufwendungen 0,00 26,95 -26,95

1781601 Vorsteuerforderung 7% 513,93 245,26 268,67

1781602 Vorsteuerforderung 19% 236.179,61 120.108,20 116.071,41

1781696 Vorsteuervorauszahlung 19.840,53 9.679,60 10.160,93

1781740 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung

aus Steuern und &hnliche Abgaben 34.580,55 33.157,26 1.423,29

1781741 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung

aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen 8.300,00 0,00 8.300,00

1781743 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung

aus oOffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten 28.409,05 7.910,84 20.498,21

1781744 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung

aus privatrechtlichen Leistungsentgelten,

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 510,14 2.366,98 -1.856,84
14- | 2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 2,00 2,00 0,00

1411200 Investmentzertifikate des

Umlaufvermogens 2,00 2,00 0,00
18 2.4 Liquide Mittel 24.872.035,03| 35.597.303,43| -10.725.268,40

1811001 Sparkasse Holstein (ZW 1) 17.034.499,43| 20.265.511,62( -3.231.012,19

1811007 Haspa (ZW 7) 62.431,43 98.984,37 -36.552,94

1811020 Festgeld (ZW 20) 0,00| 5.000.000,00| -5.000.000,00

1811021 Geldmarktkonto (ZW 21) 7.500.000,00( 10.000.000,00| -2.500.000,00

1832000 Bargeldkassen 12.184,47 14.009,75 -1.825,28

1811050 Postbank Hamburg (SWA) 3.134,36 10.182,36 -7.048,00

1811051 Deutsche Kreditbank AG (SWA) 0,00 194.797,80 -194.797,80

1811052 SP Sparkasse Holstein (SWA) 259.785,34 13.817,53 245.967,81
19 3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.167.628,24| 3.206.543,67 -38.915,43

1911510 RAP aus Personalaufwendungen 161.111,85 133.433,51 27.678,34

1911530 RAP aus Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen 511.723,10 334.471,41 177.251,69

1911540 RAP aus Transferaufwendungen 15,00 0,00 15,00

1911550 RAP aus sonstigen ordentlichen

Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 128.212,69 1.203,25 127.009,44

1991010 RAP aus geleisteten

Investitionszuschussen fur unbewegl. Vermdgen 2.162.133,45| 2.478.169,36 -316.035,91

1991020 RAP aus geleisteten

Investitionszuschiissen fur bewegl. Vermdgen 204.432,15 259.266,14 -54.833,99

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00

Bilanzsumme AKTIVA 330.675.915,85| 333.660.898,41| -2.984.982,56
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PASSIVA (in EUR)

2024

Vorjahr

Veranderung

1. Eigenkapital

165.480.411,80

163.835.642,73

1.644.769,07

201 |[1.1 Allgemeine Ricklage 110.894.700,00( 124.169.028,83 | -13.274.328,83
2010000 Allgemeine Ricklage 110.894.700,00| 124.169.028,83 | -13.274.328,83
202 |1.2 Sonderrucklage 664.969,74 88.020,85 576.948,89
2021000 nicht aufzulésende Zuschiisse 101.375,95 -442.572,94 543.948,89
2023000 Stellplatzricklage 563.593,79 530.593,79 33.000,00
203 |1.3 Ausgleichsricklage 48.004.488,41| 26.126.891,01| 21.877.597,40
2030000 Ergebnisriucklage 0,00 26.126.891,01| -26.126.891,01
2030001 Ausgleichsriicklage 48.004.488,41 0,00| 48.004.488,41
204 |1.4 Vorgetragener Jahresfehlbetrag 0,00 -35.401,96 35.401,96
205 |1.5 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.138.600,48 8.709.450,83| -7.570.850,35
1.6 Nicht durch Eigenkapital gedeckter
209 |Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
2092000 Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
1.7 Unterschiedsbetrag aus der
220 |Kapitalkonsolidierung 4.777.653,17 4.777.653,17 0,00
2200000 Passivischer Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung 4.777.653,17 4.777.653,17 0,00
23 2. Sonderposten 82.097.856,19| 81.568.855,51 529.000,68
231 |2.1 aufzulésende Zuschisse 28.936.765,33| 29.464.702,62 -527.937,29
2310000 Aufzulésende Zuschisse 17.866.596,03| 17.990.858,98 -124.262,95
2310002 Aufzuldésende Zuschisse, KiTa
Gartenholz 101.496,65 103.131,45 -1.634,80
2311000 Aufzulésende Zuschiisse Land 0,00 952,19 -952,19
2316000 Aufzulésende Zuschiisse sonstige
offentliche Sonderrechnungen 5.307.021,77 5.479.900,08 -172.878,31
2317000 Aufzulésende  Zuschiisse  private
Unternehmen 5.534.942,27| 5.740.951,60 -206.009,33
2318000 Aufzuldsende Zuschiisse Ubrige Bereiche 126.708,61 148.908,32 -22.199,71
232 |2.2 aufzul6sende Zuweisungen 29.185.982,26| 27.876.202,20 1.309.780,06
2320000 Aufzulésende Zuweisungen Bund 16.020.769,61| 16.718.307,38 -697.537,77
2320001 Aufzuldsende Zuweisungen,
Freiflachengestaltung GroRe Stral3e 60.230,90 87.306,21 -27.075,31
2320003 Aufzulosende Zuweisungen,
Zuweisungen  GVFG/Forderfonds  Nord  fir
Haltepunkt Gartenholz 1.714.654,83 1.776.224,79 -61.569,96
2320005 Aufzulésende  Zuweisungen, KiTa
Pionierweg 237.977,79 246.314,10 -8.336,31
2320007 Aufzulosende Zuweisungen,
Schulbauprogramm 50.835,85 51.760,14 -924,29
2320008 Aufzuldésende Zuweisungen,
Konjunkturprogramm 256.034,87 300.971,21 -44.936,34
2320010 Aufzuldsende Zuweisungen des Kreises 223.707,16 229.541,54 -5.834,38
2320015 Aufzulosende Zuweisungen des Kreises/
Neubau Kindertagesstatte 128.771,97 131.155,15 -2.383,18
2320016 Aufzulésende Zuweisungen des Landes/
Neubau Kindertagesstatte 708.724,47 721.953,97 -13.229,50
2320017 Aufzulésende Zuweisungen, Energie- und
Klimafonds 32.056,51 36.283,98 -4.227 47
2321000 Aufzulésende Zuweisungen Land 7.007.629,99| 4.684.456,32 2.323.173,67
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PASSIVA (in EUR) 2024 Vorjahr Veranderung
2322000 Aufzulésende Zuweisungen Gemeinden
(GV) 2.702.214,50 2.846.540,66 | -144.326,16
2324000 Aufzulésende Zuweisungen sonstiger
offentlicher Bereich 40.207,14 42.720,08 -2.512,94
2327000 Aufzulésende Zuweisungen private
Unternehmen 2.166,67 2.666,67 -500,00
233 |2.3fur Beitréage 23.899.787,07 24.148.775,25| -248.988,18
2331 |2.3.1 aufzuldésende Beitrage 4.256.721,57 4.589.222,01| -332.500,44
2331000 Aufzulésende Beitrége 3.863.270,22 4.175.265,49| -311.995,27
2331001 Aufzulésende Beitrage Stormarnstral3e 55.916,10 58.911,62 -2.995,52
2331002 Aufzulbsende Beitrage Heidekamp 97.267,50 102.127,50 -4.860,00
2331003 Aufzulésende Beitrage Moltkeallee 240.267,75 252.917,40 -12.649,65
2332 |2.3.2 nicht aufzulésende Beitrage 19.643.065,50 19.559.553,24 83.512,26
234 | 2.4 Gebuhrenausgleich 0,00 0,00 0,00
235 |2.5 Treuhandvermdgen 14.622,51 14.622,51 0,00
2350000 Treuhandvermédgen 14.622,51 14.622,51 0,00
236 |2.6 Dauergrabpflege 0,00 0,00 0,00
239 |2.7 Sonstige Sonderposten 60.699,02 64.552,93 -3.853,91
2390000 Sonstige Sonderposten 60.699,02 64.552,93 -3.853,91
25,
26,
27,
28 3. Ruckstellungen 37.793.440,50 37.886.149,20 -92.708,70
2511 |3.1 Pensionsrickstellungen 24.634.601,00 22.010.057,00( 2.624.544,00
2511100 Pensionsriickstellung - Aktive Beamte 10.550.589,00 8.676.625,00( 1.873.964,00
2511200 Pensionsrickstellung -
Versorgungsempfanger 14.084.012,00 13.333.432,00 750.580,00
2512 | 3.2 Beihilfertickstellungen 3.872.559,28 3.435.769,91 436.789,37
2512100 Beihilferuckstellung - Aktive Beamte 1.658.552,59 1.354.421,17 304.131,42
2512200 Beihilfertickstellung -
Versorgungsempfanger 2.214.006,69 2.081.348,74 132.657,95
281 | 3.3 Altersteilzeitrickstellungen 165.090,18 183.244,58 -18.154,40
2810000 Altersteilzeitriickstellung 165.090,18 183.244,58 -18.154,40
3.4 Ruckstellungen fur spater entstehende
261 |Kosten 0,00 0,00 0,00
262 |3.5 Altlastenriickstellungen 0,00 0,00 0,00
282- | 3.6 Steuerrickstellungen 892.896,63 742.541,52 150.355,11
2820000 Steuerrickstellungen 892.896,63 742.541,52 150.355,11
283 | 3.7 Verfahrensrickstellungen 217.131,92 219.331,92 -2.200,00
2830000 Verfahrensrickstellung 217.131,92 219.331,92 -2.200,00
284 | 3.8 Finanzausgleichsrickstellung 1.245.700,00 1.845.700,00| -600.000,00
2840000 Finanzausgleichsrickstellung 1.245.700,00 1.845.700,00| -600.000,00
27 3.9 Instandhaltungsruckstellungen 19.076,77 0,01 19.076,76
2700000 Instandhaltungsriuckstellungen 19.076,77 0,01 19.076,76
3.10 Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten fir
im Haushaltsjahr empfangene Lieferungen und
Leistungen,
far die keine Rechnung vorliegt und der
285 |Rechnungsbetrag nicht bekannt ist 600.940,65 536.526,46 64.414,19
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2850000 Riuckstellungen fur Verbindlichkeiten fir
im HHJ empfangene L&L, fir die keine Rechnung
vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht bekannt ist 600.940,65 536.526,46 64.414,19
289 |3.11 Sonstige andere Riuckstellungen 6.145.444,07 8.912.977,80| -2.767.533,73
2890000 Sonstige andere Riickstellungen 6.145.444,07 8.912.977,80| -2.767.533,73
3 4. Verbindlichkeiten 45,145.940,47| 50.247.837,55| -5.101.897,08
30- 4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr
32 Investitionen 31.318.580,50( 33.513.928,58| -2.195.348,08
4.2.1 von verbundenen Unternehmen,
32- Beteiligungen, Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00
32- 4.2.2 vom offentlichen Bereich 0,00 7.005.126,00| -7.005.126,00
3211350 Verbindlichkeiten aus
Krediten/Investitionen Land Laufzeit (mehr als 5
Jahre) Ordentliche Tilgung 0,00 7.005.126,00| -7.005.126,00
32- 4.2.3 vom privaten Kreditmarkt 31.318.580,50| 26.508.802,58 4.809.777,92
3217300 Verbindlichkeiten aus
Krediten/Investitionen  Kreditinstitute  Laufzeit
(mehr als 5 Jahre) Euro-Wéahrung (fester Zins) 31.318.580,50| 13.029.374,83| 18.289.205,67
3217350 Verbindlichkeiten aus
Krediten/Investitionen  Kreditinstitute  Laufzeit
(mehr als 5 Jahre) Ordentliche Tilgung 0,00| 13.479.427,75| -13.479.427,75
33- 4.3 Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0,00 0,00 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
34 Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 1.524.921,71 1.895.001,71 -370.080,00
3411000 Hypothekenschulden 1.524.921,71 1.895.001,71 -370.080,00
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
35 Leistungen 8.498.135,58( 10.170.565,51| -1.672.429,93
3511001 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen / Jahresabschlussarbeiten 0,00 23.378,07 -23.378,07
3511101 Verbindlichkeiten aus Immaterielle
Vermobgensgegenstande 1.618,40 31.713,50 -30.095,10
3511104 Verbindlichkeiten aus
Infrastrukturvermégen 28.950,30 0,00 28.950,30
3511107 Verbindlichkeiten aus Maschinen und
technische Anlagen, Fahrzeuge 5.383,67 22.033,60 -16.649,93
3511108 Verbindlichkeiten aus Betriebs- und
Geschéftsausstattung 100.960,30 74.003,80 26.956,50
3511109 Verbindlichkeiten aus  Geleistete
Anzahlungen, Anzahlungen im Bau 615.171,58 1.664.215,83 [ -1.049.044,25
3511250 Verbindlichkeiten bei
Personalaufwendungen 73.176,86 106.789,80 -33.612,94
3511252 Verbindlichkeiten bei Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleistungen 4.119.601,63 3.311.137,93 808.463,70
3511254  Verbindlichkeiten  bei  sonstigen
ordentlichen  Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 3.552.320,29 4.853.845,44| -1.301.525,15
3511255 Verbindlichkeiten bei Zinsaufwendungen 952,55 83.447,54 -82.494,99
36 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.125.318,38 845.555,62 279.762,76
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3611119 Verbindlichkeiten aus aktiver

Rechnungsabgrenzung (RAP) 0,00 17.009,00 -17.009,00

3611253 Verbindlichkeiten bei

Transferaufwendungen 1.125.318,38 828.546,62 296.771,76
37 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 2.678.984,30 3.822.786,13| -1.143.801,83

3791001 Privatrechtl. Verbindlichkeiten gegen

verbundene Unternehmen 977.661,09 656.137,68 321.523,41

3791026  Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699509/Asyl Krankenhilfe 8 264 Abs. 2 SGB V (8

2) 790,99 0,00 790,99

3791027 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699510/Asyl Sachleistungen § 6 (alle Leistungen) 0,00 1.297,00 -1.297,00

3791028 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699511/Asyl KDU (8 3) 16.463,94 2.681,41 13.782,53

3791029 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699512/Asyl Taschengeld (8§ 3) 375,91 4.256,00 -3.880,09

3791030 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699513/Asyl Zusatzleistung (8 3) 572,65 5.501,66 -4.929,01

3791048 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699541/Grundsicherung bei Erwerbsminderung -

WfbM 143,33 0,00 143,33

3791052  Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699589/Altfalle BSHG 0,00 416,50 -416,50

3791064 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799020/Sonstige Verwahrgelder - Umsatzsteuer 2.250,35 2.407,00 -156,65

3791100 negative Forderungen aus Verwaltungs-

und Benutzungsgebihren 98.279,56 56.023,98 42.255,58

3791110 negative Forderungen aus

Verwaltungsgebiihr 10 30,00 30,00 0,00

3791159 negative Forderungen aus

Benutzungsgebiihr 10 0,00 2.637,87 -2.637,87

3791212 Verbindlichkeiten aus Sondervermégen 45.198,37 1.502.900,00( -1.457.701,63

3791232 Verbindlichkeiten aus Verbindlichkeiten

aus Krediten fir Investitionen 18.897,00 96.356,34 -77.459,34

3791399 negative Forderungen aus Mieten und

Pachten sowie sonstigen privatrechtlichen

Leistungsentgelten 25,14 0,00 25,14

3791402 Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 66.374,23 84.897,14 -18.522,91

3791550 Verbindlichkeiten aus der

Vorjahresabgrenzung aus Personalaufwendungen 3.479,48 23.968,95 -20.489,47

3791552 Verbindlichkeiten aus der

Vorjahresabgrenzung aus Aufwendungen flr

Sach- und Dienstleistungen 332.178,00 181.340,96 150.837,04

3791553 Verbindlichkeiten aus der

Vorjahresabgrenzung aus Transferaufwendungen 48.986,53 19.499,05 29.487,48

3791554 Verbindlichkeiten aus der

Vorjahresabgrenzung aus sonstigen ordentlichen

Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 154.387,91 33.213,98 121.173,93

3791602 negative Forderungen aus Grundsteuer B 11.909,97 19.556,19 -7.646,22

3791603 negative Forderungen aus

Gewerbesteuer 433.526,39 484.795,69 -51.269,30

3791604 negative Forderungen aus Anteil EST 0,00 140.799,00 -140.799,00
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3791607 negative Forderungen aus Hundesteuer 843,70 1.105,91 -262,21
3791644 negative Forderungen aus Ertrage aus

Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.151,88 7.998,23 -6.846,35
3791645 negative Forderungen aus sonstigen

ordentlichen Ertrédgen 68.874,64 77.060,56 -8.185,92
3791702 Umsatzsteuerverbindlichkeiten 19% 9.377,41 108.472,71 -99.095,30
3791901 Verbindlichkeiten aus Vorschuss

1699501/Leistung nach dem AsylblG (8§ 2) 8.057,56 16.840,20 -8.782,64
3791902 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699502/Leistung der Grundsicherung nach dem

SGB Xll im Alter 12.665,06 7.414,04 5.251,02
3791905 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699530/Verwaltungskosten (§ 264 SGB V) 509,58 0,00 509,58
3791906 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699531/Hilfe zum Lebensunterhalt nach dem

SGB Xl 2.791,19 1.072,56 1.718,63
3791910 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699537/Grundsicherung bei Erwerbsminderung 1.253,19 1.801,48 -548,29
3791912 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699539/Grundsicherung bei Erwerbsminderung -

Ruckzahlung sozialer Hilfen 212,45 0,00 212,45
3791915 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699542/Erstattung an Krankenkassen (8 264

SGB V) au3erhalb von Einrichtungen nach SGB XI| 9.990,29 0,00 9.990,29
3791920 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699603/Kommunaler Schadenausgleich 0,00 823,34 -823,34
3791941 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699575/BKGG / Mittagsverpflegung 150,40 0,00 150,40
3791956 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799015/Gemeinschaftskasse 1.664,00 1.917,00 -253,00
3791959 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799021/Sicherheitsbetrage 58.718,45 42.121,03 16.597,42
3791964 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799033/Einziehungsersuchen von Behdrden 3.600,08 8.940,14 -5.340,06
3791965 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799037/Einziehungsersuchen der GEZ 150,19 150,19 0,00
3791966 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799040/sonstige Verwahrgelder 93.770,48 53.096,24 40.674,24
3791969 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799044/Sozialfond 193.364,61 173.497,35 19.867,26
3791970 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799045/Kehrgebihren 97,10 97,10 0,00
3791982 Verbindlichkeiten aus Verwahr

3799095/Fundgeld 0,00 1.313,65 -1.313,65
3791984  Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699641/Wohngeld / Abwicklung Land 0,00 348,00 -348,00
3791996 Verbindlichkeiten aus  Vorschuss

1699585/Asyl, Mittagsverpflegung (8 3) 211,20 0,00 211,20
5. Passive Rechnungsabgrenzung 158.266,89 122.413,42 35.853,47
3911410 Rechnungsabgrenzungsposten aus

Zuwendungen und allgemeinen Umlagen 45.592,00 0,00 45.592,00
3911430 Rechnungsabgrenzungsposten aus

offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten 3.811,00 4.118,50 -307,50
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3911440 Rechnungsabgrenzungsposten  aus

privatrechtlichen Leistungsentgelten,

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.863,89 118.294,92 -9.431,03
Bilanzsumme PASSIVA 330.675.915,85 | 333.660.898,41 | -2.984.982,56
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1 Allgemeine Angaben

MaRgeblich fir den Gesamtabschluss der Kommunen in Schleswig-Holstein sind die
Regelungen des 8 93 der Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung —
GO) i.V.m. 853 der Landesverordnung uUber die Aufstellung und Ausfihrung des
Haushaltsplanes der Gemeinden (Gemeindehaushaltsverordnung — GemHVO) sowie den
88 300 bis 309 sowie 311 bis 312 des Handelsgesetzbuches (HGB).

Fur den Gesamtabschluss 2024 wurden die Gesamtausgaben der GO in der Giltigkeit vom
07.06.2024 bis 31.12.2024 sowie die GemHVO in der Glultigkeit vom 01.01.2024 bis
31.12.2024 zugrunde gelegt. Demnach sind nur Gemeinden mit mehr als 4.000
Einwohnerinnen und Einwohnern verpflichtet, einen Gesamtabschluss aufzustellen. Hierzu
z&hlt auch die Stadt Ahrensburg.

Die Stadt Ahrensburg hat somit gemafld § 93 Abs. 1 GO ihren Jahresabschluss und die
Jahresabschlisse des gleichen Geschéftsjahres der Aufgabentrager zu einem
Gesamtabschluss zu konsolidieren.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die gepriften Jahresabschlisse der Stadt und ihrer
in privatrechtlicher und &ffentlich-rechtlicher Form ausgegliederten Aufgabentrédger im
Konsolidierungskreis gemaf3 § 93 Abs. 1 GO.

Durch den kommunalen Gesamtabschluss wird die Gesamtvermdgens-, Gesamtschulden-
und Gesamtertragslage so dargestellt, als waren die Kernverwaltung und ihre ausgegliederten
Aufgabentrager eine wirtschaftliche Einheit (= Konzern). Der Gesamtabschluss dient der
Erlangung eines Gesamtiberblicks tber das kommunale Leistungsspektrum, das kommunale
Vermogen, die bestehenden Verbindlichkeiten, die kommunalen Finanzierungsspielrdume,
steuerpolitische Gestaltungsmdglichkeiten und die Ergebnislage der Stadt.

Zu den verbundenen Aufgabentragern gehdren Eigenbetriebe, Gesellschaften, Anstalten und
sonstige Unternehmen, an denen die Stadt Ahrensburg unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die Konsolidierung erfolgt gemaR § 53 GemHVO in Verbindung mit 88 300 bis 309 sowie 311
bis 312 HGB.

Der Gesamtabschluss hat gemal § 53 Abs. 1 Satz 3 GemHVO ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde
einschliel3lich ihrer  Aufgabentrager zu vermitteln. Er besteht geman
§ 53 Abs. 1 Satz 1 GemHVO aus

1. der Gesamtergebnisrechnung,
2. der Gesamtbilanz und
3. dem Gesamtanhang.

Das Geschaftsjahr fur den Konzern Stadt Ahrensburg entspricht analog § 77 Abs. 4 GO dem
Kalenderjahr.

Dem Gesamtabschluss ist gemald 8 53 Abs. 1 Satz 2 GemHVO ein Gesamtlagebericht
beizufiigen. Eine Gesamtfinanzrechnung ist nach schleswig-holsteinischem Recht nicht
vorgesehen. Die Verpflichtung zur Aufstellung einer Gesamterdffnungsbilanz besteht nach
dem Gemeindehaushaltsrecht nicht.
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Die Gesamtschlussbhilanz zum 31.12.2023 stellt insoweit gleichzeitig auch die
Gesamter6ffnungsbilanz dar. Zu diesem Zeitpunkt wurden erstmalig die Gesamtaktiva und die
Gesamtpassiva erfasst und konsolidiert.

Der Gesamtabschluss ist gemal3 § 93 Abs. 6 GO innerhalb von neun Monaten, also bis zum
30.09. eines jeden Jahres, nach Abschluss des Haushaltsjahres aufzustellen.

Zudem sind der Gesamtabschluss und der Gesamtlagebericht gemal § 93 Abs. 7 i. V. m.
§92GO vom  Rechnungsprifungsamt zu  prifen und  anschlieBend  der
Stadtverordnetenversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. Ein Beschluss Uber die
Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrages erfolgt
dabei entsprechend § 93 Abs. 7 GO nicht.

GemalR 8§93 Abs. 7 i.V.m. 892 Abs. 4 Satz 1 GO ist sechs Monate nach Vorlage des
Schlussberichtes des Rechnungsprifungsamtes das Vorliegen des Gesamtabschlusses, des
Gesamtlageberichtes, des Schlussberichtes des Rechnungsprifungsamtes sowie des
Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung bekannt zu machen.

Nach 8§53 Abs. 8 GemHVO legt die Gemeinde den Gesamtabschluss sowie den
Gesamtlagebericht bis spéatestens 01.10. eines jeden Jahres der fir sie zustdndigen
Kommunalaufsichtsbehdrde vor.

2 Konsolidierungsschritte

2.1 Hintergrund — Ableitung der ortlichen Konzernstruktur

Die Stadt Ahrensburg ist unmittelbar zu 100% am Stammkapital der Stadtwerke Ahrensburg
GmbH (SWA) beteiligt. Am Stammkapital der Badlantic Betriebsgesellschaft mbH (BBG) ist
die Stadt Ahrensburg seit dem 01.01.2020 mittelbar zu 100% beteiligt. Letztere gehort seit
diesem Zeitpunkt zu 100% der SWA an.

Weiterhin halt die Stadt Ahrensburg 100% am Eigenkapital des Eigenbetriebs Stadtbetriebe
Ahrensburg (SBA) sowie 35 Genossenschaftsanteile bei der NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG. Die Stimmrechte der Gesellschaften entsprechenden
den Kapitalverhaltnissen.

DarUber hinaus ist die Stadt Ahrensburg mit Bescheid des Ministeriums fur Inneres und
Bundesangelegenheiten des Landes Schleswig-Holstein vom 16.10.2014 in das Programm
,Stadtebaulicher Denkmalschutz”, mit der stadtebaulichen Gesamtmaflinahme ,Innenstadt/
Schlossbereich® aufgenommen worden. Das Rathaus wurde am 04.02.2014 als Kulturdenkmal
geschichtlicher Zeit in das Denkmalbuch Schleswig-Holstein eingetragen. Nach dem
Zuwendungsbescheid fur das Programmjahr 2014 vom 03.12.2014 der Investitionsbank
Schleswig-Holstein (IB.SH), ist ein stadtebauliches Sondervermogen (SBF) zu bilden, welches
seitens der Stadt entsprechend umgesetzt worden ist. FUr die Umsetzung der MaRhahme
bringt die Stadt ein Drittel Eigenmittel an den Gesamtkosten ein, wobei die Stadt zu 100%
Eigentiimerin der Anlagegditer ist.

Die Stadt Ahrensburg Ubt auf die SWA und auf den Eigenbetrieb SBA aufgrund ihrer

unmittelbaren Mehrheitsverhéltnisse und der damit einhergehenden Stimmrechte einen
beherrschenden Einfluss aus. Gleiches gilt mittelbar auch fur die BBG.
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Die Konzernstruktur des Konzerns Stadt Ahrensburg sieht seit dem 01.01.2020 wie folgt aus:

Stadt Ahrensburg

Stadtwerke Stadtbetricbe NEUE LUBECKER
Ahrensburg GmbH Ahrensburg (SBA) Norddeutsche

(SWA) 100% Baugenossenschaft eG
100% 35 Genossenschaftsanteile

Badlantic Stidtebauférderung
Betriebsgesellschaft Stadt Ahrensburg
mbH (BBG) (SBF)
100% 100%

2.2 Bildung eines Konsolidierungskreises

Gemal § 93 Abs. 1 GO hat die Stadt Ahrensburg den stadtischen Jahresabschluss mit den
Jahresabschlissen der Aufgabentrdger, an denen sie mit mehr als 50% unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu einem Gesamtabschluss zu konsolidieren (Vollkonsolidierung). Zu den
Aufgabentrédgern gehoren Eigenbetriebe, Gesellschaften, Anstalten und sonstige
Unternehmen, an denen die Stadt Ahrensburg beteiligt ist.

Gemall § 93 Abs. 3 GO sind in den Gesamtabschluss auch die Jahresabschliisse der
Aufgabentréager, an denen die Stadt Ahrensburg unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 20%
beteiligt ist, einzubeziehen (At-Equity-Methode).

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung der Betriebe, die
zusammen mit der Kernverwaltung selbst den ,Konzern Kommune“ bilden und deren
Beziehungen untereinander herausgerechnet werden mussen.

Fur die Konsolidierung nach § 93 Abs. 1 GO und fir die Einbeziehung nach § 93 Abs. 3 GO
gilt als Ausnahmeregelung 8 93 Abs. 2 GO. Danach miussen in den Gesamtabschluss die
Jahresabschlisse der Aufgabentrdger nicht einbezogen werden, wenn sie fir die
Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragsgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung
sind.

Das Tatbestandsmerkmal der untergeordneten Bedeutung eines oder mehrerer

Aufgabentrager fur den Gesamtabschluss der Kommune ist jedoch von dem Gesamtbild der
jeweils relevanten Umstande vor Ort abhangig.
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Die zuvor aufgefiihrten Unternehmen (SWA und BBG), der Eigenbetrieb (SBA) sowie das
Sondervermdgen (SBF) sind also grundséatzlich im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Gesamtabschluss mit einzubeziehen, da die Stadt Ahrensburg in allen Fallen, unmittelbar oder
mittelbar, zu 100% beteiligt ist.

Die vorhandenen 35 Genossenschaftsanteile bei der NEUE LUBECKER Norddeutsche
Baugenossenschaft e.G. zu je 50,00 € ergeben insgesamt eine Beteiligung von 1.750,00 €.
Dieser Betrag entspricht der zuvor genannten Voraussetzung und ist somit gleichzusetzen mit
einer untergeordneten Bedeutung. Insofern ist diese Beteiligung nicht in die Aufstellung des
Gesamtabschlusses der Stadt Ahrensburg fiir das Jahr 2024 einzubeziehen.

Fur die Bestimmung der Wesentlichkeit der jeweiligen Verhéaltniszahlen wird ein Wert von 10%
der nicht vereinheitlichten Summengewinn- und Verlustrechnung bzw. Summenbilanz
zugrunde gelegt. Ist eine Verhdltniszahl groRer als 10% ist das Unternehmen in den
Konsolidierungskreis aufzunehmen. Andernfalls ist das Unternehmen gem. § 93 Abs. 2 GO
von untergeordneter Bedeutung.

Die Entscheidung einer Kommune, ob der Grundsatz der untergeordneten Bedeutung zur

Anwendung kommen kann, ist somit vom Einzelfall abhangig. Relevant sind hierbei die
nachstehend aufgefiihrten Kennzahlen und Messgrof3en:
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MessgroRen | Betrachtung des einzelnen | Betrachtung aller Aufgabentrager
Aufgabentragers von untergeordneter Bedeutung
Bilanzsumme | BS (Aufgabentréger) / BS (aller Aufgabentra-
(BS) BS (Summenbilanz) ger von untergeordne-
ter Bedeutung / BS
(Summenbilanz)
Anlagevermd- | AV (Aufgabentrdger) / AV (aller Aufgabentré-
gen (AY) AV (Summenbilanz) ger von untergeordne-
ter Bedeutung) / AV
(Summenbilanz)
Verbindlich- Kreditverbindlichkeiten Kreditverbindlichkeiten
keiten (Aufgabentrager) / (Kas- (aller Aufgabentrager
sen-) Kreditverbindlich- von  untergeordneter
keiten (Summenbilanz) Bedeutung) / (Kassen-)
Kreditverbindlichkeiten
(Summenbilanz)
Ertrage Ertrége (Aufgabentré- Ertrdge (aller Aufga-
ger) / Ertrdge (Summen- bentrdger von unterge-
ergebnisrechnung) jewails ordrieter Bedeutung) / jeweils
maximal Ertrage  (Summener- maximal
10% gebnisrechnung) 129
Aufwendun- Aufwendungen (Aufga- Aufwendungen (aller
gen bentrager) / Aufwendun- Aufgabentréager von
gen (Summenergebnis- untergeordneter  Be-
rechnung) deutung) / Aufwendun-
gen (Summenergeb-

nisrechnung)
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Fur die Prifung der Aufgabentrager des Konzerns Stadt Ahrensburg ergibt sich zum 31.12.2024 folgende Darstellung:

Betrachtung der einzelnen Aufgabentrager - jeweils max. 10%

MessaréRen BBG Anteil SBA Anteil SBF Anteil Stadt Anteil SWA Anteil Summen-

9 mittelbar 100% | BBG | unmittelbar 100% SBA |unmittelbar 100%| SBF Stadt | unmittelbar 100%| SWA bilanz
Bilanzsumme 864.889,39 € |0,22% 56.787.742,92 € | 14,73%| 20.282.816,63€ | 5,26%| 247.122.510,37 € [64,08%| 60.568.774,53 € | 15,71%| 385.626.733,84 €
Anlagevermogen 824.588,77 € |0,24% 47.961.244,76 € | 14,10%| 19.016.619,25€ | 5,59%| 229.857.443,71 € |67,57%| 42.526.149,90 € | 12,50%| 340.186.046,39 €
Verbindlichkeiten 594.288,60 € [1,29% 2.590.226,12€ | 5,60% 94.294,92 € | 0,20%| 18.183.371,44 € |39,32%| 24.777.621,30€ | 53,59%| 46.239.802,38 €
Ertrage 2.310.260,31 € |1,39% 11.041.149,04 € | 6,63% 23.900,24 € | 0,01%| 111.259.762,60 € |66,84%| 41.829.797,63 € | 25,13%| 166.464.869,82 €
Aufwendungen 2.310.260,31 € |1,39% 10.917.638,93 € | 6,59% 19.435,59€ | 0,01%| 116.761.913,82 € |[70,47%| 35.692.230,51€ | 21,54%| 165.701.479,16 €
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Demnach tberschreiten die Aufgabentrager SWA und SBA jeweils das Verhaltnis von 10% der
Summenbilanz. Das bedeutet, dass diese beiden Aufgabentréger voll zu konsolidieren sind.

Die BBG sowie die SBF unterschreiten das Verhaltnis von 10% der Summenbilanz bzw.
Summenergebnisrechnung bei allen Messzahlen deutlich.

Somit sind die vorgenannten beiden Aufgabentrager fur die Beurteilung eines den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragsgesamtlage der
Gemeinde von untergeordneter Bedeutung.

Zusatzlich zu o. g. Einzelfallbetrachtung ist eine Summenbetrachtung aller Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung durchzuflihren. Fir diese Betrachtung werden die Werte der
Aufgabentrager von untergeordneter Bedeutung ins Verhaltnis zur Summenbilanz gesetzt.

Als Verhaltniszahl wird 12% festgelegt, welche nicht iiberschritten werden darf. Uberschreitet
eine Verhaltniszahl 12%, ist das Unternehmen in den Konsolidierungskreis aufzunehmen, das
anteilsméaRig am meisten zum Erreichen der 12% beitragt. Dies erfolgt solange, bis fir die
verbleibenden Unternehmen die Kriterien der Summenbetrachtung erfullt sind. Sind mehrere
Kennzahlen gréRer 12%, erfolgt die Vorgehensweise gem. nachfolgender Rangfolge:

1. Bilanzsumme,

2. Anlagevermdgen,
3. Verbindlichkeiten,
4. Ertrage und

5. Aufwendungen.

Nachstehende Darstellung zeigt die Betrachtung aller Aufgabentrager von untergeordneter
Bedeutung zum 31.12.2024:

Betrachtung aller Aufgabentrager von untergeordneter Bedeutung - jeweils max. 12%

Messgrofen mittelii?loo% Anteil BBG unmitt(fl?)';r 100% Anteil SBF Gesamtanteil SL:JriT;r:eZn-
Bilanzsumme 864.889,39 € 0,22% 20.282.816,63 € 5,26% 5,48% 385.626.733,84 €
Anlagevermdgen 824.588,77 € 0,24% 19.016.619,25 € 5,59% 5,83% 340.186.046,39 €
Verbindlichkeiten 594.288,60 € 1,29% 94.294,92 € 0,20% 1,49% 46.239.802,38 €
Ertrage 2.310.260,31 € 1,39% 23.900,24 € 0,01% 1,40% 166.464.869,82 €
Aufwendungen 2.310.260,31 € 1,39% 19.435,59 € 0,01% 1,41% 165.701.479,16 €

Die BBG sowie die SBF unterschreiten auch jeweils das Verhaltnis von 12% der Summenbilanz
bzw. Summenergebnisrechnung bei allen Messzahlen. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung
werden die vorgenannten Aufgabentrdger nicht mit in den Gesamtabschluss fur das Jahr 2024
einbezogen.

Wird von der Erleichterung nach 893 Abs.2 GO Gebrauch gemacht, also auf eine
Konsolidierung im Einzelfall bei Vorliegen der Voraussetzungen verzichtet, sind gemaf
§ 93 Abs. 4 GO im Gesamtanhang Angaben zu den Jahresabschlissen der nicht konsolidierten
Aufgabentrager zu machen.
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2.3 Uberleitung zum Gesamtabschluss gemaR Positionenplan nach der
GemHVO - Vollkonsolidierung

In einem ersten Schritt werden alle Konten des stadtischen Kernhaushalts sowie der SWA und
des Eigenbetriebs SBA auf die Konten gemald Positionenplan zum Gesamtabschluss
Ubergeleitet. Die Gliederung des Positionenplanes zum Gesamtabschluss entspricht den
Vorgaben der GemHVO und orientiert sich an dem entsprechenden Jahresabschluss der Stadt
Ahrensburg.

Die Notwendigkeit zur Uberleitung des Einzelabschlusses in den Positionenplan zum
Gesamtabschluss zeigt sich insbesondere am Beispiel des Jahresabschlusses der SWA, der
nach den Vorschriften des HGB aufgestellt wurde. Die im Einzelabschluss unter der Position
»technische Anlagen* bilanzierten Leitungsnetze wurden nach den Zuordnungsvorschriften zum
Kontenrahmen zur GemHVO im Rahmen der Uberleitungsrechnung der Position 1.2.3.6
»Sonstige Bauten des Infrastrukturvermoégens® dem Gesamtabschluss zugeordnet.

Die drei in den Positionenplan zum Gesamtabschluss Ubergeleiteten Einzelabschlisse werden
anschliel3end zu einem Summenabschluss addiert. Die anschlieende Konsolidierung erfolgt in
vier Schritten:

1. Kapitalkonsolidierung,

2. Schuldenkonsolidierung,

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung und
4. Zwischenergebniseliminierung.

2.4 Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Vollkonsolidierung geht es zundchst um die Kapitalkonsolidierung.

Dabei werden die Kapitalverflechtungen der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden
Aufgabentrager eliminiert. Da bei der Vollkonsolidierung samtliche Vermodgensgegenstande und
Schulden der verbundenen Unternehmen und der Kernverwaltung in einer Summenbilanz
aggregiert werden, kommt es durch die Erfassung des Beteiligungsansatzes sowie des anteiligen
Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens zu einer Doppelerfassung, welche zu beseitigen
ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Dabei wird der Buchwert
der Beteiligung in der Bilanz der Kommune mit dem auf die Kommune entfallenden anteiligen
Eigenkapital in der Bilanz des Aufgabentragers verrechnet.

Ein aus der Kapitalkonsolidierung verbleibender Unterschiedsbetrag ist, wenn er auf der
Aktivseite entsteht, in der Gesamtbilanz als ,Geschéfts- oder Firmenwert®, ein passiver
Unterschiedsbetrag als ,Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung*
auszuweisen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird gemafl § 53 Abs. 3 GemHVO nicht abgeschrieben. Der

passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird nach vorgenannter Rechtsnorm
nicht aufgelost.
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Im Rahmen der Erstkonsolidierung zum 31.12.2023 verblieb, nach Verrechnung des
Beteiligungswertes der Stadt Ahrensburg am Eigenbetrieb SBA in Hohe von 17.175 TEUR mit
dem Eigenkapital des Eigenbetriebes SBA in Hohe von 20.727 TEUR sowie des
Beteiligungswertes der Stadt Ahrensburg an der SWA in HOhe von 16.223 TEUR mit dem
Eigenkapital der SWA in Hohe von 17.448 TEUR, ein passiver Unterschiedsbetrag in Héhe von
4.778 TEUR.

Dieser Betrag wurde unter dem Eigenkapital in der Position 1.7 ,Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung“ ausgewiesen. Dieser passive Unterschiedsbetrag bleibt in unveranderter
Hohe in der Bilanz stehen, da es sich um erwirtschaftetes Eigenkapital aus der Zeit vor der
Erstkonsolidierung zum 31.12.2023 handelt. Zwischenzeitlich entstandene Gewinne/Verluste,
Rucklagenveranderungen etc. gehen nicht erneut in den Vorgang der Kapitalkonsolidierung ein.
Bei diesen Eigenkapitalveranderungen handelt es sich um Veranderungen wahrend der
Konzernzugehdorigkeit, die auch weiterhin, insbesondere im Rahmen der
Gesamtergebnisrechnung, ausgewiesen werden.

2.5 Schuldenkonsolidierung

Fir die Darstellung des Konzerns Stadt Ahrensburg als wirtschaftliche Einheit durfen im
Gesamtabschluss nur Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber Dritten ausgewiesen
werden.

Aus Vereinfachungsgriinden kann fir die Schuldenkonsolidierung gem. &8 53 Absatz 4 GemHVO
angenommen werden, dass Forderungen aus ertragswirksamen Lieferungen und Leistungen
zwischen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Organisationseinheiten entsprechende
Verbindlichkeiten gegentuiberstehen. Daher brauchen nur noch die entsprechenden Forderungs-
und Verbindlichkeitspositionen der Gemeinde ausgewertet werden.

Fur die Konsolidierung sind die Begriffe Forderungen und Verbindlichkeiten demnach weit
auszulegen, sodass alle Schuldverhaltnisse zwischen der Stadt Ahrensburg und der SWA sowie
dem Eigenbetrieb SBA betrachtet werden.

Insgesamt wurden Forderungen mit einem Wert von rd. 79 TEUR sowie Verbindlichkeiten mit
einem Wert von rd. 326 TEUR eliminiert.

Gemal § 303 Abs. 2 HGB kann auf eine Eliminierung der Forderungen und Verbindlichkeiten
verzichtet werden, wenn die Betrége fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter
Bedeutung sind.

Von dieser Vereinfachung wurde kein Gebrauch gemacht.

2.6 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemafR 8 53 Abs. 2 und Abs. 6 GemHVO
entsprechend 8 305 HGB. Demnach sind Umsatzerlose und andere Ertrage aus Lieferungen und
Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit den auf sie
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entfallenden Aufwendungen zu verrechnen. Der Fiktion der wirtschaftlichen Einheit folgend,
werden nur Aufwendungen an und Ertrége von Dritten im Gesamtabschluss dargestellt.

Beim Entgelt fiir 2024 und der Nachforderung fur 2023 fur die StralRenentwasserung offentlicher
Flachen an die Stadtentwasserung handelt es sich nicht um privatrechtliche Leistungsentgelte.
Hierbei handelt es sich um o6ffentlich-rechtliche Gebthren, die aufgrund einer Satzung erhoben
werden. Die Konsolidierung erfolgt daher via Konto 4321000 (Benutzungsgebihren). Gleiches
gilt fur die Entrichtung von  Niederschlagswassergebiihren  der  stadtischen
Einrichtungen/Geb&ude sowie den Abwassergebuhren des Familienzentrums Block Haus.

Insgesamt wurden Aufwendungen und Ertrdge von jeweils rd. 5.836 TEUR ergebnisneutral
eliminiert. Davon entfallen rd. 529 TEUR auf die SWA und rd. 5.308 TEUR auf den Eigenbetrieb
SBA.

Darlber hinaus kann gemafl § 305 Abs. 2 HGB auf eine Eliminierung der Aufwendungen und
Ertrdge verzichtet werden, wenn die Betrage fir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Gesamtvermdgens-, Gesamtfinanz- und
Gesamtertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

Von dieser Vereinfachung wurde kein Gebrauch gemacht.

2.7 Zwischenergebniseliminierung

Gemal 8§ 53 Abs. 5 GemHVO kann die Zwischenergebniseliminierung nach 8 304 Abs. 1 HGB
auf das Sachanlagevermdgen und das Finanzanlagevermdgen beschrankt werden.
Entsprechende Transaktionen fanden im Geschaftsjahr 2024 nicht statt.

2.8 Eliminierung steuerrechtlicher Einfllisse

Anders als reine Unternehmenskonzerne enthalt der Konzern auch eine Einheit, die als
Steuerglaubigerin Steuerertrdge erzielt; im Wesentlichen von Dritten, z. T. aber auch aus
Leistungen anderer zu konsolidierender Einheiten. Diese Steuern werden nicht konsolidiert, da
sich die Kommune selbst nicht durch Konsolidierungsmalinahmen vom gesetzlichen
Steueraufwand (oder Ertrag) befreien kann.

Fihren MaRnahmen zu Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der
Vermoégensgegenstande, Schulden oder Rechnungsabgrenzungsposten und deren steuerlichen
Wertansatzen und bauen sich diese Differenzen in spéteren Geschéftsjahren voraussichtlich
wieder ab, soist eine sich nach § 306 HGB ergebende Steuerbelastung als passive latente Steuer
und eine sich ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer in der Konzernbilanz
anzusetzen.

Die GemHVO sieht den Ausweis von latenten Steuern nicht vor. Sofern die Unternehmen latente

Steuern ausweisen, werden diese bei den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten
abgebildet.
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3 Bilanzierung- und Bewertungsmethoden sowie Abweichungen im Einzelfall

Die Bilanzposten entsprechen der Mindestgliederung nach 8 48 GemHVO. Der Gesamtabschluss
ist unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaéafer Buchfiihrung aufgestellt worden.

Die Gliederung des Anlagevermdogens ist dem Gesamtanlagenspiegel (Anlage 1) zu entnehmen.
Die Bewertung der immateriellen Vermoégensgegenstande und des Sachanlagevermdgens
erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen.

Fur die Erstbewertung im Rahmen der Einfliihrung der Doppik bei der Stadt Ahrensburg, wurden
auch Erfahrungswerte zu Grunde gelegt, sofern keine historischen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ermittelt werden konnten.

Die Abschreibungen auf die Vermodgensgegenstdnde des Anlagevermdgens erfolgen nach der
linearen Methode, unter Zugrundelegung der betriebsgewothnlichen Nutzungsdauern (gem. VV-
Abschreibungen sowie steuerlichen Abschreibungstabellen).

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren wurden mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zu niedrigeren Marktpreisen bewertet.

Die Forderungen werden mit inrem Nennbetrag, vermindert um notwendige Wertberichtigungen
(Einzel- und Pauschalwertberichtigungen), bewertet. Es wird auf den Forderungsspiegel
(Anlage 2) verwiesen.

Der Ausweis der sonstigen Vermogensgegenstiande sowie der liquiden Mittel wurde zu
Nennwerten vorgenommen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind auch Zuschisse, die die Stadt Dritten fur
Investitionen gewahrt hat, ausgewiesen. Diese Zuschiisse werden linear, nach jeweils geltendem
Recht, aufgelost.

Die Ruckstellungen wurden in Hohe der voraussichtlichen Verpflichtungen gebildet. Unter den
Sonderposten werden erhaltene Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen, die aufgeldst
werden sollen, und Beitrage bilanziert. Gespendete Vermogensgegenstidnde werden im
Sachanlagevermdgen aktiviert bei gleichzeitiger Passivierung eines sonstigen Sonderpostens.

Die Auflésung der Sonderposten erfolgt Uber die Nutzungsdauer des bezuschussten oder
gespendeten Vermdgensgegenstandes. Ausnahme hiervon sind Zuwendungen fir die
Anschaffung von Grundstucken, die mit 4% aufgeldst werden. Zuschisse, die die Stadtwerke bis
2002 erhalten haben, werden mit 5% aufgeldst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert. Die Hohe und Restlaufzeiten
sind dem Gesamtverbindlichkeitenspiegel zu entnehmen (Anlage 3).

Auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde gemafn Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
verzichtet.
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4 Positionen der Aktivseite

4.1 Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen betragt zum 31.12.2024 rd. 286,95 Mio.€ und konnte einen Zugang von
rd. 8.158 TEUR verzeichnen. Das Anlagevermdgen ist in immaterielle Vermdgensgegenstéande,
Sachanlagen und Finanzanlagen unterteilt.

Das immaterielle Vermdgen betragt zum 31.12.2024 rd. 1,66 Mio.€ und hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um rd. 280 TEUR erhoht. Unter die immateriellen Vermégensgegenstande fallen
insbesondere entgeltlich erworbene Softwarelizenzen sowie Leitungs- und Wegerechte.

Das Sachanlagevermdgen betrdgt zum 31.12.2024 rd. 274,83 Mio.€ und hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um rd. 7.362 TEUR erhoht. Zu dem Sachanlagevermdgen zdhlen unbebaute und
bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte, Infrastrukturvermdgen, Bauten auf
fremden Grund und Boden, Kunstgegenstdnde und Kulturdenkmaler, Maschinen, technische
Anlagen und Fahrzeuge, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau.

Die Erh6hung ist inshesondere begriindet durch die Errichtung von Wohnbauten und geleisteten
Anzahlungen. Bei der Kernverwaltung angefallene Auszahlungen fiir Anlagen im Bau (Hochbau)
sind im Geschéftsjahr 2024 insbesondere die Fortfilhrung der Planungen fir den
Rathauserweiterungsbau (+ rd. 562 TEUR), die Fortfiihrung und Inbetriebnahme des Ersatzbaus
der abgebrannten Unterkunft im Reeshoop 55b (+ rd. 1.032 TEUR sowie Umbuchungen von
rd. 2.200 TEUR), die Fortfihrung der Errichtung eines Erweiterungsbaus an der GS Am Hagen
sowie dem Umbau der Bestandsgebdude (+rd.548 TEUR), Planungsfortsetzung des
Erweiterungsbaus/Neubaus des Schulzentrums Am Heimgarten (+ rd. 2.072 TEUR), Fortsetzung
der Errichtung des Erweiterungsbaus der GS Am Aalfang inklusive Ausstattung mit Mdbeln und
Errichtung der AuRenanlagen, den Umbau des Hauptgebaudes, dessen energetische Sanierung
und den Umbau des Hortgebaudes in einer Hausmeisterwohnung (+ rd. 3.412 TEUR) sowie die
Fortsetzung der MalRRnahme zur Erneuerung von zwei Aufzigen im Ful3géngertunnel
Manhagener Allee (+ rd. 415 TEUR) zu nennen.

Das Anlagevermogen der SWA erhdhte sich insgesamt um rd. 1.555 TEUR. Dabei beliefen sich
die Investitionen der SWA auf insgesamt rd. 4.358 TEUR. Hiervon entfielen rd. 1.009 TEUR auf
die Sparte Gasnetz, rd. 744 TEUR auf das Glasfasernetz, rd. 195 TEUR auf den Gasbetrieb
sowie rd. 2.279 TEUR auf die Sparte Warme.

Das Anlagevermogen der SBA reduzierte sich insgesamt um rd. 63 TEUR. Dabei beliefen sich
die Investitionen der SBA auf insgesamt rd. 2.058 TEUR. Hiervon entfielen rd. 1.488 TEUR auf
den Betriebsteil Stadtentwésserung sowie rd. 570 TEUR auf den Betriebsteil Bauhof.

Die Finanzanlagen betragen zum 31.12.2024 rd. 10,45 Mio.€.

4.2 Umlaufvermodgen
Das Umlaufvermdgen betragt zum 31.12.2024 rd. 40,56 Mio.€.
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Die Vorrate in Hohe von rd. 2,67 Mio.€ werden in Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe, in unfertige
Erzeugnisse und Leistungen sowie in fertige Erzeugnisse und Waren unterteilt.

Bei den unfertigen Erzeugnissen handelt es sich um die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande mit rd. 13,02 Mio.€ errechnen sich aus
den offenen Posten am 31.12.2024 abziuglich der Summe der einzel- und
pauschalwertberichtigten Forderungen. Die Forderungen sind auf ihre Werthaltigkeit gepruft und
wurden wertberichtigt. Die Forderungen sind grundséatzlich zum Nennwert bilanziert. Zu
bertcksichtigen ist hierbei, dass sich nach der Schuldenkonsolidierung eine Differenz von
rd. 79 TEUR ergeben hat.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind mit rd. 2,00€ als Erinnerungswert von je 1,00€ fir
zwei Fondsanteile bilanziert.

Die liquiden Mittel betragen zum 31.12.2024 rd. 24,87 Mio.€. Unter dieser Position sind alle
liquiden Mittel in Form von Bar- und Buchgeld, z. B. Handkassen und Bankguthaben, zum
Stichtag 31.12.2024 ausgewiesen.

4.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Abschlussstichtag geleistete Auszahlungen,
soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen betragen zum 31.12.2024 rd. 3,17 Mio.€, davon

rd. 2,37 Mio.€ geleistete Investitionszuschisse an Dritte fur den Erwerb von beweglichem und
unbeweglichem Vermégen.
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5 Positionen der Passivseite

5.1 Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2024 rd. 165,48 Mio.€. Dieses ist unterteilt in die allgemeine
Rucklage (rd. 110,89 Mio.€), die Sonderricklage (rd. 665 TEUR), die Ausgleichsricklage
(rd. 48,00 Mio.€) und dem Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag. Der aufgestellte konsolidierte
Gesamtabschluss schliefdt fir das Geschaftsjahr 2024 in der Ergebnisrechnung mit einem
Jahresuberschuss in Hohe von rd. 1,14 Mio.€ ab.

Zusétzlich wird der im Rahmen der Kapitalkonsolidierung ermittelte ,Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung“ mit rd. 4,77 Mio.€ ausgewiesen.

5.2 Sonderposten

Der Bestand der Sonderposten zum 31.12.2024 betrégt rd. 82,10 Mio.€.

Erhaltene Investitionszuwendungen zum Erwerb von Anlagevermégen (Zuschisse,
Zuweisungen und Beitrage) sind auf der Passivseite der Bilanz als Sonderposten ausgewiesen.
Sie werden gemal 8§40 Abs. 5 Satz 1 GemHVO Uber die Nutzungsdauer der durch sie
mitfinanzierten Vermoégensgegenstande erfolgswirksam abschreibungskonform aufgeldst, mit
Ausnahme der Zuwendungen fir die Anschaffung von Grundstiicken, die mit 4% p. a. aufgeldst
werden. Zuschusse, die die Stadtwerke bis 2002 erhalten haben, werden mit 5% p. a. aufgeldst.
Gespendete Vermdgensgegenstande werden im Sachanlagevermogen aktiviert bei gleichzeitiger
Passivierung eines sonstigen Sonderpostens.

Daneben wurde ein Betrag fir zukiinftige Entschlammungsmaflnahmen von
Regenriickhaltebecken dem Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen zugefiihrt. Auf diese
Weise werden die Kosten fir zukunftige Entschlammungsmal3nahmen verursachungs- bzw.
periodengerecht verteilt und fallen nicht sprunghaft im Jahr der Durchfihrung von einzelnen (zum
Teil sehr kostspieligen) MaRnahmen an.

5.3 Riuckstellungen

Die Riickstellungen betragen zum 31.12.2024 insgesamt rd. 37,79 Mio.€.

Die Pensions- und Beihilfertickstellungen belaufen sich auf rd. 28,51 Mio.€. Die Berechnung der
Pensionsriickstellung erfolgt durch die Versorgungsausgleichskasse Schleswig-Holstein. Eine
Ausnahme bilden die Pensionsanspriiche des Birgermeisters. Diese werden durch ein externes
Gutachten ermittelt.

Die Altersteilzeitriickstellung betragt rd. 165 TEUR. Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf
rd. 893 TEUR.

Der Stand der Verfahrensriickstellungen fir nach Abschluss des Geschéftsjahres 2024 noch
sieben anhangige Verfahren betragt rd. 217 TEUR. Dabei wurden im Geschéftsjahr drei
Verfahren abgeschlossen. Drei neue Verfahren kamen hinzu.

Die Finanzausgleichsruckstellung ist fur erwartete Mehraufwendungen bei den Umlagen (Kreis-
und Finanzausgleichsumlage) aufgrund Uberdurchschnittlich hoher Gewerbesteuerertrége zu
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bilden, soweit im Vergleich zu den beiden Vorjahren in einem der beiden Folgejahre ohne diese
Mittel ein Fehlbedarf im Ergebnisplan erwartet wird oder ein erwarteter Fehlbedarf sich erhoht.
Die Finanzausgleichsriickstellung belauft sich auf rd. 1,25 Mio.€.

Weiterhin sind auch Ruckstellungen fir Verbindlichkeiten fur im Haushaltsjahr empfangene
Lieferungen und Leistungen, fur die keine Rechnung vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht
bekannt ist, zu bilden. Zum 31.12.2024 betragt die Summe dieser Rickstellungen rd. 601 TEUR.

Die sonstigen Ruckstellungen betragen rd. 6,15 Mio.€ und betreffen Personalriickstellungen fir
Anspriiche aus Zeitguthaben und Resturlaub.

5.4 Verbindlichkeiten

Der Stand der Verbindlichkeiten zum 31.12.2024 betragt rd. 45,15 Mio.€. Diese werden mit ihren
Erfullungsbetragen bilanziert.

Die Verbindlichkeiten bestehen aus Krediten fir Investitionen mit rd. 31,32 Mio.€, Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen (zwei OPP-Projekte) mit rd. 1,52 Mio.€,
Lieferungen und Leistungen mit rd. 8,50 Mio.€, Transferleistungen mit rd. 1,13 Mio.€ und
sonstigen Verbindlichkeiten mit rd. 2,68 Mio.€. Die Restlaufzeiten der einzelnen Verbindlichkeiten
werden im Gesamtverbindlichkeitenspiegel (Anlage 3) dargestellt. Zu beriicksichtigen ist hierbei,
dass sich nach der Schuldenkonsolidierung eine Differenz von rd. 326 TEUR ergeben hat.

5.5 Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Abschlussstichtag eingegangene
Einzahlungen, soweit sie einen Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen betragen zum 31.12.2024 rd. 158 TEUR.
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6 Positionen der Gesamtergebnisrechnung

6.1 Ertrage

Die Ertrage aus der laufenden Verwaltungstatigkeit betragen zum 31.12.2024 rd. 158,98 Mio.€.

Diese setzen sich aus Steuern und ahnlichen Abgaben (rd. 68,96 Mio.€), Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen (rd. 24,30 Mio.€), sonstigen Transferertrdgen (rd. 3 TEUR), offentlich-
rechtlichen  Leistungsentgelten  (rd. 9,91 Mio.€), privatrechtlichen  Leistungsentgelten
(rd. 41,57 Mio.€), Kostenerstattungen und Kostenumlagen (rd. 4,55 Mio.€), sonstigen Ertragen
(rd. 9,59 Mio.€) und aktivierten Eigenleistungen (rd. 93 TEUR) zusammen. Zudem sind
Bestandsveranderungen in Hohe von rd. 1 TEUR zu verzeichnen.

Die Finanzertrage belaufen sich zum 31.12.2024 auf rd. 631 TEUR.

6.2 Aufwendungen

Die Aufwendungen aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit betragen zum 31.12.2024
rd. 157,41 Mio.€.

Diese setzen sich aus Personalaufwendungen (rd. 32,40 Mio.€), Versorgungsaufwendungen
(rd. 1,49 Mio.€), Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (rd. 45,60 Mio.€), bilanziellen
Abschreibungen (rd. 12,73 Mio.€), Transferaufwendungen (rd. 53,55 Mio.€) und sonstigen
Aufwendungen (rd. 11,65 Mio.€) zusammen.

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen belaufen sich zum 31.12.2024 auf rd. 1,06 Mio.€.

6.3 Gesamtjahresergebnis

Den Gesamtertragen in Hohe von rd. 158,98 Mio.€ stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von
rd. 157,41 Mio.€ gegeniber. Somit ergibt sich ein Gesamtergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit in Hohe von rd. 1,57 Mio.€.

Das Gesamtfinanzergebnis in Hohe von rd. -429 TEUR setzt sich zusammen aus Finanzertragen
in H6he von rd. 631 TEUR abzlglich der Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen in Héhe
von rd. 1,06 Mio.€.

Die Gesamtergebnisrechnung 2024 schlieB3t somit mit einem Jahresiberschuss in Héhe von

rd. 1,14 Mio.€ ab. Gegenuber dem Vorjahr (rd. 8,71 Mio.€) ergibt sich somit negative eine
Differenz von rd. 7,57 Mio.€.
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Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse sind Eventualverbindlichkeiten, die nicht innerhalb der Bilanz ausgewiesen
werden, die jedoch im Anhang erlautert werden mussen. Hierbei handelt es sich um Risiken, mit
deren Eintritt nicht gerechnet wird und die deshalb nicht in Form von Rickstellungen oder
Verbindlichkeiten ihren Niederschlag innerhalb der Bilanz gefunden haben. Hierzu gehéren
insbesondere Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus
Birgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen sowie
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten.

Die Eigenbetriebe weisen in ihren Bilanzen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten aus. Die
Kredite sind dem Eigenbetrieb wirtschaftlich zurechenbar. Die Stadt Ahrensburg hat, aufgrund
des Fehlens der eigenen Rechtspersonlichkeit des Eigenbetriebes, die Kreditvertrage
abgeschlossen und haftet somit auch fir diese.

Die Stadt Ahrensburg hat mit Genehmigung der Kommunalaufsicht in einem Fall eine zum
Bilanzstichtag relevante Birgschaft gewahrt.

Birgschaft | Datum der | Zweck | urspriingl. | Héhe zum | Voraussichtli-
Ubernahme Hohe 31.12.2024 | ches Datum
des
Auslaufens
Zugunsten | Blrgschaftserklarung | Bau 1.022 118 TEUR | 30.11.2031
der BBG vom 12.12.2001 nach | einer TEUR
Zustimmung der | Sauna-
Stadtverordnetenver- | land-
sammlung und | schaft
Genehmigung durch
die
Kommunalaufsicht.

Erlauterung:

Fur den Bau des Saunadorfes wurden Kreditvertrage in einem Gesamtvolumen von rd.
2,045 Mio.€ durch die BBG abgeschlossen. Die Stadt Ahrensburg hat zur Sicherung der
Finanzierung und der Kommunalkreditkonditionen eine Bulrgschaft Uber die Halfte dieses
Kreditvolumens Ubernommen.
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Angaben zu den kinftigen erheblichen finanziellen Verpflichtungen

Gemal § 285 Abs. 3 HGB sind im Anhang Art und Zweck sowie Risiken und Vorteile von nicht in
der Bilanz enthaltenen Geschaften, soweit dies fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig ist,
anzugeben.

Die Neubaumafinahmen am Schulzentrum Am Heimgarten sowie der Grundschule Am Hagen
werden erhebliche finanzielle Mittel binden und die Verschuldung des Konzerns Stadt Ahrensburg
wahrscheinlich deutlich erhéhen.

Weiterhin werden den Konzern hohe Investitionsauszahlungen fir die Reduzierung des
Sanierungsstaus im Bereich der Stral3en sowie der Bau neuer Feuerwehrgeratehauser Sud und
West in den n&chsten Jahren aufgrund steigender Verbindlichkeiten aus Krediten belasten.

Zu erwahnen ist an dieser Stelle, dass der geplante Erweiterungsbau des Rathauses gemafR
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 26.05.2025 zur Vorlagen-Nr. 2025/040/2
aufgrund der immensen Investitionsbedarfe der Kernverwaltung sowie der spezifischen
Kostenentwicklung voriibergehend ausgesetzt worden ist. Im gleichen Zuge wurde die Prifung
von Alternativen beauftragt.

Im Jahr 2022 wurde die Sportstattenentwicklungsplanung fir die néachsten 10 bis 15 Jahre
vorgestellt. Daraus ergeben sich u.a. Kapazitatserweiterungen der Sportflichen und
FuRballplatze, Sporthallen und Bewegungsraume sowie die Aufwertung des Wegenetzes fir
sportliche Aktivitaten.

Auch wenn zu erwarten ist, dass die Inflation wieder ein niedrigeres Niveau erreicht und halt,
fuhren die gestiegenen Preise fur Produkte und Dienstleistungen zu erhdéhten Aufwanden und
Auszahlungen im Ergebnis- bzw. im Finanzhaushalt. Als Folge der umfangreichen Investitionen
fallen in den Folgejahren Abschreibungen und Zinsen in nicht unerheblicher Hohe an.

— Hier ist beispielsweise der Ausbau des Fernwarmenetzes im Bereich Reeshoop durch die
SWA zu nennen. Hier konnte am 11.06.2025 mit dem vierten Bauabschnitt begonnen werden.
Seit dem 11.08.2025 fanden die Bauarbeiten im Bereich der Schulstral3e statt. Am 19.12.2025
war die planmaRige Fertigstellung dieses Abschnittes terminiert. Im Marz 2026 soll mit dem
funften Bauabschnitt im Bereich der Hermann-Lons-Stral3e begonnen werden. Fir diese
Malnahme fallen insgesamt rd. 18 Mio.€ an.

— Auch der Neubau des Schulzentrums am Heimgarten wird ein hohes Investitionsvolumen mit
sich bringen. Zurzeit wird hierfr mit rd. 115 Mio.€ kalkuliert. Der offizielle erste Spatenstich
fand am 12.11.2025 statt.

— Die im Jahr 2024 vom Européischen Parlament beschlossene und im Januar 2025 in Kraft
getretene EU-Kommunalabwasserrichtlinie verpflichtet Klaranlagen mit einer Gré3e von mehr
als 150.000 Einwohnerwerten bis 2045 die vierte Reinigungsstufe vollsténdig einzufihren.
Einige Kriterien sind bereits ab dem Jahr 2033 umzusetzen. Es ist sehr wahrscheinlich, dass
die Klaranlage Ahrensburg mit einer Ausbaugrof3e von 49.000 Einwohnerwerten bereits zu
den ersten 10% des Ausbauziels (bis 2033) zahlen wird. Dieser Umstand wurde bei einem
Ende Juli 2025 erfolgten Besuch von Vertreterinnen des Ministeriums flr Energiewende,
Klimaschutz, Umwelt und Natur (MEKUN SH) sowie des Landesamtes fur Umweltschutz (LfU)
auf der Klaranlage Ahrensburg deutlich gemacht. Als wesentlicher Grund hierfur ist die
Einschatzung des Risikos aufgrund des in Ahrensburg ungunstigen
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Verdinnungsverhéltnisses zwischen den Abflussmengen des Vorfluters Aue und der
Ablaufmenge der Klaranlage Ahrensburg zu nennen (hier: ,risikobasierter Absatz® geméanR
Artikel 8 Abs. 2 der KARL). Hierfir soll kurzfristig eine Machbarkeitsstudie beauftragt werden.

9 Zusatzliche Erlauterungen geman § 51 Abs. 2 GemHVO

9.1 Angaben zu den Positionen ,,Sonderriicklage"”, ,,Sonderposten”, ,,Sonstige
Ruckstellungen”

Es wird auf die obigen Ausflihrungen zu den Passiva verwiesen.

9.2 Angaben zu den noch nicht erhobenen Beitrdgen aus fertiggestellten
ErschlieBungs- und Ausbaumaflinahmen

Offen blieb die Abrechnung der Erschliefungsanlage ,Sudlicher Hugo-Schilling-Weg®. Obwohl
die Schlussrechnung bereits im Jahr 2022 erfolgte, musste zunachst die mit Wirkung des
01.01.2021 auf3er Kraft getretene ErschlieRungsbeitragssatzung neu gefasst werden. Erst nach
Inkrafttreten der neuen Satzung ist die Abrechnung der vorgenannten MalRnahme mdglich.
Nunmehr konnten die entsprechenden Bescheide im Dezember 2025 versandt werden.

Fur die Abrechnung von AusbaubeitragsmalBnahmen ist dagegen die Satzungsgrundlage
entfallen. Die MaRnahmen waren entsprechend 1. Anderungssatzung zur Satzung Uber die
Erhebung von Beitragen Uber den Ausbau von Stralen, Wegen und Platzen in der Stadt
Ahrensburg vom 27.11.2018 mit rickwirkender Giltigkeit vom 01.03.2018 bis Ende 2022
abzurechnen.

Diese 1. Anderungssatzung galt somit als Grundlage fiir die Festsetzung und Erhebung der bis
28.02.2018 abgeschlossenen, aber noch nicht beschiedenen, beitragspflichtigen
AusbaumaRnahmen fort. Die letzten MaBhahmen wurden im Jahr 2021 abgerechnet.

Der Verzicht auf die Abrechnung von Ausbaubeitragen wurde durch die Anderung des
8 76 Abs. 2 GemHVO ermdglicht.
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9.3 Angaben zu derivaten Finanzinstrumenten (Termingeschifte)

Bei einer Verbindlichkeit am Kreditmarkt besteht eine Vereinbarung (iber ein Zinsderivat/Forward-
Swap. Die Vereinbarung wurde zur Absicherung von Zinsrisiken getroffen. Aufgrund der
Strukturierung von  Kreditverbindlichkeit (Grundgeschaft) und  Zinssicherungsgeschaft
(Gestaltungsgeschéft) ergeben sich keine Risiken fiir den Konzern. Das Geschéft bildet eine
Bewertungssicherheit. Eine Riickstellung ist nicht zu bilden.

Ahrensburg, den 10.03.2026

Eckart Boege
Birgermeister

Anlagen

— Gesamtanlagenspiegel

— Gesamtforderungsspiegel

— Gesamtverbindlichkeitenspiegel

— Ubersicht Uber die Sondervermdgen, Zweckverbénde, Gesellschaften,
Kommunalunternehmen nach § 106a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach
§ 19b GkZ, andere Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der
offentlich-rechtlichen Sparkassen, Wasser- und Bodenverbénde
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Anlage 1.1 zum Gesamtanhang — Gesamtanlagenspiegel zu § 51 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte Kennzahlen
am Ende des am Ende des
Anfangsstand Zugang Abgang |Umbuchungen? Endstand Anfangs- Zugang, d.h. Abgang, d.h. Endstand Wirtschafts- vorangegangenen Durch- Durch-
am 01.01.2024 zum 31.12.2024 bestand Abschreibungen | angesammelte Umbuchungen jahres? Wirtschafts schnitt- schnittlicher
im Abschreibungen jahres licher Restbuch-
Geschaftsjahr® |auf die in Spalte Abschrei- | wert®
5 ausgewiesen- bungs-
en Abgange satz*
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR v.H.” v.H.7
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. Anlagevermégen 560.143.819,26 | 20.781.939,83 | 1.524.479,83 -3.941,00 | 579.397.338,26 | 247.956.951,75 11.979.670,22 884.116,08 0,00 | 259.052.505,89 | 320.344.832,37 312.186.867,51 2,1 55,3
1.1 Immaterielle 4.638.708,38 436.416,04 0,00 86.996,20 5.162.120,62 3.255.379,16 243.766,86 0,00 0,00 3.499.146,02 1.662.974,60 1.383.329,22 4,7 32,2
Vermdgensgegenstéande
11.1 Geschéfts- oder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Firmenwert
11.2 Immaterielle 4.638.708,38 436.416,04 0,00 86.996,20 5.162.120,62 3.255.379,16 243.766,86 0,00 0,00 3.499.146,02 1.662.974,60 1.383.329,22 4,7 32,2
Vermdogensgegenstande
1.2 Sachanlagen 512.172.443,39 | 19.803.140,14 | 1.498.339,24 -90.937,20 | 530.386.307,09 | 244.701.572,59 11.735.903,36 884.116,08 0,00 | 255.553.359,87 | 274.832.947,22 267.470.870,80 2,2 51,8
121 Unbebaute 14.968.240,76 0,00 0,00 -3.941,00| 14.964.299,76 20.176,00 0,00 0,00 0,00 20.176,00 14.944.123,76 14.948.064,76 0,0 99,9
Grundsticke und
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen 9.979.703,68 0,00 0,00 0,00 9.979.703,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.979.703,68 9.979.703,68 0,0 100,0
1.2.1.2 Ackerland 626.322,25 0,00 0,00 0,00 626.322,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626.322,25 626.322,25 0,0 100,0
1.2.1.3 Wald, Forsten 3.500.384,49 0,00 0,00 0,00 3.500.384,49 20.176,00 0,00 0,00 0,00 20.176,00 3.480.208,49 3.480.208,49 0,0 99,4
1.2.1.4 Sonstige unbebaute 861.830,34 0,00 0,00 -3.941,00 857.889,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 857.889,34 861.830,34 0,0 100,0
Grundstiicke
1.2 2 Bebaute Grundstiucke 163.765.909,48 6.000,00 594.350,92 3.640.573,64 | 166.818.132,20| 75.563.610,34 2.770.713,46 574.136,71 6.628,62 | 77.766.815,71 89.051.316,49 88.202.299,14 1,7 53,4
und grundstiicksgleiche
Rechte
1221 Kinder- und 23.608.695,50 0,00 21.599,92 79.387,52| 23.666.483,10 8.467.309,55 456.059,37 21.598,92 6.628,62 8.908.398,62 14.758.084,48 15.141.385,95 1,9 62,4
Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen 75.481.146,49 0,00 572.747,00 1.328.454,27 | 76.236.853,76 | 30.136.518,39 1.061.495,56 552.537,79 0,00| 30.645.476,16 45.591.377,60 45.344.628,10 14 59,8
1.2.2.3 Wohnbauten 6.959.563,89 0,00 4,00 2.192.627,98 9.152.187,87 2.995.636,32 262.774,97 0,00 0,00 3.258.411,29 5.893.776,58 3.963.927,57 2,9 64,4
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, 57.716.503,60 6.000,00 0,00 40.103,87 | 57.762.607,47 | 33.964.146,08 990.383,56 0,00 0,00 | 34.954.529,64 22.808.077,83 23.752.357,52 1,7 39,5
Geschéfts- und
Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermoégen 289.494.005,53 | 2.732.770,64 165.322,15 580.961,24 | 292.642.415,26 | 147.478.518,26 6.592.078,73 47.686,35 0,00 | 154.022.910,64 | 138.619.504,62 142.015.487,27 2,3 47,4
1.2.3.1 Grund und Boden des 12.966.627,30 0,00 0,00 5.352,18 | 12.971.979,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.971.979,48 12.966.627,30 0,0 100,0
Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 17.518.424,71 0,00 0,00 0,00| 17.518.424,71 7.951.271,53 321.970,56 0,00 0,00 8.273.242,09 9.245.182,62 9.567.153,18 1,8 52,8
1.2.3.3 Gleisanlagen  mit 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,0 100,0
Streckenausrustung und
Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und 79.065.598,36 964.046,39 20.377,07 5.642,26 | 80.014.909,94 | 40.059.157,76 1.467.246,79 20.012,07 0,00| 41.506.392,48 38.508.517,46 39.006.440,60 1,8 48,1
Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.35 StralRennetz mit 115.877.844,21 45.044,53 73.940,47 0,00 | 115.848.948,27 | 77.918.764,20 2.179.739,55 0,00 0,00 | 80.098.503,75 35.750.444,52 37.959.080,01 1,9 30,9
Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des 64.065.509,95 | 1.723.679,72 71.004,61 569.966,80 | 66.288.151,86| 21.549.324,77 2.623.121,83 27.674,28 0,00 | 24.144.772,32 42.143.379,54 42.516.185,18 4,0 63,6
Infrastrukturvermdgens
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Anlage 1.2 zum Gesamtanhang — Gesamtanlagenspiegel zu § 51 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte | Restbuchwerte Kennzahlen
am Ende des am Ende des
Anfangsstand Zugang Abgang |Umbuchungen? Endstand Anfangs- Zugang, d.h. |Abgang, d.h. | Umbuchungen Endstand Wirtschafts- | vorangegangenen Durch- Durch-
am 01.01.2024 zum 31.12.2024 bestand Abschreibungen | angesammelte A 1 : 1 schnitt- schnittlicher
. X jahres Wirtschaftsjahres | >
im Abschreibungen licher Restbuch-
Geschaftsjahr® | auf die in Spalte Abschreibungs- | wert®
5 ausgewiesen- satz*
en Abgénge
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR v.H.” v.H.”

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1.2.4 Bauten auf fremdem 2.222.156,24 0,00 0,00 1.597,32 2.223.753,56 916.103,15 84.935,56 0,00 585,68 1.001.624,39 1.222.129,17 1.306.053,09 3,8 55,0
Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstande, 219.409,78 0,00 0,00 0,00 219.409,78 174.775,54 1.657,37 0,00 0,00 176.432,91 42.976,87 44.634,24 0,8 19,6
Kulturdenkmaler
1.2.6. Maschinen und 12.714.341,51 751.764,16 42.627,63 422.087,12| 13.845.565,16| 7.374.957,99 923.898,77 36.732,73 -9.589,22 8.252.534,81 5.593.030,35 5.339.383,52 6,7 40,4
technische Anlagen,

Fahrzeuge

1.2.7 Betriebs- und 17.853.517,41 | 1.373.236,11 362.123,14 235.631,45 19.100.261,83 | 13.173.431,31 1.362.619,47 225.560,29 2.37492| 14.312.865,41 4.787.396,42 4.680.086,10 7,1 25,1
Geschéftsausstattung

128 Geleistete 10.934.862,68 | 14.939.369,23 333.915,40 -4.967.846,97 | 20.572.469,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.572.469,54 10.934.862,68 0,0 100,0
Anzahlungen, Anlagen im

Bau

1.3 Finanzanlagen 43.332.667,49 542.383,65 26.140,59 0,00 | 43.848.910,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.848.910,55 43.332.667,49 0,0 100,0
13.1 Anteile an 16.275.132,43 0,00 0,00 0,00| 16.275.132,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 16.275.132,43* 16.275.132,43 0,0 100,0
verbundenen

Unternehmen

1.3.2 Beteiligungen 1.750,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 1.750,00 0,0 100,0
1.3.3 Sondervermodgen 25.362.953,23 542.383,65 0,00 0,00| 25.905.336,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 25.905.336,88*2 25.362.953,23 0,0 100,0
1.3.4 Ausleihungen 1.692.831,83 0,00 26.140,59 0,00 1.666.691,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.666.691,24 1.692.831,83 0,0 100,0
1.3.4.1 Ausleihungen an 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0

verbundene Unternehmen,
Beteiligungen,
Sondervermdgen

1.34.2 Sonstige 1.692.831,83 0,00 26.140,59 0,00 1.666.691,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.666.691,24 1.692.831,83 0,0 100,0
Ausleihungen

1.3.5 Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Anlagevermdgens

*1— Nach der Kapitalkonsolidierung verbleibt ein Betrag von 52.000,00€.
*2— Nach der Kapitalkonsolidierung verbleibt ein Betrag von 8.730.635,73€.

1Spalte 7 ./. Spalte 11.

2 Umbuchungen von einer Anlageklasse in eine andere.

3 Zuschreibungen sind in Spalte 9 gesondert aufzufiihren.

4 (Spalte 9 x 100): Spalte 7.

5 (Spalte 12 x 100): Spalte 7.

6 Die Ziffern geben an, im welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
7 mit einer Dezimalstelle anzugeben z.B. 56,2 v.H.
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Anlage 2 zum Gesamtanhang —
Gesamtforderungsspiegel zu § 51 Abs. 3 Nr. 2 GemHVO

Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit? von Gesamtbetra:
Art der Forderung? des _ _ dos O
Geschiéfts- bis 1 Jahr 1bis 5 mehr als 5 Voriah
jahres Jahren Jahren Sl
in EUR i
in EUR in EUR in EUR in EUR
e 2 3 4 5 6 8

161 221 Offentlich-rechtl.

Forderungen aus Dienst-

leistungen 240.779,20 240.779,20 0,00 0,00 374.208,95
169 2.2.2 Sonstige Offentlich-

rechtliche Forderungen 1.975.784,58 1.975.784,58 0,00 0,00| 1.815.311,64
17 2.2.3 Privatrechtl.

Forderungen aus

Dienstleitungen 6.035.999,94 6.035.999,94 0,00 0,00| 6.835.800,01
179 .

224 Sonstige

privatrechtliche

Forderungen 834.408,15 834.408,15 0,00 0,00 810.169,33
178 .

2.25 Sonstige

Vermogens-

gegenstande 3.930.444,59 3.930.444,59 0,00 0,00| 4.101.600,94

Summe 13.017.416,46* 13.017.416,46 0,00 0,00 13.937.090,87

1 Siehe auch § 48 Abs. 3 GemHVO.
2 Als Restlaufzeit gilt der Zeitraum zw. den Abschlussstichtag des Jahresabschlusses und dem letzten Falligkeitstag der
einzelnen Forderung.

3 Die Ziffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
*Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden insgesamt 405.278,39€ eliminiert.
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Anlage 3 zum Gesamtanhang —

Gesamtverbindlichkeitenspiegel zu § 51 Abs. 3 Nr. 3 GemHVO

Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit? von
Gesamtbetral
Art der betrag des ST BT = - S
. . . Afta. is 1 Jahr is mehr -
Verbindlichkeit? Gﬁ;ﬁ?j‘sﬁs T o5 | Vorjahres
in EUR Jahren
in EUR in EUR in EUR in EUR
e 2 3 4 5 6 7
30 |4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 4.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fr
Investitionen
s21- 4.2.1 von verbundenen Unternehmen, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen, Sondervermdgen
321- | 4 2 2 vom &ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 7.005.126,00
321- | 423 vom privaten Kreditmarkt 31.318.580,50 | 14.268.697,70| 17.049.882,80 0,00| 26.508.802,58
33 4.3 Verbindlichkeiten aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassenkrediten
34 1.524.921,71 1.524.921,71 0,00 0,00 1.895.001,71
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
35 4.5 Verbindlichkeiten Lieferungen und 8.498.135,58 8.498.135,58 0,00 0,00| 10.170.565,51
Leistungen
36 46 Verbindlichkeiten aus 1.125.318,38 1.125.318,38 0,00 0,00 845.555,62
Transferleistungen
37 |47 Sonstige Verbindlichkeiten 2.678.984,30 2.678.984,30 0,00 0,00 3.822.786,13
Summe 45,145.940,47*| 28.096.057,67 | 17.049.882,80 0,00 | 50.247.837,55
Nachrichtlich:
Schulden aus Vorgéangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen, soweit nicht in  der
Bilanzposition 4.4 enthalten.
Schulden der Sondervermégen* mit
Sonderrechnung
-aus Krediten
-aus  Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
Summer der von der Gemeinde

Ulbernommenen Biirgschaften®

1 Siehe auch § 48 Abs. 4 GemHVO.

2 Als Restlaufzeit gilt der Zeitraum zw. den Abschlussstichtag des Jahresabschlusses und dem Zeitpunkt des vollstandigen Ausgleichs der

Verbindlichkeit.

3 Die Ziffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
4 Die Angaben sind zu trennen nach den verschiedenen Sondervermdégen (z.B. Stadtwerke, Krankenhaus

usw.)
5 Wert zum Bilanzstichtag

*Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden insgesamt 405.278,39€ eliminiert.

58




Anlage 4 zum Gesamtanhang

Ubersicht tiber die Sondervermogen, Zweckverbande, Gesellschaften,
Kommunalunternehmen nach § 106a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach

8§ 19b GkZ, andere Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der
offentlich-rechtlichen Sparkassen, Wasser- und Bodenverbénde

Anteil der Gewinnabfiihrung (+)
Name Stamm- Gemeinde Verlustabdeckung (-) Jahres-
kapital am Stammbkapital Umlagen (-) ergebnis?
Vorvor-
jahr Vorjahr
in TEUR | in TEUR % in in Haushaltsjahr
TEUR | TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7 8
I. Sondervermégen
1) Stadtbetriebe 3.000 3.000 100 192 23 71 106
2) stadtebaul. Sondervermégen 0 0 0 11
Il. Zweckverbande
1) Wassergemeinschaft des
Kreises Stormarn 0 0 0 0 0 0 0
2)
lll. Gesellschaften
1) Stadtwerke Ahrensburg GmbH
(inkl. Badlantic
Betriebsgesellschaft mbH) 4.625 4.625 100| -1.711 1.929 3.173 3.173
IV. Kommunalunternehmen nach
§ 106 a GO
1)
2)
V.gemeinsame Kommunalunter-
nehmen nach § 19 b GkZ
1)
2)
VI. anderen Anstalten, die von der
Gemeinde getragen werden, mit
Ausnahme der
Offentlich-rechtlichen Sparkassen
1)
2)

Nachrichtlich:
Mitgliedschaften in Wasser- und Bodenverbanden

- Ammersbek-Hunnau
- Grootbek

1 Jahresergebnis des letzten Geschéftsjahres, fur das ein Jahresabschluss vorliegt
hier: 2023

Seit dem 01.01.2020 bilden die Stadtwerke Ahrensburg GmbH und die Badlantic Betriebsgesellschaft mbH
einen steuerlichen Querverbund.
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Bilanz der BBG zum 31.12.2024

Anlage 5.1 zum Gesamtanhang
Angaben zu den Jahresabschliissen der Aufgabentrager, die nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen worden sind — vgl. 8 93 Abs. 4 Satz 1 GO; BBG

AKTIVA
Vorjahr
£ £ TE
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 3.731,80 T
ll. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundsticken 536.202,72 640
2. Technizche Anlagen und Maschinen TD523,66 54
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftzausstattung 214 030 59 o4
820856 97 818
824 58877 825
B. Umlaufvermogen
l. “omédte
Fertige Erzeugnisse und Waren 9.592.00 10
ll. Forderungen und sonstige YVermdgensgegenstinde
Sonstige Vermdgensgegenstinde 16.047 &7
16.047 67
ll. Kassenbestand und Guthabken
bei Kreditinstituten 12.786,00 24
35.425 67 36
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.874 95 2
Summe der Aktiva 564.689,39 863
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PASSIVA

Vorjahr
£ £ TE
A, Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52
II. Jahresuberschuss - -
52.000,00 52
B. Sonderposten Investitionszuschuss 4541395 143
C. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 108.181 16 74
108.181,16 T4
D. Verbindlichkeiten
1. Vemindlichkeiten gegeniber Kreditinatituten 230.185,70 285
2. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen 83.528 40 58
3. Vemindlichkeiten gegenuber der Gesellzchafterin 3159441 35 235
4. Sonstige Verbindlichkeiten 26138 83 16
davon aus Steuemn € 12146 57 (Vorjahr: TED)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 343,52 (Vorjahr: TE 0)
659.294 25 594
Summe der Passiva 864.869,39 863
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Gewinn- und Verlustrechnung der BBG fur den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzerldse 2.210.564 16 2.336
2 Sonstige betrniebliche Errage 99 849 37 98
231041353 2434
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und far
bezogene Waren 66.390,11 69
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 186.117 20 160
252 507,31 230
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.102 587 .05 1.206
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und far
Unterstitzung
davon fur Altersversorgung
€ 51.984 85 (Vorjahr T€ 54) 285005 94 302
1.387.592 99 1.508
5. Abschreibungen auf immaterielle
Yermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 213.439.71 211
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 442 768 43 469
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14.105,09 16
8. Ergebnis vor Steuern 0,00 0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0
10. Jahresiiberschuss 0,00 0
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Anlage 5.2 zum Gesamtanhang
Angaben zu den Jahresabschliissen der Aufgabentrager, die nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen worden sind — vgl. 8 93 Abs. 4 Satz 1 GO; SBF

Seite
Bilanz 2024 Datum: 07.10.2025
Gemeinde: M1 Stadtebauférderung Ahrensburg Uhrzeit:  08:27:17
Aktiva (in EUR])
Ergekbnis Ergekbnis
Position Bazeichnung 2023 2024
1 2 3 4
1. Anlagevermdgen 1577783072 18016818 25
01 1.1 Immatesglle Vermdgensgegenstinde 0,00 0,00
0209 1.2 Sachanlagen 15777830 72 19016619 25
az 1.21 Uribebauiz Grundstiicks und grundsticksgleiche Rechiz 0.00 0.0
a2 1.21.1 Grimflachen 0,00 0.0
ax? 1.21.2 Ackerand 0,00 0.0
e 1.2.1.3 Wald, Forsten 0.00 0.0
i 1.2.1.4 Sonstige unkstawe Grundshicke 0,00 0.0
03 1.2 2 Bebaute Grundsticke und grundsticksgleiche Rechts 1220.473 51 1204.024 87|
032 1221 Kinder- und Jugendeinnchiunasn 0,00 0,00
033 1.22 2 Schulon 0.00 ooy
o 1.2.2.3 Wohnkauten 0,00 0.0
034 1.2 2.4 Sorstige Dienst- Geschifis- und Befriebsgebiuds 1220.473 51 1204.024 87|
1341000 Grund und Boden mi sonsfigen Dienst-, Geschafts und Beénebsgebauden T44. 776 TN TH4TTETOY
1342000 Gebsude, Aubauten und Betnebsvormichtungen bei sonsiigen Dienst- Geschafts- und Betnebsgehaudsn 47569881 4509 245,17
4 1.2 3 Infrastuktumermiagen 0.00 0.0
i3] 1:23.1 Grumd und Boden des Infrastrukdurvermigens 0,00 0,00
42 1.2.3.2 Briacken und Tunnel 0.00 oo
1.2.3.3 Glersanlagen mit Streckenausmisiung und Sicheeitsaniagen 0,00 0,00
a4 1.234 Entwiasserungs- und Aowassedeesaitigungsaniagen 0,00 0,00
043 1.23.5 Sralennsiz mit Wegen_ Plazen und Veskshrskeriungsanlagen 0,00 0,00
1.:2.3.6 Sonstige Bawen des Infrastruldurvermogens 0,00 0,00
05 1.2 4 Bauten auf fremaem Gamd und Boden 0.00 0.0
08 125 Kunstpegenstonde, Kuturdenkmaler 0,00 0,00
ar 1.2.8. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 0.00 0.0
og 1.2.7 Betricks- und Geschaftsausstattung 0.00 0.0
i ] 1.2 8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 14557355 21 178125594 38
OH 000 Geleistete Anzahlungan, Anzahlungen im Baw - Hochbaumalnahmen 130542449 17_206.663,54
PI2000 Geleistete Anzahlungan, Anzahlungen im Bau - Tisthaumalinahmen J60.622.74 36062274
003000 Geleistete Anzahlungan, Anzahlungen im Baw - sonshge Baumalnahmen 245,308, 06 245,308,006
1.3 Finanzanlagen 0,00 0,00
i 1.3.1 Anteilz an verbundenen Untermehmen 0,00 0,00
11 1.3.2 Betoilgungan 0.00 ooy
12 1.3.3 Sondervermagen 0,00 0.0
13 1.3.4 Ausleihungen 0,00 0.0
13- 1.3.4.1 Ausleibungen an vedburdens Untemehmen, Beleiligungen, Sonderermagsn 0,00 0,00
13- 1.3.4 2 Sonstige Auskeihungen 0,00 0.0
14- 1.3.5 Weripapiere des Anlagevermogens 0,00 0.00
2. Umlaufearmdgpan 4 367087 07| 1266187 38
15 2 1 orraie 0.00 oo
151,152,153 2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betfekssiofie 0,00 0.0
15531, 156 212 unfertige Erzeugnisse, unferige Leisiungen 0,00 0,00
1552,154 2.1.3 fertige Erzeumnisse und Waren 0,00 0,00
157,158,158 214 Geleistete Anzahlungen und sonsige Vordie 0,00 0,00
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Bilanz 2024

Gemeinde: 1 Stidtebaufdrderung Ahrenshurg

Seite

Datum: 07 10.2025
Uhrzeit:  08:27:17

Aktiva (in EUR)

Ergebnis Ergebnis
Posifion Bazeichrung 2023 2024
1 2 3 4
22 Forderumgen und sonstige Vemmbgensgegenstngs 150290000 0.0
161 221 Cffentlich-rechtiche Forderungen aus Dienseishngsn 150290000 0.0
1611123 Rordenungen aus Sondemposten 1.302.500,00 000
169 2.2 2 Sonstige dffentlich-rechifche Forderungen 0,00 0,00
1M 2.2 3 Privatrechiiche Forderungen aus Diensteisungen 0.0 0.0
174 224 Sonstige Privatrechiiiche Fordesungen 0.0 0.0
178 2.2 3 Zonstige Vermigensgegensiinde 0.00 0.00
14 2.3 Werpapiere des Umlaufvermiogens 0.0 0.0
18 24 Liguide Mitie 2AE4. 187 07 1.266.197 38
1611033 Giro (ZW 23] 1.132.600,54 1.223.557, 24
1611036 Sparkasse [TW 36 1.7.34.386,54 42640, 14
18 3. Akfive Rechnungaabgranzung ﬂ:IJI]1 ﬂ:IJI]1
4. Micht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag u=nuu| 0,00
Summs AKTIVA m1umr,m| 20282 816 63
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Bilanz 2024 Datum: 07.10.2025
Gemeinde: 11 Stidtebaufdrderung Ahrensburg Uhrzet:  08:27:17
Passiva (in EUR)
Ergebnis Ergebnis
Position Bezsichnung 2023 2024
1 Z 3 2
20 1. Eigenkapital 115.132 37} 118,579 02
2 1.1 Allgemeine Ricklage T8.364 58 115132 37]
2010000 Abgemeine Ricklage T6.364.58 115.132.37)
202 1.2 Sondsrriicklage .00 0.0
1.3 Ergebnisruckiage 2582501 0,00
2030000 Auwsgleichsricklage 25.625.M 0,00
1.4 Vorgetragenar Jakresfehilbarag 0.00 0.00
205 1.5 Jahresiberschussl Jahresizhibetrag 10,942 TH) 4 446 B
1.6 Micht durch Eigenkapital gedeckier Fehlbetrag .00 0,00
i 2. Bonderposten 1B.712.890,72 20068942 0
H 21 aufzuldsende Fuschisse .00 0.0
12 27 aufzulisende Zuweisungen 1B 710422 72 20066454 B9
232000 Aufzuldsands Zuweisungen Land 10.558. 743,43 11424 695 5
2322000 Aufzuldsands Zuweisungen Gemeindan (GV] 8.151.679,30) 8.641.457,83
1 2.3 fiir Beitrage 2428 00y 2428 00y
M 231 aufmulgsende Beitage 2488008 2483 00y
2331000 Aufzulgsands Beirage 2.458,008 2 456,00
332 2.3 2 picht aufzuldsands Baitrdge .00 0.0
234 24 Gebuhrenausaleich 0.00 0.00
235 2.5 Treuhandvermogen 0,00 0,00
236 26 Dauvergraibpfizge 0.00 0.00
234 27 Sonstige Sondemposien 0,00 0,00
23, 28,27, 28 1 Rickstellungsn 1.300.000,00( 0,00
2511 3.1 Pensionsrickstellungen 0,00 0,00
512 3.2 Belhiferickstalungen .00 0.0
281 1.3 Alfersteizeitrickstelungen 0,00 0,00
281 34 Rickstellungen fur spater ensizhende Kasten 0.00 0,00
262 3.5 Alflastenriicksiellungan .00 .00
282- 36 Stewemicsielungen 0,00 0,00
283 AT Verfahrensrickstelngen 0.00 0.00
284 3B Finanzausgleichsricksielung 0,00 0,00
v 39 Instandhalbungsricksteliungen 0,00 .00
285 3.10 Rucksizllungen fir Verbindlichkeizn far im Haushali=sjahr empfangene Licferungen und Leishungen, fur dis 1.300.000.00 0,00
keine Rechnung vodiegt und der Rechnungskbeirag richt bekannt ist
2650000 Riicksteliungen flir Verbinalichheizn firim HHJ empfangene LEL, filr dis keine Rechnung vorlisgt und der 1.300.000,00 0,000
Rechnungsbetrag nicht bekanrd ist
289 311 Sonshge andere Rackstelumgen 0.00 0.00
3 4. Verbindlichkaitsn 16.874.70 04 204 52|
- 4.1 Anleihen 0,00 0,00
a2 4 2 Verbindichksiten aws Krediten flr Investfionen 0,00 0,00
a2- 4 2 1 von verbundenen Uriemeshmen, Beteligungen, Sondervermogen 0.00 0.00
3z 4 2 2 vom gffentiichen Bereich 0,00 0,00
3z- 4 2 3vom peivabzn Kreditmarkt .00 0.0
1 4 3 Verbindichiksiten aus Kassenlrediten 0,00 0,00
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Bilanz 2024 Datum: 07.10.2025
Gemeinde: 11 Stadtebaufdrderung Ahrensburg Uhrzeit:  08:2T:17
Passiva (in EUR)
Ergeknis Ergeknis
Pestion Bezeichmung 202
1 2 3 F)
M 4.4 Vesbindichiksiten aus Vorsangan, die Kreditauinahmen wirschaftich gleichkommen 0.0 0.0
ES 25 Verbndichkeiten aus Lisinmgen und Leisangen 16.872 71 Be 702 07
3511100 Verbindichkaizn aus Geleisiie Anzahlungen, Anzahlungean im Bau 16.674, 70 94 794 02
% 4 & Verbindlichksiten aus Transferlsishngen 0.0 0.0
Tl 27 Sonsfige Verbndichkerzn 0.0 0.0
an 3. Passive Rechnungsabgranzung ﬂ:[JI]ll 0.0
Summe PASSNA m14u17,m| 20.282 816,53

Machrichtlich:

1. Summe der dbertragenen Ermachigungen fir Aufwendungen nach § 23 Aks. 1 GemHVO-Dopppic 0 TEUR.

2. Summe der dbertragenen Ermachigungen fir Auszahlungen fir Invesiifionen und Investitionsiordenmngsmalinahmen nach § 23 Aks. 2 GemHVO-Dogpic 0 TEUR.
3. Summe der vor der Gemeinde dbemommensen Bargschafien (West zum Bilanzstichtag): 0 ELR.

*=* Ende ger Liste "Bilanz" ™
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Ergebnisrechnung 2024 Datum: 07.10.2025

Gemeinde: M Stadtebaufarderung Ahrensburg Uhrzeit:  08:27:17
Ergebnis Forige lat- Vegeh | ikeragene
des schrickenes Ergebnia Arsaz | Ermiachii-
Erfrags- und Aufwandsaren Vorahees Ansatz des das Ist (Spalte 5/ gungen
Haushalts- Haushalts- Spalte &)
jakres jahraa
223 24 2024 224 2025
in EUR inEUR in EUR in EUR: in EUR
1 2 3 4 3 & T ]
40 1 [Stewem wnd Shnliche Abgaben 0,00 0.0 0,00 0,00 -
41 2 |+ Zuwerdungen und allgzmeine Umlagen 22 7 24 0.0 22230 24 2272024 -
4162000 Errage aus der Aufidsung von Sonderposien Jus 2222024 0,04 22,220,249 22200 24 -
Zuwefsungen
4z 1 [+ sonsbge Transfererrdge 0,00 0,00 0,008 0,008 -
43 4 |# offestiich-rechfiiche Leistungsanigels 0,00 0.0 0,04 0,00 -
449 + pivatrechifche Leishungsentgelte 1.680,00) 0,00 1.680,00 1.680,00 -
442
445
4411000 Mieten und Pachien 1.650.0d 0.0 1.680,00 1.650.00 -
443 § [+ Koshensrsiabungen und Kosinumlagen 0,00 0.00 0,08 0,008 -
45 T |# sonstige Erirage 0,00 0.0 0,04 0,00 -
47 B [+ akiviere Eigenlesungen 0,00 0,00 0,008 0,008 -
472 § [+ Bestandsverdnderungen 0,00 0.0 0,00 0,00 -
10 [=Ertrags 23.800,24 0,00 380024 2300024 -
50 11 |Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
51 12 |+ Versorgungsaufwendungsn 0,00 0.0 0,04 0,00 0.0
52 13 [+ Awfiwendungen fir Sach- und Diensficisiungen 155084 0.0 1.718,89 171989 0.0
5211000 Unterhalfung der Grundsticks und bawlichen Anlagen 23574 0.0 4,00 0.0 0.0
5241000 Bewirischafung der Grundsiiicke, baulichen Anfagen 1.315.14 0.0 1.710, 84 177959 0.0
USW..
a7 14 |+ bilanziglle Akschreibungen 10,967,101 0.00 16.450,5.4 16,450 64 0.0
5711000 Abschreibungen auf immatenelie 10.967.14 0.0 16.450 64 1645064 0.0
Vermigengegenstande und Sachanlagsn
53 15 |+ Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0
o4 16 [+ sonsfige Aufwendungen 438 52 3.500.00 1.283,04 -2216,594 0.0
5431000 Geschaftsaufwendungen 439,52 3.500.0 1.283,09 -2.216,54 0.0
17 [ Aufwendungsn (= Zeilen 11 bis 16) 12 857 48 1500:[][1 19.453,54 15.853,59 ﬂ:Dq
18 [=Ergsbnis der laufenden Verwaltungstitigheit (= Zailen 10/ 10.842 74 -1 5|]-[|:[:|[I 4 446 A 784665 ﬂ:{ﬂi
17)
46 19 |+ Finarzerrige 0,00 0.0 0,00 0,00 -
55 20 |- Zinsen und sorstige Fnanmaubsendungen 0,00 0.00 0,008 0,008 0.00
21 [ Finanzergabnis (= Zailan 18 wnd 20) 0,00 {I:[J[‘ 0,04 0,00 1]:[![1
22 | .Jahreaargebnia (= Zeilen 18 und 21) 10.842 74 -3.500,00 4 446 i T.846,65 0,00
Nachrichifich:
Ertrage und Aufwendungen aus niemen Leisiungskezichungen
43 |+ Errage aus inemen Leisiungshezichungen 0,00 0.00 0,08 0,008 -
38 |- Aufwendumgen aus intzmen Leistungskezichungsn 0,00 0.0 0,04 0,00 -
I= Ergebnia aus internen Letstungabezishungsn 0,00 0,00 0,04 0,00 -
Nachrichilich:
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Datum: 07.10.2025

Gemeinde: 11 Stadtebaufdrderung Ahrensburg Uhrzeit:  08:27-17
Ergebris Forge- lat- Vegech | ikemragere
des schrichener Ergebnia Ansatz | Ermachi-
Ertrags- und Aufwandsaren Vorahees Ansaiz ges dos Ist (Spatte 5/ gungen
Haushalts- Haushalts- Spalte B)
jahres jahrea
2023 2024 2024 2024 225
inEUR in ELUR in ELR inELR nEUR
1 F 3 4 5 & T ]

Mettoakschrelbungsaufvand

571 + |bilanziele Meschreibungen auf immaterels 10,867 10 0,00 16.450, 84 16450 54 ---

74 |Vermogensgegensianoe und Sachanlagen sowie gelsisiete

Zuwendungen
3711000 Abschreibungen auf immatensie 10967, 1) 0.0 18.450,64 16,450, 64 ---
Wermigengegenstande und Sachanlagen

416 + |- Ertrage aus der Auflisung von Sonderposten aus Zuschiissen 227 24 0,00 220,24 22 24 ---

437 |und Zuweisungen sowie fur Beitrage
4162000 Ertrage aus der Awidsung von Sonderposian aus 2223024 0,00 22.220,24 2220 .24 -
ZUWETSLITgEN
= Nettoabschreibungaaufeand -11.253,14 ﬂ:IJ[! ﬁ.?ﬁg,ﬁq -3.768,60 ---
= Ende der Lisle "Ergebnisrechnung” ™
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A Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Die Stadt Ahrensburg hat nach den Vorgaben der Landesverordnung tiber die Aufstellung und
Ausfihrung des Haushaltsplanes der Gemeinden (Gemeindehaushaltsverordnung -
GemHVO) vom 14.08.2017 das Rechnungswesen zum 01.01.2009 auf die doppelte Buchfiih-
rung (Doppik) umgestellt. Nach 8 54 Abs. 1 GemHVO hat die Stadt zu Beginn des Haushalts-
jahres 2009 eine Eréffnungsbilanz aufgestellt. Fir die Jahre 2009 bis 2023 liegen gepriifte
Jahresabschlisse vor. Die Stadt Ahrensburg ist gemall § 93 der Gemeindeordnung fir
Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung - GO -) in der Fassung vom 28.02.2003 nunmehr ver-
pflichtet, spatestens ab dem Jahr 2019 einen Gesamtabschluss vorzulegen.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die Jahresabschliusse der Stadt und der Aufgaben-
tradger gemaf 8§ 93 Abs. 1 GO.

Fur den Gesamtabschluss zum 31.12.2024 wurden die Gesamtausgaben der GO in der Gll-
tigkeit vom 07.06.2024 bis 31.12.2024 sowie der GemHVO in der Giltigkeit vom 01.01.2024
bis 31.12.2024 zugrunde gelegt.

Die Stadtwerke Ahrensburg GmbH (SWA) ist ein rein kommunales Unternehmen und eine
100-prozentige Tochter der Stadt Ahrensburg. Im Jahr 2006 Ubernahm die Gasversorgung
Ahrensburg GmbH (GAG) — jetzt SWA — das Erdgasnetz in Ahrensburg. Die Stadtwerke be-
liefern seitdem Kunden als regionaler Gasanbieter.

Inzwischen versorgt die SWA Kundinnen und Kunden in ganz Norddeutschland mit Strom-
und Gasprodukten. Mit dem Glasfaser-Ausbau wird der Standort Ahrensburg gestarkt und in
die Zukunft sowohl fiir die Birgerinnen und Birger als auch fir die Wirtschaft investiert. Seit
Juni 2016 bietet die SWA den Birgerinnen und Birgern auch Dienste fur Internet, Telefonie
und Fernsehen an. Daneben versorgt die SWA ihre Kundinnen und Kunden Uber drei War-
menetze mit klimaschonender Fernwarme.

Zum 01.01.2020 wurde der ,Steuerliche Querverbund® realisiert. Damit wurde die Badlantic
Betriebsgesellschaft mbH (BBG) in die SWA eingegliedert. Seitdem betreibt die SWA das
Freizeitbad und die Cottage Sauna in Ahrensburg. Die operative Betriebsflihrung fiihrt weiter-
hin die BBG durch. Der Betrieb der Cottage Sauna wurde zum 01.06.2023 endglltig einge-
stellt.

Der Jahresverlust des Bades wird seitdem mit den Ergebnissen der Energiesparten (Strom,
Gas, Warme) der SWA verrechnet. Der darlber hinaus bestehende Verlust des Bades wird
Uber die mit der Stadt Ahrensburg abgeschlossene Teilverlustibernahmeerklarung ausgegli-
chen.

Der Eigenbetrieb Stadtbetriebe Ahrensburg (SBA) mit den beiden Betriebszweigen Stadtent-
wasserung und Bauhof ist eine 6ffentliche Einrichtung der Stadt Ahrensburg.

Zweck des seit dem 01.01.1996 bestehenden Betriebszweiges Stadtentwésserung ist es, Ab-
wasser von den in der Stadt Ahrensburg gelegenen Grundsticken nach MalRgabe des Lan-
deswassergesetzes abzuleiten und unschadlich zu beseitigen.
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Zweck des seit dem 01.07.2002 bestehenden Betriebszweiges Bauhof ist die Erbringung von
Hilfeleistungen zur Deckung des stadtischen Eigenbedarfs in den Bereichen Grunflachen-
pflege, StralRenunterhaltung und —reinigung, Gebaudeunterhaltung sowie Fuhrpark. Fir den
als Sondervermdgen der Stadt gefiihrten Eigenbetrieb gelten die Rechnungslegungsvorschrif-
ten der Eigenbetriebsverordnung sowie die Prufungsvorschriften des Kommunalprifungsge-
setzes des Landes Schleswig-Holstein.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die gepriiften Jahresabschliisse der Stadt und ih-
rer in privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher Form ausgegliederten Aufgabentrager im
Konsolidierungskreis gemafR § 93 Abs. 1 GO. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutungen
wurden die Tochtergesellschaft BBG (mittelbare Beteiligung 100%) sowie die Stadtebaufor-
derung (unmittelbare Beteiligung 100%) im Rahmen der Vollkonsolidierung nicht in den Ge-
samtabschluss einbezogen.

Durch den kommunalen Gesamtabschluss wird die Gesamtvermdgens-, Gesamtschulden-
und Gesamtertragslage so dargestellt, als waren die Kernverwaltung und ihre ausgegliederten
Aufgabentrager eine wirtschaftliche Einheit (= Konzern). Der Gesamtabschluss dient der Er-
langung eines Gesamtiberblicks Uber das kommunale Leistungsspektrum, das kommunale
Vermoégen, die bestehenden Verbindlichkeiten, die kommunalen Finanzierungsspielrdume,
steuerpolitische Gestaltungsmaoglichkeiten und die Ergebnislage des Konzerns Stadt Ahrens-
burg.

Dem Gesamtabschluss ist gemaf § 93 Abs. 1 S. 3 GO ein Lagebericht beizufliigen. Der La-
gebericht bezieht sich auf den Gesamtabschluss der Stadt Ahrensburg, in den die Jahresab-
schliisse der Kernverwaltung Stadt Ahrensburg sowie der SWA und der SBA einbezogen wer-
den.

Der Lagebericht ist gemaR § 53 Abs. 7 Satz 1 i. V. m. § 52 GemHVO so zu fassen, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage der Stadt vermittelt wird. Dazu ist ein Uberblick tiber die wichtigsten Ergeb-
nisse der Jahresabschliisse bzw. dem Gesamtabschluss und Rechenschaft Uber die Haus-
haltswirtschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr zu geben. Uber Vorgénge von besonderer Be-
deutung, auch solcher, die nach Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind, ist zu berich-
ten. Aulerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Ahrensburg zu enthalten. Auch ist auf die Chancen
und Risiken fir die kiinftige Entwicklung einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind
anzugeben. In diesem Lagebericht wird auch auf die Hauptrisiken der Stadtebauftrderung
(SBF) und deren finanziellen und stadtebaulichen Bedeutung fir den Konzern Stadt Ahrens-
burg eingegangen.

In diesem Bericht soll anhand der Interpretation einzelner Kennziffern die Verméogenslage des
Konzerns Stadt Ahrensburg aufgezeigt werden. Zu den Adressaten gehoren die Stadtverord-
netenversammlung, die Birgerinnen und Birger, Unternehmen sowie die Kommunalaufsicht.
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B Wirtschaftsbericht

I. Allgemeine Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Insgesamt kann der Konzern Stadt Ahrensburg auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2024 zu-
rickblicken, was durch das positive Gesamtjahresergebnis unterstrichen wird.

Die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Geschéftsjahres 2024 waren von
geopolitischen Spannungen, inflationdren Tendenzen und einer restriktiven Geldpolitik ge-
pragt. Insbesondere die Energiepreise blieben auf einem hohen, aber stabilen Niveau.

Eine im ersten Halbjahr zu verzeichnende, zuriickhaltende Investitionstatigkeit wirkte sich ins-
gesamt dampfend auf das wirtschaftliche Wachstum aus. Fir den Konzern Stadt Ahrensburg
bedeutete dies, sich gegenuber den Preisentwicklungen, Regulierungsanforderungen und der
Versorgungssicherheit zu sensibilisieren.

Die Vereinfachung von Genehmigungsverfahren sowie Forderprogramme fiihrten zu einer Be-
schleunigung im Ausbau erneuerbarer Energien. Auch die Umsetzung des novellierten Ge-
baudeenergiegesetzes (GEG) stellte den Konzern vor neue Anforderungen in den Bereichen
Beratung und Versorgung der Endverbraucher. Gezielte Investitionen in die Infrastruktur so-
wie insbesondere im Energiebereich die Entwicklung von Produktlésungen, Kundenbindungs-
mafinahmen und der weitere Ausbau der digitalen Dienstleistungen sollten diese Entwicklun-
gen kompensieren.

Gasnetz

Als Gasverteilungsnetzbetreiber stellt die SWA, als Teil des Konzerns Stadt Ahrensburg, den
Netzzugang und -anschluss zur Verfigung und gewdhrleistet den sachgerechten Transport
von Gas in Ahrensburg. Das Konzessionsgebiet umfasst das gesamte Stadtgebiet von
Ahrensburg mit einer Netzlange von insgesamt 145km. Dabei handelt es sich Uberwiegend
um Gasnetze im Niederdruckbereich. Hinzu kommen 6.329 Entnahmestellen. Die Durchlei-
tungsmenge betrug im Jahr 2024 rd. 297 Gigawattstunden (GWh) (Vorjahr: 340 GWh). Somit
liegt diese insgesamt um 43,5 GWh bzw. 12,6% unter dem Vorjahresniveau. Urséachlich hier-
fur waren die mildere Witterung in der Heizperiode, der Wegfall eines Grol3kunden sowie
Energieeinsparungen bei den Endkunden.

Strom- und Gasvertrieb

Im Geschéftsjahr 2024 sank die Stromerzeugung in Deutschland um 4,2% auf nunmehr
431,7 Terawattstunden (TWh). Hintergrund war der Riickgang im Bereich der konventionellen
Erzeugung. Dabei stieg der Anteil an erneuerbaren Energien auf 59,0% an.

Die durchschnittlichen GroRRhandelsstrompreise sanken um 17,5% auf 78,51€/Megawatt-
stunde (MWh). Dabei traten negative GroRBhandelspreise haufiger auf, wahrend Spitzenpreise
seltener wurden. Deutschland importierte 2024 mit 67,0 TWh mehr Strom, als es mit 35,1 TWh
exportierte.

Der durchschnittliche Beschaffungspreis der SWA lag mit 171,59€/MWh rd. 13,5% unter dem
Ansatz des Wirtschaftsplanes (198,28€/MWh). Die Absatzmenge ist zum Vorjahr um 5,5 GWh
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gesunken. Die Umsatzerlose verminderten sich um rd. 3.013 TEUR auf nunmehr rd.
8.727 TEUR.

Die Erdgaspreise verharrten in ganz Europa auf einem hohen Niveau. Die Umstellung auf
alternative Lieferquellen wie beispielsweise LNG fluhrte zu weiterhin hohen Beschaffungskos-
ten.

Der durchschnittliche Beschaffungspreis der SWA lag mit 40,04€/MWh um 22,8% unter dem
Ansatz des Wirtschaftsplanes (51,84€/MWh). Die Absatzmenge ist zum Vorjahr um 1,8 GWh
gestiegen. Die Umsatzerlose verminderten sich um 6.044 TEUR auf nunmehr 21.398 TEUR.

Warme

Unter dem Leitbild ,Zukunft Warme* verfolgt die SWA das Ziel, bis 2040 samtliche Haushalte
und Gewerbebetriebe in ihren Fernwédrmenetzen klimaneutral zu versorgen. Die Umsetzung
dieses Zieles erfolgt innerhalb des Konzerns Stadt Ahrensburg im Rahmen der kommunalen
Warmeplanung.

Zurzeit betreibt die SWA drei Fernwarmenetze in den Bereichen Otto-Siege-Stral3e, Bogen-
straRe sowie Ahrenshurger Kamp. Hierdurch werden mehr als 300 Haushalte versorgt. Der
bisher genutzte Energiemix besteht dabei aus etwa 63% Biomethan sowie 37% Erdgas. Durch
gezielte Investitionen und eine technologische Modernisierung soll eine sukzessive Umstel-
lung auf klimaneutrale Quellen erzielt werden.

Der im Mai des Geschaftsjahres begonnene Ausbau des Fernwdrmenetzes im Bereich
Reeshoop soll bis 2027 abgeschlossen sein. Hauptquelle fir die etwa 18 GWh, die hierdurch
geliefert werden sollen, ist die Abwéarme der nahegelegenen Entwéasserungsanlage. Sie wird
erganzt durch Luftwarmepumpen und Kesselanlagen.

Witterungsbedingt verzeichnete die SWA einen Mengenrickgang von 0,554 GWh auf
20,8 GWh. Die Umsatzerlése reduzierten sich um rd. 742 TEUR auf rd. 3.062 TEUR.

Glasfaser

Aufgrund einer geringen Wechselbereitschaft der Kundinnen und Kunden blieb der hiesige
Markt im Geschéftsjahr gesattigt. Durch Abstimmungen mit Eigentiimergemeinschaften ge-
staltete sich auch der Ausbau in Mehrfamilienh&dusern herausfordernd. Im Rahmen der Ful3-
ball Europameisterschaft 2024 sowie der BlackWeek flihrte eine Glasfaser-Aktion zu gestei-
gertem Interesse. Aktionstarife wurden tber verschiedene Kommunikationswege beworben
(Social Media, Online-Werbung, Direktmailings).

Die Umsatzerldse in diesem Bereich konnten erfreulicherweise um 82 TEUR auf 2.228 TEUR
gesteigert werden.

Energiedienstleistungen

Im Bereich der Energielésungen wurden im Geschéftsjahr 2024 weitere Fortschritte erzielt.
Hierzu zahlen die Verlangerung der Kooperation fiir Energieausweise um ein Jahr, die Ein-
fuhrung eines individuellen Sanierungsfahrplanes sowie die Inbetriebnahme einer neuen 6f-
fentlichen Ladesaule mit zwei AC-Ladepunkten.

Insgesamt nahm die Anzahl der Ladevorgéange um 15,4%, der Energieumsatz um 36,7% zu.
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Freizeitbad Badlantic

Das Badlantic bietet seinen Gasten seit 2023 regelmafiige Events an. Dies hat die Attraktivitat
des Bades nachhaltig gesteigert. Im Geschéftsjahr 2024 haben rd. 203.000 Gaste das Bad-
lantic besucht. Die Prognosen wurden somit um rd. 25.000 Gaste ubertroffen. Die Tarifstruktur
wurde an Online- und Offline-Angebote angepasst. Fur Vereine und Schulen wurde zudem
eine feste Miete fiir Bahnen eingefihrt.

Stadtentwasserung

Im Geschaftsjahr 2024 haben sich sowohl die Lieferengpéasse als auch die Kosten fur Fal-
lungsmittel (insbesondere Eisensalze zur Phosphatfallung) stabilisiert. Auch die krisenbeding-
ten Preissteigerungen setzten sich nicht in derselben Intensitat wie noch in den Geschéftsjah-
ren 2022 und 2023 fort.

Eine in der zweiten Jahreshalfte des Geschéftsjahres 2023 durchgefiihrte, europaweite Aus-
schreibung fir den Stromeinkauf in den Jahren 2024 und 2025 filhrte zu einem guten Ergeb-
nis. Dennoch lagen die Strombezugskosten im Geschéftsjahr 2024 deutlich Uber denen des
Vorjahres und auch tber dem Planansatz. Hintergrund hierflr waren starke Niederschlage,
die zu einer héheren Zulaufmenge zur Klaranlage fuhrten. Dadurch nahmen die Stromver-
brauche im Kanalnetz sowie auf der Klaranlage zu. Zudem konnte mit dem betriebseigenen
Blockheizkraftwerk (BHKW) infolge geringerer Mengen von Fettabscheider-inhalten weniger
Strom produziert werden. Dies fuhrte letztendlich héheren Menge von hinzugekauftem Strom.

Gleichzeitig waren gegentiber dem Vorjahr und dem Planwert erhdhte Gebihrenerldse in den
Bereichen Schmutz- und Niederschlagswasser zu verzeichnen.

Die geplante Eigenkapitalverzinsung von 59.700,00€ konnte mit 56.871,00€ nahezu erreicht
werden. Hiervon abzusetzen waren die Forderungsverluste (2.535,00€). Ebenfalls zu beriick-
sichtigen war zudem die geringe kalkulatorische Unterdeckung beim Kostentrager Sammel-
gruben (288,00€). Letztere kann in den Folgejahren nachgeholt werden.

Die Entnahme von Gebuhrenliberdeckungen aus Vorjahren lag im Bereich Schmutzwasser
mit rd. 11,7 TEUR unter dem geplanten Soll (-40,7 TEUR). Diese betrafen fast ausschlief3lich
den Niederschlagswasserbereich. Dagegen konnte im Schmutzwasserbereich eine leichte
Uberdeckung von rd. 24 TEUR erzielt werden. In der Summe stehen somit rd. 134 TEUR an
Gebihrentberschiissen fiir eine Reduzierung der Schmutz- und Niederschlagswassergebih-
ren zur Verfligung.

Im investiven Bereich ist insbesondere die Erneuerung eines Blockheizkraftwerk-Moduls an-
zufuihren. Noch im Geschéftsjahr 2024 erfolgte dessen Lieferung sowie der Beginn der Instal-
lation. Fertigstellung sowie Inbetriebnahme erfolgen im ersten Quartal 2025.

Die grofite Investition im Bereich des Kanalnetzes war die Inliner-Sanierung von Schmutz-
wasserhauptkanélen nebst Schmutzwasserhausanschlussleitungen in den Stral3en Ahrens-
felder Weg, Blucherallee, Fasanenweg, Schimmelmannstralie und Tannenweg. Des Weiteren
wurde die auf mehrere Jahre veranschlagte Erneuerung des Kanalkatasters sowie der Re-
genwasserkanalisation begonnen. Fir optische Kanaluntersuchungen wurde eine neue
Schiebekamera beschafft.

75



Gesamtlagebericht 2024
Konzern Stadt Ahrensburg

E

/¢
N\

Anzumerken ist hier zudem die Bildung eines Ruckstellungsbetrages in Hohe von 112 TEUR
fur einen im Geschéftsjahr 2024 in die Ruhephase der Altersteilzeit ausgeschiedenen Be-
schaftigten. Diese Ruckstellung ist in den Folgejahren, bis zum Zeitpunkt der Freistellungs-
phase des vorgenannten Beschéaftigten am 31.01.2027, erfolgswirksam aufzulésen.

Bauhof

Im Bereich des Bauhofes war das Geschaftsjahr 2024 zu Beginn von haufigen und ergiebigen
Niederschlagen gepragt. Hinzu kamen mehrere Perioden mit starkem Frost. Dies fuhrte ins-
gesamt zu haufigen Winterdiensteinsétzen. Bedingt durch die vorgenannte Witterungslage
mussten kurzfristig zahlreiche Stral3en repariert bzw. ausgebessert werden. Hierdurch war ein
deutlicher Erlésanstieg im Bereich Straf3enunterhaltung zu verzeichnen.

Durch eine nicht mit entsprechendem Fachpersonal zu besetzende zweite Kolonne im Bereich
der Baumpflege lag der hier erwirtschaftete Erlés deutlich unter dem Planansatz. Aus diesem
Grund blieben auch die Personalaufwendungen hinter dem Planansatz zurtick.

Nennenswert fir das Jahresergebnis ist, dass gemaf Durchfihrungshinweisen zum Tarifver-
trag zur Ergéanzung der Anlage 1 zum TV6D (Entgeltordnung) die Lohngruppenverzeichnisse
von 1991 mit Wirkung zum 01.01.2023 in ein neues Entgeltgruppenverzeichnis Ubergeleitet
wurden. Dabei wurden die Tatigkeitsmerkmale angepasst und aktualisiert.

Von der daraus resultierenden Mdglichkeit fur Beschaftigte, die handwerkliche Tatigkeiten
ausuben, eine Hohergruppierung zu beantragen, machten im Geschéftsjahr 2023 insgesamt
33 Beschaéftigte Gebrauch. Es wurde im Geschéaftsjahr daher, ausgehend von einer Bewilli-
gung der vorgenannten Antrage, aufwandswirksam ein Rickstellungsbetrag von rd. 38 TEUR
gebildet. Nunmehr hat sich fur insgesamt 17 Beschaftige eine Hbhergruppierung ergeben.
Eine Realisierung im Geschéftsjahr 2024 war nicht moglich. Daher wurde erneut ein auf-
wandswirksamer Riickstellungsbetrag von rd. 54,5 TEUR gebildet.

Im September 2022 wurde von der Stadtverordnetenversammlung der Grundsatzbeschluss
zum Neubau eines neuen Bauhof-Gebaudes gefasst, um das 43 Jahre alte Bestandsgebaude
Zu ersetzen. Insgesamt wurden hierfir Mittel in Hohe von 4.667 TEUR genehmigt. Die Bau-
genehmigung erfolgte im Juli 2024. Mit der Fertigstellung des neuen Gebaudes wird, unter
wabhrscheinlicher Einhaltung der Budgetvorgaben, im Dezember 2025 gerechnet.

Weitere Investitionen erfolgten im Rahmen von Ersatzbeschaffungen fiir die Stralenunterhal-
tung, die Tischlerei und die Werkstatt bzw. den Fuhrpark. Hinzu kamen diverse Kleininvestiti-
onen.

Insgesamt konnte beim Betriebszweig Bauhof ein Gewinn von 66.639,29€ erwirtschaftet wer-
den. Dabei lag die Erhéhung der Stundenverrechnungssétze fir das Jahr 2024 bei 5%.
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Il Darstellung der Lage des Konzerns

[I.1 Ergebnislage

Nach der GO SH werden fir die Beurteilung der kommunalen Haushalte vorrangig die Ertrage
und Aufwendungen herangezogen. GemalR § 75 Abs. 3 GO soll der Haushalt in jedem Jahr
ausgeglichen sein. Ausgeglichen ist der Haushalt, wenn gemafR § 26 Abs. 1 Satz 1 GemHVO
der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt. Ein positives Jahresergebnis erhoht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergeb-
nis belastet das Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a.
die Generationsgerechtigkeit sicherzustellen.

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit und das Finanzergebnis bilden das Jahres-
ergebnis. Dieses zeigt an, ob aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung heraus die Auf-
wendungen durch die Ertrdge gedeckt werden kénnen oder ob bereits aus der ordentlichen
Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung Defizite entstehen. Langfristig gesehen ist ein positi-
ves Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uberschuldung zu verhindern.

Das Gesamtergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit in Hohe von rd. 1,57 Mio.€ setzt sich
aus den Gesamtertrdgen in Hohe von rd. 158,98 Mio.€ abzlglich der Gesamtaufwendungen
in Hohe von rd. 157,41 Mio.€ zusammen. Unter Berlcksichtigung des negativen Gesamtfi-
nanzergebnisses in Hohe von rd. 429 TEUR hat der Konzern Stadt Ahrensburg ein Gesamt-
jahresergebnis in Hohe von rd. 1,14 Mio.€ erwirtschaftet.

Die Gesamthilanzsumme betragt rd. 330,68 Mio.€.

Ergebnis im Uberblick (gerundet auf TEUR)

Gesamtergebnisrechnung Erggggis e
Ertrage 158.978 163.140 -4.162
Aufwendungen 157.411 153.555 3.856
Ergebnis laufender Verwaltungstétigkeit 1.568 9.585 -8.017
Finanzertrage 631 308 323
Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.060 1.184 -124
Finanzergebnis -429 -876 447
Jahresergebnis 1.139 8.710 -7.571
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Ertragslage

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Aufspaltung der Ertrage im Geschéftsjahr 2024:

Gesamtertrage in 2024

B Steuern und ahnliche Abgaben

B Zuwendungen und allgemeine
Umlagen
m Sonstige Transferertrage

m Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

M Privatrechtliche Leistungsentgelte

1 Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

B Sonstige Ertrage

B Aktivierte Eigenleistungen

M Bestandsverdanderungen

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der einzelnen Ertragsarten:

Ertragsarten im Uberblick (gerundet auf TEUR)

Ergebnis Vorjahr | Veranderung
2024

Steuern und dhnliche Abgaben 68.955 67.371 1.584
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.304 24.251 53
Sonstige Transferertrage 3 6 -3
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.912 4.743 5.169
Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.569 54.449 -12.880
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.550 2.701 1.849
Sonstige Ertrage 9.592 9.593 -1
Aktivierte Eigenleistungen 93 27 66
Bestandsveranderungen 1 0 1
Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 158.978 163.140 -4.162
Finanzertrage 631 308 323
Elrjtrr]gg(?l_c\;;samt ohne innerbetriebliche Leistungsverrech- 159 609 163.449 -3.840

Steuern und ahnliche Abgaben stellen mit 44% die Kernfinanzierungsmasse der Gesamter-
gebnisrechnung dar. Grundsétzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am
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Kernertrag des Haushaltes hoch und der aus Schlisselzuweisungen niedrig sein, da sonst
eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem kommunalen Finanzausgleich (FAG) bestinde.

Bei dem Konzern Stadt Ahrensburg betragen die Anteile der Gewerbesteuer 20,04% und die
der Einkommensteuer 16,53% des Kernertrags. Der Anteil der Schliisselzuweisungen betragt
dagegen nur 3,15%. Privatrechtliche Leistungsentgelte betragen rd. 26% der Gesamtertrage.

SWA

Die Verkaufserlose fur den Gasvertrieb, nach Abzug der Erdgassteuer, fielen im Vergleich
zum Vorjahr mit rd. 21.398 TEUR um 22,0% geringer aus (2023: rd. 27.441 TEUR). Zurtck-
zufuhren ist dies hauptsachlich auf Preissenkungen.

Der Stromvertrieb konnte im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerldse von rd. 8.727 TEUR verzeich-
nen. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies insgesamt eine preisbedingte Minderung von rd.
3.013 TEUR bzw. 25,6%.

Im Bereich Warme sind die Umsatzerlése von insgesamt rd. 3.804 TEUR um 742 TEUR auf
rd. 3.062 TEUR gesunken.

Im Bereich des Gasnetzbetriebes konnten aus Netznutzung und Konzessionsabgabe Erlése
in Hohe von rd. 2.772 TEUR gegenuber Dritthandlern erwirtschaftet werden. Dies entspricht
einem Rickgang von 19,5%. Da die Durchleitungsmengen zudem unter dem Planansatz blie-
ben, wurde die Riickstellung aus dem Regulierungskonto aufgeldst.

Der Baderbetrieb verlief im Geschéaftsjahr 2024 positiv. Aufgrund gestiegener Besucherzahlen
und einem erweiterten Angebot von Schwimmkursen, konnten die Umsatzerlése hier um rd.
159 TEUR auf insgesamt rd. 1.194 TEUR gesteigert werden.

Gleichzeitig sank der Betriebsaufwand gegeniiber dem Vorjahr um rd. 8.735 TEUR auf rd.
35.429 TEUR. Zudem konnten die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe auf rd.
21.176 TEUR gesenkt werden. Die Betriebsfiihrungskosten sanken um rd. 126 TEUR auf rd.
2.211 TEUR, wobei die grof3ten Einsparungen auf die Personalkosten (rd. 121 TEUR) entfie-
len.

Das Finanzergebnis konnte, inshesondere durch gestiegene Zinsertrage, um rd. 111 TEUR
auf rd. -81 TEUR verbessert werden.

Insgesamt deckt das positive Ergebnis der Energiesparten vollstdndig die Bad- und Anlauf-
verluste aus der Telekommunikationssparte. Es ergibt sich ein Jahresergebnis nach Steuern
von rd. 5.202 TEUR. Das geplante Ergebnis von rd. 1.997 TEUR wurde somit Ubertroffen.

Stadtentwasserung

Die Umsatzerlése aus der Schmutzwasserbeseitigung des Geschaftsjahres 2024, inklusive
der Erlose aus der Abfuhr und Annahme von Inhalten aus Sammelgruben und Kleinklaranla-
gen, sind gegenuber dem Vorjahr um rd. 289 TEUR gestiegen. Zurtckzufiihren ist dies auf
eine Anhebung der Schmutzwassergebthr um 0,08€/m3. Die abgerechneten Schmutzwasser-
mengen sind gegenuber den Vorjahresmengen zudem deutlich gestiegen.
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Die Umsatzerlose aus der Niederschlagswasserbeseitigung privater Flachen sind im Vergleich
zum Vorjahr um rd. 102 TEUR gestiegen. Zuriickzufiihren ist dies einerseits auf eine Zunahme
der abgerechneten, befestigten Flachen (u. a. durch die Ansiedlung im Bereich des Gewerbe-
gebietes Beimoor-Siid). Andererseits wurde der Gebuhrensatz erhdht und liegt nunmehr bei
10,50€ (zuvor 9,75€) je 25m2 befestigter Flache.

Die Umsatzerldse aus der Entwasserung offentlicher Flachen (Strallenentwasserung) liegen
mit rd. -14 TEUR unter dem Vorjahreswert. Dabei wurde der Planwert des Geschéftsjahres
2024 aber nahezu erreicht und lag nur rd. -1 TEUR unter dem Ansatz.

Die sonstigen Ertrage lagen zum Stichtag 31.12.2024 um rd. 172 TEUR unter dem Vorjahres-
wert. Anzufiihren sind hier insbesondere die Veranderungen bei den Ertragen aus der Auflo-
sung von Gebuhrentberdeckungen mit rd. -120 TEUR, der Annahme von Inhalten aus der
Fettabscheidung mit rd. -17 TEUR, den Ertragen aus der Auflésung von Ruickstellungen mit
rd. -16 TEUR sowie den Ertragen aus dem Abgang von Anlagevermdgen mit rd. -11 TEUR.

Deutliche Zugénge konnten bei den Zinsertrdgen verzeichnet werden. Hier lag der Wert bei
rd. 160 TEUR.

Bauhof

Im Kerngeschéft des Bauhofes wurden insgesamt Umsatzerldse von rd. 3.763 TEUR erwirt-
schaftet. Dies bedeutet gleichzeitig eine Erldssteigerung von rd. 242 TEUR gegentber dem
Vorjahr. Zurlickzufihren ist dies zum groRten Teil auf die zum Geschéaftsjahr 2024 erfolgte
Erh6hung der Stundenverrechnungssatze um rd. 5%.

Wie bereits auf Seite 71 angeflihrt, lagen die Erldse im Sachgebiet StraRenunterhaltung, Uber-
wiegend aufgrund der haufigeren Winterdiensteinsatze, mit rd. +91 TEUR Uber dem Vorjah-
reswert. Im Sachgebiet Grunflachenunterhaltung stiegen die Umsatzerldse zwar, insgesamt
lagen diese jedoch um rd. 216 TEUR unter dem Planansatz.

Die Erlose aus Vorleistungen betragen rd. 701 TEUR und haben sich somit gegenuber dem
Wert des Vorjahres um rd. 135 TEUR erhoht. Die Erlése aus diesem Bereich hédngen allein
vom Bedarf des Auftraggebers ab und sind deshalb nur bedingt vorherzusehen.

Die sonstigen Umsatzerldse sind insgesamt gesehen leicht auf rd. 207 TEUR gesunken (ohne
Ertrdge aus der Leistungsverrechnung mit der Stadtentwasserung). Zurtickzufiihren ist dies
insbesondere auf die Erldse beim Altmaterialverkauf mit rd. -12 TEUR. Bei den sonstigen Auf-
traggebern war eine Minderung von rd. 4 TEUR, bei den Erlésen aus Sonderdiensten eine
Steigerung von rd. 4 TEUR zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen bei insgesamt rd. 32 TEUR und somit um rd.

16 TEUR unter dem Vorjahreswert. Grund hierfir sind insbesondere die Riicklaufigen Ertrage
aus der Erstattung verauslagter Personalkosten.
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Aufwandslage

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Aufspaltung der Aufwandspositionen im Geschaftsjahr:

Gesamtaufwendungen in 2024

B Personalaufwendungen

B Versorgungsaufwendungen

m Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

H Bilanzielle Abschreibungen

B Transferaufwendungen

1 Sonstige Aufwendungen

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse einzelnen Aufwandsarten:

Aufwandsarten im Uberblick (in Tausend EUR)

Ergebnis Vorjahr Veréanderung
2024

Personalaufwendungen 32.400 28.615 3.785
Versorgungsaufwendungen 1.489 639 850
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 45.599 50.551 -4.952
Bilanzielle Abschreibungen 12.727 12.553 174
Transferaufwendungen 53.550 49.825 3.725
Sonstige Aufwendungen 11.646 11.372 274
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 157.411 153.555 3.856
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.060 1.184 -124
Aufwendungen Gesamt ohne ILV 158.471 154.739 3.732

Die Personalaufwendungen betragen 21% der Aufwendungen. Die Aufwendungen im Bereich
Personal steigen insgesamt u.a. tarifbedingt jahrlich und lagen im Vorjahr bei
rd. 28.615 TEUR.

Bei der Stadtentwasserung betrugen die entsprechenden Aufwendungen des Geschéftsjah-
res 2024 insgesamt rd. 1.589 TEUR, was einer Zunahme von rd. 210 TEUR entspricht.
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Griunde hierfiir sind insbesondere die auf Seite 71 angemerkte Bildung eines Riickstellungs-
betrages fur einen in die Ruhephase der Altersteilzeit ausgeschiedenen Beschaftigten sowie
tarifliche Anpassungen.

Fur den Bauhof war hier eine Steigerung von rd. 215 TEUR auf rd. 3.053 TEUR festzustellen.
Hierzu fuhrten insbesondere tarifliche Anpassungen sowie die bereits erwéahnte Hohergrup-
pierung von 17 Beschéftigten und die damit verbundene Bildung eines aufwandswirksamen
Ruckstellungsbetrages von rd. 54,5 TEUR.

Bei den Versorgungsaufwendungen handelt es sich um die Zuftihrung zu Beihilfertickstellun-
gen fur Versorgungsempfanger. Diese stellen 1% der Gesamtaufwendungen dar.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen stellen 29% der Gesamtaufwendungen
dar. Im Sach- und Dienstleistungsaufwand sind u.a. Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskos-
ten sowie Kosten fir die laufende Unterhaltung des beweglichen Vermogens, Lehr- und Un-
terrichtsmaterial, Dienst- und Schutzkleidung, Softwarewartungskosten und Kosten fir Aus-
und Fortbildung enthalten. Die einmaligen UnterhaltungsmafRhahmen wurden zum Teil be-
gonnen und werden aufgrund von personellen Engpassen erst in Folgejahren abgeschlossen.

Weitere Kostensteigerungen waren insbesondere bei dem Bezug von Fremdleistungen fir
klartechnische Einrichtungen um rd. 29 TEUR, dem Regenriickhalte- und Regenklarbecken
um rd. 16 TEUR sowie fur Dienstleitungen der Stadtverwaltung um rd. 16 TEUR zu verzeich-
nen.

Die Aufwendungen fir Fallungsmittel, Fremdleistungen fir Gebéude, Grundstiucke und Au-
Renanlagen, die Klarschlammentsorgung und die Schmutz- und Regenwasserkanalisation
waren dagegen ricklaufig.

Der Materialaufwand betragt 59,82% an den Sach- und Dienstleistungen. Bei der Stadtent-
wasserung lag dieser Wert mit rd. 58 TEUR lber dem Planansatz des Geschaftsjahres 2024.
Aufgrund der um rd. 26 TEUR gestiegenen Kosten beim Strombezug, den Pumpenersatztei-
len mit rd. +32 TEUR sowie dem allgemeinen Materialaufwand mit rd. +49 TEUR lag der Ma-
terialaufwand einschlie3lich der innerbetrieblichen Umsétze bei rd. 1.813 TEUR. Dies ent-
spricht einer Steigerung von rd. 3,5% gegeniiber dem Vorjahrswert im Bereich der Stadtent-
wasserung.

Der Materialaufwand des Bauhofes stieg um rd. 116 TEUR auf nunmehr rd. 1.177 TEUR.
Dadurch wurde auch der Planansatz um rd. 110 TEUR Uberschritten. Anzufuihren ist hier zu-
dem eine Zunahme von rd. 110 TEUR beim Materialbezug aus Vorleistungen. Hier besteht
eine Abh&ngigkeit vom Bedarf des Auftraggebers. Daher ist dieser Wert nur bedingt vorher-
zusehen. Zudem waren insbesondere beim Erdgasverbrauch mit rd. -13 TEUR, bei den
Fremdleistungen fur KfZ mit rd. -10 TEUR und den Dienstleistungen der Stadtverwaltung mit
rd. 19 TEUR Anderungen zu verzeichnen. Weitere nur geringfiigige Anderungen werden hier
nicht weiter aufgefuhrt. Die Bewirtschaftungskosten betrugen 0,58% an den Sach- und Dienst-
leistungen, die Stromkosten lagen bei 4,00%.

Weiterhin stellen die Transferaufwendungen mit 34% der Aufwendungen eine der drei we-
sentlichen Aufwandspositionen dar. Die Kreis- und Finanzausgleichsumlage als wesentliche
Teile der Umlagen an Gemeindeverbande spiegeln zeitversetzt die ortliche Steuerentwicklung
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wider, da Kreis und Land an den Steuerertragen partizipieren. Der Kreis nimmt dartiber hinaus
weiteren Einfluss durch Veranderung (Anhebung oder Absenkung) des Prozentsatzes der
Kreisumlage. Die Basis der Festsetzung dieser beiden Umlagen sind die IST-Ertrage insbes.
der Gewerbe- und Einkommensteueranteile, daneben die Grundsteuern A und B sowie die
Umsatzsteueranteile. Nach der Systematik zur Berechnung des Finanzausgleichs sind fir
Kreis- und Finanzausgleichsumlage 2024 die IST-Steuerertrage der letzten zwei Quartale des
Vorvorjahres (111/2022 und 1V/2022) sowie die ersten zwei Quartale des Vorjahres (1/2023 und
11/2023) mal3gebend. Je hoher die Steuerkraft des Konzerns ist, desto héher ist die zu zah-
lende Kreis- und Finanzausgleichsumlage. Die Gewerbesteuerumlage basiert direkt auf den
IST-Ertragen der Gewerbesteuern der jeweiligen Quartale, d.h. sie wirkt nicht zeitversetzt.
Entsprechend erhoht sich die Gewerbesteuerumlage zum Vorjahr.

Die bilanziellen Abschreibungen betragen 8% der Gesamtaufwendungen. Im Bereich der
Stadtentwasserung wurde der Planansatz bei den Abschreibungen fur immaterielle Vermo-
gensgegenstande wurde um rd. 38 TEUR unterschritten, nahm aber gegeniiber dem Vorjahr
um rd. 14 TEUR zu. Fur den Bauhof war ein Rickgang von rd. 29 TEUR festzustellen. Die
Abschreibungen betrugen hier zum 31.12.2024 rd. 253 TEUR.

Die sonstigen Aufwendungen liegen bei 7% der Gesamtaufwendungen. Hier sind insbeson-
dere allgemeine Geschéaftsaufwendungen (Blrobedarf, Blcher u. Drucksachen, Bekanntma-
chungskosten, Post- u. Fernmeldegebiihren, etc.) und spezielle Geschaftsaufwendungen fir
Bauleitplanung sowie Sachverstandige enthalten. In diesem Bereich belasten die im Ge-
schaftsjahr durchgefiihrten Vertriebsaktionen zur Neukundengewinnung im Strom- und Gas-
vertrieb das Ergebnis erheblich.

Eine leichte Steigerung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen war bei der Stadtent-
wasserung zu verzeichnen. Hier lag der Wert zum Stichtag 31.12.2024 in der Summe bei
rd. 1.009 TEUR. Beim Bauhof wurde der hier um rd. 38 TEUR Uberschritten. In der Summe
lag dieser Wert zum 31.12.2024 bei rd. 165 TEUR.

Die Zinsaufwendungen gegeniber Kreditinstituten waren bei der Stadtentwasserung mit
rd. 70 TEUR weiterhin riicklaufig (2023: rd. 89 TEUR). Fir den Bereich des Bauhofes besteht
bislang nur eine interne Verbindlichkeit gegentber der Stadtentwasserung in Form eines fort-
laufenden Kassenkredites. Die Zinsaufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 2024
rd. 4,5 TEUR und sind gegeniiber dem Vorjahr somit nahezu unverandert.

Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Saldo aus Ertradgen und Aufwendungen entspricht dem Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit, welches mit rd. 1,57 Mio.€ abschlief3t.

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit stellt das Kerngeschéft des Konzerns Stadt
Ahrensburg dar und sollte dementsprechend positiv sein, was im Gesamtabschluss 2024 er-
reicht worden ist.

Finanzergebnis

Neben dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit steht das Finanzergebnis in Hohe
von rd. -429 TEUR.
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Das Finanzergebnis ist in den meisten Kommunen negativ, weil sie tberwiegend fremdfinan-
ziert sind. Hierzu erfolgt eine Gegenuberstellung der Zinsaufwendungen und der Finanzer-
trage. Dieser Wert hat sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 447 TEUR verbessert.

[I.2 Vermbgens- und Finanzlage

Die vorgelegte Bilanz per 31.12.2024 ist nach § 48 GemHVO gegliedert. Diese stellt auf der
Aktivseite die Kapitalverwendung dar, unterteilt in Anlagevermégen (Immaterielles Vermdégen,
Sachanlagen und Finanzanlagen) sowie in Umlaufvermdgen und den aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten. Die Passivseite gibt Auskunft tGber die Finanzierung des Vermdgens, un-
terteilt in Eigenkapital, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten sowie den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Bilanz gibt die Vermdgenssituation des Konzerns zum Stichtag wieder. Aus der folgenden
Bilanzabbildung kdnnen die Entwicklung der Bilanzpositionen im Vergleich zum Vorjahr sowie
die jeweiligen Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

Die Vermogenslage stellt sowohl die Vermodgens- als auch die Kapitalstruktur dar.

Bilanz (in Tausend EUR)

Bilanzposition 2024 Vorjahr | Veranderung
1 - Anlagevermdégen 286.947 | 278.789 8.158
1.1 - Immaterielle Vermégensgegenstande 1.663 1.383 280
1.2 - Sachanlagen 274.833 | 267.471 7.362
1.3 - Finanzanlagen 10.451 9.935 516
2 - Umlaufvermogen 40.561 51.665 -11.104
2.1 - Vorrate 2.672 2.131 541
2.2 - Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.017 13.937 -920
2.3 - Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
2.4 - Liquide Mittel 24.872 35.597 -10.725
3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 3.168 3.207 -39
4 — Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Summe Aktiva 330.676 | 333.661 -2.985
1 - Eigenkapital 165.480 163.836 1.645
1.1 - Allgemeine Ricklage 110.895 124.169 -13.274
1.2 - Sonderriicklagen 665 88 577
1.3 - Ausgleichsriicklage 48.004 26.127 21.877
1.4 - vorgetragener Jahresfehlbetrag 0 -35 35
1.5 - Gesamtjahresiiberschuss / -fehlbetrag 1.139 8.709 -7.571
1.6 - Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
1.7 — Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4.778 4778 0
2 - Sonderposten 82.098 81.569 529
2.1 - flr aufzuldsende Zuschisse 28.937 29.465 -528
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Bilanzposition 2024 Vorjahr | Veranderung
2.2 - fir aufzulésende Zuweisungen 29.186 27.876 1.310
2.3 - fir Beitrage 23.900 24.149 -249
2.4 - fur den Geblhrenausgleich 0 0 0
2.5- fur Treuhandvermégen 15 15 0
2.6 - fir Dauergrabpflege 0 0 0
2.7 - fur Sonstige Sonderposten 61 65 -4
3 - Ruckstellungen 37.793 37.886 -93
3.1 - Pensionsriickstellungen 24.635 22.010 2.625
3.2 - Beihilfertickstellungen 3.873 3.436 437
3.3 - Altersteilzeitrickstellungen 165 183 -18
3.4 - Rickstellungen fur spéter entstehende Kosten 0 0 0
3.5 - Altlastenriickstellungen 0 0 0
3.6 - Steuerriickstellungen 893 743 150
3.7 - Verfahrensriickstellungen 217 219 -2
3.8 - Finanzausgleichsrickstellungen 1.246 1.846 -600
3.9 - Instandhaltungsriickstellungen 19 0 19
3.10 - Ruckstellungen fiir Verbindlichkeiten fur im Haushaltsjahr
empfangene Lieferungen und Leistungen, fir die keine Rechnung 601 537 64
vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht bekannt ist
3.11 — Sonstige andere Rickstellungen 6.145 8.913 -2.768
4 - Verbindlichkeiten 45.146 50.248 -5.102
4.1 - Anleihen 0 0 0
4.2 - Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 31.319 33.514 -2.195
4.?.1 - von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sonderver- 0 0 0
mogen
4.2.2 - vom ¢ffentlichen Bereich 0 7.005 -7.005
4.2.3 - vom privaten Kreditmarkt 31.319 26.509 4.810
4.3 - Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0 0 0
4k164m-rr\]/:r:bindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen gleich- 1525 1.895 370
4.5 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.498 10.171 -1.672
4.6 - Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.125 846 280
4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten 2.679 3.823 -1.144
5 - Passive Rechnungsabgrenzung 158 122 36
Summe Passiva 330.676 | 333.661 -2.985

Das Anlagevermogen hat sich im Geschaftsjahr 2024 um rd. 8,16 Mio.€ gegentiber dem Vor-
jahr erhoht. Dies ist zum grofRen Teil auf eine Steigerung bei Wohnbauten und geleisteten
Anzahlungen im Bau zurtickzufuhren.
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Fur Hochbaumafnahmen wurden rd. 10,903 Mio.€ ausgezahlt. Die wesentlichen Baumal3-
nahmen sind der Erweiterungsbau der Grundschule (GS) Am Aalfang und der GS Am Hagen,
der Ersatzbau Reeshoop 55b, der Neubau des Schulzentrums Am Heimgarten sowie die Er-
neuerung des Aufzugs in der Ladestral3e.

Fur Tiefbaumalnahmen fielen im Geschaftsjahr 2024 insgesamt rd. 0,334 Mio.€ an. Hier wur-
den u. a. Lichtsignalanlagen erneuert und die Planung sowie Sanierung der Unterfiihrung im
Bereich Woldenhorn — Manhagener Allee (Trog) durchgefthrt.

Die sonstigen Baumalinahmen betrugenrd. 1,425 Mio.€. Hier erfolgten beispielsweise die Sa-
nierung der Warmeversorgung der Selma-Lagerl6f-Gemeinschaftsschule, die Aufriistung von
Steuergerate fur Lichtsignalanlagen sowie der Neubau des Spielplatzes Lilienweg.

Fur den Bereich der Stadtentwasserung beliefen sich die Investitionen des Geschéftsjahres
2024 auf insgesamt rd. 1.488 TEUR. Dabei wurden im allgemeinen Bereich rd. 87 TEUR in
Hard- und Software sowie Buroeinrichtungen, im Bereich der Klaranlage rd. 260 TEUR in die
Erneuerung eines BHKW-Moduls, rd. 15 TEUR in Online-Messgeréte, rd. 13 TEUR in diverse
Kleininvestitionen sowie rd. 51 TEUR in Hard- und Software fir die Prozessleittechnik inves-
tiert.

Im Schmutzwasserbereich konnten durch Inliner-Sanierungen von Hauptkanélen nebst Haus-
anschlussleitungen insgesamt rd. 817 TEUR an Zugangen im Anlagevermdégen verzeichnet
werden. Diese betrafen die Stralen Ahrensfelder Weg, Blicherallee, Fasanenweg, Schim-
melmannstral3e und Tannenweg. Zusatzlich wurde eine neue Schiebekamera fur optische
Kanaluntersuchungen fur rd. 24 TEUR beschafft. Fur die Fortschreibung des digitalen Katas-
ters fir Schmutzwasserhausanschlussleitungen fielen rd. 37 TEUR an.

Erganzt wurden die Investitionen durch kleinere Sanierungen und Erneuerungen von Haus-
anschluss- und Stra3enentwasserungsleitungen in diversen Stral3en sowie den Beginn der
auf mehrere Jahre veranschlagten Erneuerung der Zustandsdaten fir das Kanalkataster der
Regenwasserkanalisation im Regenwasserbereich mit insgesamt rd. 119 TEUR.

Im Bereich der Investitionen des Bauhofes ist an erster Stelle der geplante Neubau des Sozial-
und Verwaltungsgebaudes zu nennen. Fir die entsprechenden Bau- und Planungsleistungen
wurden rd. 400 TEUR investiert.

Weitere Investitionen erfolgten fir Ersatzbeschaffungen in den Sachgebieten Stral3enunter-
haltung, Tischlerei und Werkstatt bzw. Fuhrpark. Hinzu kamen diverse Kleininvestitionen.

Im Bereich der SWA beliefen sich die Gesamtinvestitionen auf rd. 4.358 TEUR. Diese entfal-
len Uberwiegend auf die Sparten Gasnetz mit rd. 1.009 TEUR, Glasfasernetz mit
rd. 744 TEUR, Gasvertrieb mit rd. 195 TEUR sowie Warme mit rd. 2.279 TEUR.

Die langfristigen Vermégenswerte der SWA sind mit 60,7% durch Eigenkapital gedeckt. Das
Umlaufvermdgen betrégt rd. 40,97 Mio.€. Davon 2,67 Mio.€ Vorrate, 13,42 Mio.€ Forderun-
gen und sonstige Vermdgensgegenstande, 24,87 Mio.€ liquide Mittel und 3,17 Mio.€ aktive
Rechnungsabgrenzungsposten. Die Wertpapiere des Umlaufvermégens betragen 2,00€.
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Das Jahresergebnis in Hohe von rd. 1,14 Mio.€ hat eine Erhdhung des Eigenkapitals zur

Folge.

Aufteilung des Sachanlagevermégens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen mit rd. 274,83 Mio.€ den grof3ten Posten
dar. Das Sachanlagevermdgen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung abgebildet.

Sachanlagevermdgen (gerundet auf Tausend EUR)

Bilanzposition 2024 Vorjahr Veréanderung
1.2.1 - unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 14.944 14.948 -4
1.2.2 - bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 89.051 88.202 849
1.2.3 - Infrastrukturvermdgen 138.620 142.015 -3.395
1.2.4 - Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.222 1.306 -84
1.2.5 - Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 43 45 -2
1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.593 5.339 254
1.2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung 4,787 4.680 107
1.2.8 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 20.572 10.935 9.637

Das Sachanlagevermégen in seiner Struktur und Entwicklung

Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermdégens in seinen wesentlichen Auspra-

gungen abgebildet:

Sachanlagevermogen

M unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

B bebaute Grundstticke und
grundstiicksgleiche Rechte

Infrastrukturvermégen

MW Bauten auf fremdem Grund und

Boden

B Kunstgegenstiinde, Kulturdenkmaler

Folgende Kennzahlen unterstiitzen die Einschatzung der Vermégenslage und Kapitalstruk-

tur:
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Eigenkapital pro Kopf

Berechnung 31.12.2024

Eigenkapital 165.480.411,80€ 4.675,12€/Einwohner
Einwohner mit Hauptwohnsitz | 35.396 Ew.

(Vorjahr: 4.666,88€)

Eigenkapitalquote 1

Berechnung 31.12.2024
Eigenkapital x 100 165.480.411,80€ x 100 50,04%
Bilanzsumme 330.675.915,85€ (Vorjahr: 49,10%)

Die Eigenkapitalquote gibt an, in welchem Umfang das kommunale Vermdgen durch Eigen-
kapital gedeckt ist. Diese Kennzahl gilt als Bonitatsindikator. Je grof3er die Eigenkapitalquote,
je weiter ist die Kommune von einer Uberschuldung entfernt. Eine hohe Quote deutet bei be-
triebswirtschaftlicher Analyse auf hohe finanzielle Sicherheit hin. Sie weist das Mafl3 der Si-
cherheit und Kreditwirdigkeit aus.

Eine Mindest-Eigenkapitalquote ist nicht definiert. Jedoch sollte die Quote bei Veranderung
der Bilanzsumme stabil bleiben, um eine bilanzielle Uberschuldung zu vermeiden.

Eigenkapitalquote 2

Berechnung 31.12.2024
(Eigenkapital + SoPo) x 100 | (165.480.411,80€ + 82.097.856,19€) x 100 74,87%
Bilanzsumme 330.675.915,85€ (Vorjahr:
73,55%)

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz in Schleswig-
Holstein. Da die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft von wesentlicher GréRRe sind,
wird bei dieser Kennzahl die WertgroRe Eigenkapital um die Sonderposten fur erhaltene Zu-
schiisse, Zuwendungen und Beitrage erweitert.

Infrastrukturquote
Berechnung 31.12.2024
Infrastrukturvermégen x 100 138.619.504,62€ x 100 41,92%
Bilanzsumme 330.675.915,85€ (Vorjahr: 42,56%)

Diese Kennzahl stellt ein Verhéaltnis zwischen dem Infrastrukturvermdgen (Grund und Boden
des Infrastrukturvermogens, Briicken und Tunnel, Gleisanlagen, Entwasserungs- und Abwas-
serbeseitigungsanlagen, Strallen, Wege und Platze sowie sonstige Bauten des Infrastruktur-
vermdgens) und dem Gesamtvermogen auf der Aktivseite der Bilanz her.
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Sie gibt Aufschluss daruber, mit welchem Prozentsatz das Gesamtvermogen in der kommu-
nalen Infrastruktur gebunden ist und ob die Hohe des Infrastrukturvermdgens den wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen des Konzerns entspricht. Weiterhin kann die Kennzahl Hinweise
auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Instandhaltung und Erneuerung in Folge-
jahren resultieren kann. Insbesondere der StralBenausbau bzw. die Erneuerung von Straf3en,
Gas- und Fernwarmeleitungen oder auch Abwasserkanéalen werden hier integriert.

Verschuldung und Finanzierung
Die Gesamtverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag 45.145.940,47€.
Die einzelnen Verbindlichkeitspositionen stellen sich wie folgt dar:

Schuldenibersicht (gerundet auf TEUR)

Bilanzposition 2024 Vorjahr Veranderung
Verbindlichkeiten gesamt 45.146 50.248 -5.102
Davon Investitionskredite 31.319 33.514 -2.195
Davon Liquiditatskredite 0 0 0
Davon Andere Verbindlichkeiten 13.827 16.734 -2.907

Verschuldung je Einwohner

Berechnung 31.12.2024
Fremdkapital 45.145.940,47€ 1.275,45€/Einwohner
Einwohner 35.396 Ew.

(Vorjahr: 1.431,32€)

Um die drtliche Situation besser einschétzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene
Betrachtung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten insgesamt sowie die darin enthal-
tenen Investitions- und Liquiditatskredite bezogen auf einen Einwohner.

Verschuldungsgrad

Berechnung 31.12.2024
Fremdkapital x 100 45.145.940,47€ x 100 27,28%
Eigenkapital 165.480.411,80 € _
(Vorjahr: 30,67%)

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten unab-
hangig von Form und Frist am bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Ver-
haltnis von Verbindlichkeiten zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tber 100%,
Ubersteigen die Verbindlichkeiten das ausgewiesene Eigenkapital.
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[l Prognosebericht

Nach § 53 Abs. 7 Satz 1i. V. m. 8 52 Satz 6 GemHVO ist im Lagebericht auch auf die Chan-
cen und Risiken der kinftigen Entwicklung des Konzerns Stadt Ahrensburg einzugehen.

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwick-
lung des Eigenkapitals ableiten.

Grundsatzlich gilt: Uberschiisse starken das Eigenkapital (wie aktuell 2024) und Fehlbetrage
gehen zu Lasten des Eigenkapitals.

[11.1 Chancen

Gewerbesteuerentwicklung

Durch die Entwicklung des Gewerbegebietes Beimoor-Sid (Bebauungsplan Nr. 88), dessen
Flachen bereits zum grof3ten Teil reserviert und teilweise abschlieRend bebaut sind, stabili-
siert die Stadt Ahrensburg die Gewerbesteuerentwicklung, verbunden mit der Schaffung
neuer Arbeitsplatze. Die ErschlieBung hat in 2017 durch die WAS begonnen. Bei der Verau-
Berung der Grundstiicke wird auf einen guten Branchenmix geachtet. Bedeutsam sind — un-
abhangig von der Branche — die Anzahl der Arbeitsplatze und die H6he der Investitionen im
Verhaltnis zum Flachenverbrauch. Der liberregional gut vernetzten WAS ist es gelungen, ins-
besondere mittelstdndische Unternehmen fiir den Standort Ahrensburg zu gewinnen. Daraus
entsteht eine Chance flr weitere qualifizierte Arbeitsplatze und die erwiinschte Starkung des
Gewerbesteueraufkommens.

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen ist weiterhin grof3, das Angebot ist allerdings so gut wie
ausgeschopft. Deshalb sollte in naher Zukunft Giberlegt werden, ob noch in anderen Bereichen
gewerbliche Nutzungen planungsrechtlich erméglicht werden kénnen.

Nachdem Tiefpunkt der Gewerbesteuerertrage im Jahr 2015 mit nur rd. 15,37 Mio.€ haben
sich die Gewerbesteuerertrage jahrlich auf eine Spanne von 24 bis 27 Mio. € stabilisiert. Im
Jahr 2022 wurde der bisherige Hochststand mit rd. 39,32 Mio.€ erreicht. Im Jahr 2024 lagen

die Gewerbesteuereinnahmen bei 31,9 Mio.€ — deutlich unter den Werten von 2022, aber iber
dem langjahrigen Mittel aus den Vorjahren.

Digitalisierung der Verwaltung

Die Notwendigkeit, die Digitalisierung der Verwaltung voranzutreiben, ist nicht zuletzt durch
vergangene und aktuelle Krisenszenarien mehr als verdeutlicht worden. Auch fordert der de-
mographische Wandel dringend eine Digitalisierung und Standardisierung von Abl&ufen in
vielen Bereichen, in denen Stellen nicht oder kaum noch nachbesetzt werden kdnnen. Der
Wunsch sowohl der Birgerinnen und Birger als auch der Mitarbeitenden nach mehr Flexibi-
litat treibt das Thema zusatzlich voran. Die zukinftige Handlungsfahigkeit der offentlichen
Verwaltung wird in groRen Teilen nur mit einer ausreichenden und flachendurchzogenen Di-
gitalisierung von Verwaltungsablaufen gewéhrleistet werden konnen. Zentrale Ziele sind die
Verbesserung der Servicequalitat und die Steigerung der Effizienz.
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Durch digitale Prozesse und Verfahren wird der Zugang zur Verwaltung und die Nutzung von
Verwaltungsdienstleistungen wesentlich vereinfacht sowie die Qualitat und Effizienz von Ver-
waltungsvorgangen erhoht. Mit zunehmender Digitalisierung kénnen u. a. lange Wartezeiten
vermieden und umstandliche burokratische Wege gestrafft werden. Nicht nur die Zufriedenheit
der Burgerinnen und Burger wird dadurch gesteigert, sondern auch die Wirtschaftlichkeit des
Verwaltungshandelns, was zusatzliche Handlungs- und Gestaltungsspielrdume eroffnet bzw.
die Bedingungen fur die zukinftige Handlungsféhigkeit schafft.

Im Jahr 2023 ist die Erstellung einer Digitalstrategie gestartet worden. Der Abschluss des
Strategieprozesses erfolgte in 2024. Damit schafft die Stadt Ahrensburg die notwendigen und
dringend erforderlichen Voraussetzungen fur die Umsetzung konkreter Malnahmen, nicht nur
in Bezug auf operativ anstehende Digitalisierungsvorhaben, sondern auch bezogen auf die
zukunftige strategische und organisatorische Ausrichtung der Stadt im Kontext der Digitalisie-
rung.

Um die Digitalisierung und ihre Potentiale bestmdglich ausschopfen zu kénnen, bedarf es in
den nachsten Jahren zusatzlicher Anstrengungen, z.B. entsprechende héhere personelle und
finanzielle Ressourcen.

Die Bereitschaft der politischen Gremien, diese Ressourcen bereitzustellen, wurde zuletzt
durch entsprechende Beschliisse des Hauptausschusses und der Stadtverordnetenversamm-
lung verdeutlicht. Dies hat es ermdglicht, erste wichtige Schritte zur Umsetzung der Digitali-
sierungsstrategie zu gehen. Inshesondere wurden Strukturen aufgebaut, zahlreiche Digitali-
sierungsprojekte initiiert und einzelne MaRnahmen bereits erfolgreich abgeschlossen.

Der Roll-Out des digitalen Dokumentenmanagementsystems wird die Rahmenbedingungen
zusatzlich verbessern, um darauf aufbauend ein ganzheitliches digitales Arbeiten zu ermdgli-
chen.

Klimaschutz

Ein nachhaltiges Handeln und der Schutz der nattirlichen Ressourcen gehdren zu den wich-
tigsten gesamtgesellschaftlichen Aufgaben. Durch die Schaffung von entsprechenden Struk-
turen und die konsequente Nutzung von Fdrdergeldern, kann die Stadt Ahrensburg diesbe-
zlglich eine Federfihrung bzw. eine Vorbildfunktion tbernehmen. Neben dem Klimaschutz
kénnen sich hierdurch zusatzliche Chancen fir die Entwicklung der Stadt ergeben, z.B. eine
Steigerung der Attraktivitat, ein Imagegewinn, eine Steigerung der regionalen Wertschopfung
und langfristig auch Kosteneinsparungen.

Die kommunale Warmeplanung (KWP) wurde im September 2023 begonnen und im Jahr
2024 final erarbeitet. Sie ist Handlungsrahmen und Wegweiser fir die Stadt Ahrensburg auf
dem Weg zum klimafreundlichen Heizen. Es hat sich gezeigt, dass sich besonders das Stadt-
zentrum fur ein Warmenetz eignet.

Der Neubau eines Warmenetzes birgt eine grof3e finanzielle Herausforderung. Fur die Umset-
zung ist eine verlassliche Forderkulisse unabdingbar.

Im Gegensatz dazu wird die Warmewende in den Eignungsgebieten fur individuelle Warme-
versorgung eine grofRe Herausforderung fur die Burgerinnen und Birger. Studien zeigen, dass
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nur mit einer marginalen Steigerung der aktuell unter 1% liegenden Sanierungsrate zu rech-
nen ist. Die Warmewende im Geb&udebereich erfordert demnach deutlich ambitioniertere An-
strengungen, Unterstiitzungs- und Beratungsangebote fur die Blrgerinnen und Birger, ambi-
tionierte MaBhahmen gegen den Fachkraftemangel sowie verlassliche und umfangreiche For-
derprogramme.

Ende 2024 hat die Stadt mit der Erstellung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes begonnen
(durch BMWK geférdertes ,Vorreiterkonzept®); Zielvorgaben: bis 2040 eine Treibhausgas-
neutrale Stadt und bis 2035 eine Treibhausgasneutrale Kommunalverwaltung.

Das Konzept bietet die Chance, die erforderlichen Mal3nhahmen und Steigerung der Anstren-
gungen zur Erreichung der Ziele im politischen Willen und dem Verwaltungshandeln zu ver-
ankern. Ein Risiko fir das Umsetzen aller bereits genannten Ziele und Maf3nahmen wird in
der aktuellen gesamtgesellschaftlichen Entwicklung und Akzeptanz gesehen. Ohne den ge-
sellschaftlichen Rickhalt fir die Warme- und Mobilitatswende und entsprechende Finanzie-
rungsprogramme sind entsprechende MalRhahmen nicht umzusetzen.

Aufgrund der kommunalen Warmeplanung sind hier fur die SWA Wachstums- und Positionie-
rungsmaoglichkeiten gegeben. Die langfristige Versorgungssicherheit kann durch den Ausbau
klimaneutraler Warmenetze nachhaltig gestarkt werden. Auch in der beschlossenen Unter-
nehmensstrategie der SWA ist dieses Thema verankert.

Die SWA leistet einen wesentlichen Beitrag fur die kommunalpolitisch bestimmte, wirtschaft-
lich nachhaltige Energieversorgung bis 2040. Die Umsetzung der Energiewende in Ahrens-
burg steht im Fokus. Ab 2025 wird der Umbau der Warmeversorgung gemaf der Kommuna-
len Warmeplanung zum zentralen Ankerpunkt fur die Investitionsstrategie der SWA. Bis 2030
investieren die SWA signifikant in dieses Ziel, vorausgesetzt, die Bauprojekte sind wirtschaft-
lich und technisch sinnvoll.

Dabei wird auch der aktive Ausstieg aus der erdgasbasierten Warmeerzeugung begonnen,
indem Warmeerzeugungsanlagen auf erneuerbare Energietrager (oder Abwéarme) zu 65% bis
2030, zu 90% bis 2035 und zu 100% bis 2040 umgestellt werden.

Stadtebauforderung

Mit dem Stadtebauférderprogramm ,Lebendige Zentren® sollen Stadt- und Ortsteilzentren at-
traktiver und zu identitatsstiftenden Standorten fir Wohnen, Arbeiten, Wirtschaft und Kultur
weiterentwickelt werden. Der stadtebauliche Denkmalschutz ist zudem eine Querschnittsauf-
gabe.

Die Malinahmen der Stadtebauférderung bieten der Stadt Ahrensburg die Chance,

o die Aufenthaltsqualitéat von Stadtplatzen, Stralenraumen und Grinflachen zu verbessern
und durch Gestaltung und Funktion miteinander zu verbinden,

o durch gastronomische und kulturelle Angebote die historisch bedeutsamen Orte der Stadt
Zu starken,

o neue Wohnangebote fir verschiedenen Zielgruppen in der Innenstadt entstehen zu lassen,

e die Innenstadt barrierefrei umzugestalten,
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o denkmalgeschiitzte und stadtebaulich bedeutsame Gebaude sowie den historischen Stadt-
grundriss zu sichern, instand zu setzen und zu modernisieren,

¢ ein vielfaltiges Einzelhandelsangebot in der stidlichen Innenstadt zu konzentrieren,

e die Identifikation mit der Stadt zu fordern,

¢ die Erreichbarkeit der Innenstadt fur alle Verkehrsteilnehmer zu verbessern und die Ver-
kehrsbelastung zu reduzieren und

¢ die Innenstadt durch Freizeit-, Kultur- und Bildungsangebote fiir unterschiedliche Nutzer-
gruppen zu beleben.

Soziale Infrastruktur in Ahrensburg

Die stetige Erneuerung und der kontinuierliche Ausbau sozialer Infrastruktur, z.B. im Bereich
Bildung, starken den Standort Ahrensburg und sind eine wichtige Investition in dessen Zu-
kunft.

Beispielhaft ist hier der friihzeitige Ausbau der Offenen Ganztagsschule — seit Sommer 2022
an allen Ahrensburger Grundschulen eingeflihrt —, der die Betreuungssituation fur Kinder und
deren Eltern noch einmal verbessert hat. Bereits heute hat Ahrensburg die gesetzlichen Vor-
gaben erflillt.

Auch im Bereich der Kinderbetreuung dirfen die quantitativen Bedarfe weitestgehend als ge-
deckt betrachtet werden. Mit dem Neubau einer weiteren Kindertagesstatte im Gewerbegebiet
Beimoor-Siud und deren Fertigstellung in 2026 sind keine Betreuungsliicken mehr absehbar.

Darlber hinaus tragen vielfaltige freiwillige Leistungen in den Bereichen Jugend, Senioren,
Sport und Kultur zu einem attraktiven Angebot an gesellschaftlicher Teilhabe und allgemein
der Daseinsvorsorge bei.

Netzausbau und Energieinfrastrukturen

Bis zu einer moglichen Transformation auf Wasserstoff und/oder der Stilllegung bzw. dem
teilweisen oder vollstandigen Rickbau der Gasnetze, sollte der Riickgang im Bereich des
Erdgasnetzes optimiert werden.

Im Bereich Energielésungen/Warme/Telekommunikation miissen vorhandene Synergien aus-
geschopft und um das notwendige Qualifikationsniveau erweitert werden. Ziel ist dabei, den
Anteil an Fremdleistungen zu reduzieren und die direkte Einflussnahme auf die eigene Ver-
sorgungsinfrastruktur zu steigern. Eine zielgerichtete Instandhaltungsstrategie und eine mog-
liche Transformationsplanung im Bereich der Gasnetze sind dabei durchzufiihren. Die Steue-
rung dieser Prozesse erfolgt unmittelbar aus den Ergebnissen der kommunalen Warmepla-
nung, den gesetzlichen Anforderungen und Entwicklungen sowie dem Marktverhalten der
Endverbraucher.

Die Relevanz des Stromnetzes spielt auf dem Weg zur Klimaneutralitat eine ebenso wichtige
Rolle wie das Trinkwassernetz.
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Energievertrieb

Durch die wachsende Nachfrage an Okostrom, neuen digitalen Tarifmodellen und einer Kun-
denbindung durch regionale Nahe bieten sich Chancen im Bereich des Energievertriebes. Um
dem konstanten Wettbewerbsdruck entgegen zu wirken, konzentriert sich die strategische
Ausrichtung auf die Kundengewinnung durch einen noch aktiveren Marktangang. Die SWA
fokussiert sich dabei auf kundenindividuelle Lésungen, Kundenbindung und die Ausweitung
von Vertriebsgebieten. Unterstiitzend wirkt dabei die Optimierung von Vertriebsprozessen.

Glasfaser

In diesem Bereich besteht ein kontinuierlich steigender Bandbreitenbedarf. Die SWA kdnnen
hier mit einem friihzeitigen Ausbau Vorteile realisieren und Gberschneidende Potenziale mit
anderen Energieprodukten nutzen. Trotz der Anstrengungen (und der strategischen Bedeu-
tung fur die Stadt insgesamt) ist dieser Sparte weiterhin stark defizitar.

Strategische Ausrichtung der SWA

Am 24.11.2025 hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Ahrensburg die strategische
Ausrichtung der SWA fiir die kommenden 15 bis 20 Jahre beschlossen. Diese unternehmens-
politischen und strategischen Leitlinien der SWA finden ihren Ausdruck in der Vision ,Dein
Energienetzwerk in Ahrensburg — kommunal Klimaneutral 2040“. Kernpunkte hieraus sind die
regionale Ausrichtung, die Realisierung der Warmewende und die Ubernahme des Stromnet-
zes.

Fur die Stromnetziibernahme sind unterschiedliche Modelle denkbar, die zur Erreichung des
Ubergeordneten Ziels beitragen kdnnten. Eine erste Darstellung moglicher Modelle wurde im
Rahmen der Analysen von PwC bereits in der Sitzung des Hauptausschusses am 19.05.2025
nicht 6ffentlich vorgestellt, aber bisher nicht eingehender bewertet. Daher wurde gleichzeitig
auch beschlossen, geeignete Kooperationsmodelle zu identifizieren und die Vor- und Nach-
teile sowie die Realisierbarkeit der jeweiligen Modelle kritisch zu analysieren.

1.2 Risiken

Sanierungs- und Instandhaltungsstau im Stadtgebiet

Die Aufwendungen und Investitionen in die stadtischen Gebaude und Stral3en missen in den
nachsten Jahren intensiviert werden, um eine funktionsféhige Infrastruktur zu erhalten. Der
Sanierungsstau bei der stadtischen Infrastruktur stellt ein erhebliches Risiko fir den stadti-
schen Haushalt dar, dem in den kommenden Jahren durch Priorisierung zu begegnen ist.
Erforderlich hierfir ist aber auch, durch Konsolidierungsanstrengungen wieder Gestaltungs-
spielrdume im investiven Bereich zu schaffen. Der Fokus liegt hier auf der Gewahrleistung
von gesetzlichen Pflichtaufgaben, diverse Ausbau- und Sanierungsprojekte mussten bereits
verschoben werden. Sollte sich dies so fortsetzen, kann eine Gefahrdung der Verkehrssicher-
heit mittelfristig nicht mehr ausgeschlossen werden. Aul3erdem ist damit zu rechnen, dass
sich der Zustand von Verkehrsflachen so verschlechtert, dass Erhaltungsmafl3nahmen nicht
mehr ausreichen und ein kompletter Neuausbau erfolgen muss.
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Neubau eines Hallenbades

Die Stadtverordnetenversammlung hat Mitte 2017 den Grundsatzbeschluss gefasst, auf dem
heutigen Badgelande ein neues effizienteres Hallenbad mit Lehrschwimmbecken in Verbin-
dung mit der vorhandenen Cottage-Sauna zu bauen. Diese Maflinahme ist mit aktuell ge-
schatzten investiven Kosten von rd. 28 Mio. € verbunden, die Alternative einer Grundsanie-
rung des bestehenden Bades mit ebenfalls erheblichen Kosten. Das neue Bad wirde — je
nach konkreter Ausfiihrung — die Konkreten Bedarfe an Wasserflache passgenauer decken
und voraussichtlich das jahrlich auszugleichende Defizit reduzieren. Allerdings bietet auch das
derzeitige Schwimmbad weitere Potentiale zur Defizitreduzierung, die in der Vergangenheit
nicht systematisch untersucht und umgesetzt worden waren.

Im Frihjahr 2023 wurde eine Studie zur wirtschaftlichen Optimierung des Schwimmbadbetrie-
bes im Bestandsgebaude durchgefihrt. Im Ergebnis konnte festgestellt werden, dass keine
akuten technischen Mangel vorliegen und ein Weiterbetrieb des Schwimmbads fiir 10 Jahre
mdoglich ist. In Anbetracht der erheblichen und inflationsbedingt stark gestiegenen Investiti-
onsbedarfe in anderen Bereichen und auf Basis des technischen Gutachtens wurde der
Grundsatzbeschluss zum Neubau eines Hallenbades voriibergehend ausgesetzt.

Zum 01.01.2020 wurde ein steuerlicher Querverbund zwischen der Stadtwerke Ahrensburg
GmbH (SWA) sowie der Badlantic Betriebsgesellschaft mbH (BBG) gebildet, mit der Erwar-
tung, dass sich das von der Stadt auszugleichende Defizit durch die Verrechnung innerhalb
der Sparten der SWA verringern wird. In den Jahren 2022 bis 2024 wurde diese Erwartungs-
haltung erfullt. Nunmehr ist auf Basis der Ergebnisse des zweiten Quartals 2025 jedoch zu
erwarten, dass die Stadt Ahrensburg fir das Geschéftsjahr 2025 einen Teilverlustausgleich in
Hohe von rd. 830 TEUR an die SWA zu leisten hat. Auch kinftig ist mit einem héheren Teil-
verlustausgleich zu rechnen (vgl. auch S. 103). Dies fuhrt letztendlich zu einer Belastung des
Kernhaushaltes der Stadt Ahrensburg.

Am 15.12.2025 hat die Stadtverordnetenversammlung beschlossen, dass ein Interessenbe-
kundungsverfahren fir den Betrieb des Freizeitbades Badlantic durchgefihrt wird (vgl. Vorla-
gen-Nr. 2025/122). Das gesamte Verfahren erfolgt dabei ergebnisoffen in enger Abstimmung
mit der Kommunalpolitik. Im Zusammenhang mit der Strategieentwicklung fir die SWA hatte
sich gezeigt, dass der Defizitausgleich fir den Schwimmbadbetrieb eine erhebliche Belastung
fur die zukinftige strategische Ausrichtung der SWA darstellt. Fir die Stadt Ahrensburg selbst
besteht, wie bereits ausgefiihrt, das Risiko, bei angespannter Haushaltslage einen Teilver-
lustausgleich zahlen zu missen. Hinzu kommt der absehbare Sanierungsbedarf des Bades.

Personalkosten

Das Ergebnis der Tarifrunde des TVOD wurde in 2023 mit einer Laufzeit von 24 Monaten, vom
01.03.2023 bis zum 31.12.2024, beschlossen. Zunachst erfolgte die Auszahlung eines steuer-
und sozialabgabenfreien Inflationsausgleichsgeldes in Hohe von insgesamt 3.000,00€. Dies
teilte sich auf in eine Zahlung in H6he von 1.240,00€ im Juni 2023 sowie anschlie3end bis
Februar 2024 monatlichen Zahlungen in Hohe von 220,00€. Zum 01.03.2024 erfolgte eine
Erhdhung der Tabellenentgelte um einen Sockelbetrag von 200,00€ und anschlie3end um
weitere 5,5% (mind. 340,00€).

Bereits zum 01.04.2025 erfolgte eine weitere Steigerung der Tabellenentgelte um 3,0%, min-
destens jedoch 110,00€. Diese Steigerung ist das Ergebnis der Tarifrunde 2025 und gilt zu-
nachst bis 30.04.2026.
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Die Besoldungsrunde 2023 der Beamten in Schleswig-Holstein beinhaltete Einmalzahlungen
in H6he von insgesamt 3.000,00€, die einzelnen Teilbetrage wurden bis einschlie3lich Okto-
ber 2024 ausgezahlt. Daneben wurden die monatlichen Beziige zum 01.11.2024 um einen
Sockelbetrag in Hohe von 200,00€ erhoht. AulRerdem erfolgte eine prozentuale Anpassung
um weitere 5,5%, was dem Tarifabschluss entspricht.

Neben den hohen Kostensteigerungen aufgrund des Tarifabschlusses und der Anpassung
der Beamtenbezige fiihrt auch ein zusatzlicher Personalbedarf zu héheren Kosten. Der er-
hohte Personalbedarf ergibt sich unter anderem aus zusatzlichen gesetzlichen Aufgaben (z.B.
Ausweitung Wohngeld), der Gewerbe- und Einwohnerentwicklung Ahrensburgs, teilweise zu
niedrig bemessener Personalausstattung in der Vergangenheit und einem immensen Aufhol-
bedarf bei der Verwaltungsdigitalisierung.

Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel ist eine Herausforderung, die sich auf alle Bereiche der Gesellschaft
auswirkt. Er betrifft sowohl die Privat- als auch die offentliche Wirtschaft, wobei der 6ffentliche
Dienst im Vergleich zu privaten Unternehmen bei Stellen mit erhéhtem Anforderungsprofil
haufig nicht entsprechende monetére Reize bieten kann.

In einzelnen Bereichen konnten vakante Stellen nur nach mehrmaligem Ausschreiben oder
gar nicht besetzt werden. Dies betrifft in erster Linie den Bereich Tiefbau, Stellen innerhalb
der allgemeinen Verwaltung konnten in der Regel erfolgreich besetzt werden — aber in vielen
Fallen nicht annéhernd in der Geschwindigkeit, die fur die Aufrechterhaltung eines reibungs-
losen Verwaltungsbetriebs notwendig wéare. Im Jahr 2025 konnte durch eine verstarkte Per-
sonalausstattung im Bewerbungsmanagement des Fachdienstes Personal in dieser Hinsicht
allerdings bereits eine Verbesserung erzielt werden. Auch durch die Einfihrung neuer Aus-
schreibungskonzepte ist dieses Risiko zuletzt reduziert worden. Generell besteht bei langeren
Vakanzen auf einzelnen Stellen das Risiko, dass die Aufgabenwahrnehmung in Teilen der
Verwaltung erheblich reduziert werden muss bzw. nicht mehr gewéhrleistet werden kann.

Grundsatzlich missen Prozesse und Rahmenbedingungen in der Verwaltung so gestaltet
werden, dass die Stadt Ahrensburg als Arbeitgeberin attraktiv ist und sich flexibel auf verén-
derte Rahmenbedingungen einstellen kann. Dies bedingt einen héheren personellen und fi-
nanziellen Einsatz in zentralen Bereichen, um z.B. die Personalgewinnung zu professionali-
sieren und weiterzuentwickeln oder auch die Gesundheit der vorhandenen Mitarbeitenden zu
erhalten.

Bei den Stadtbetrieben Ahrensburg — Betriebsteil Bauhof — war es trotz mehrfacher Versuche
nicht moglich, zwei Fachkrafte fur die Baumpflege zu finden.

Auch fur die SWA stellt der Fachkraftemangel insbesondere im technischen Bereich eine zent-
rale Herausforderung dar. Offene Stellen mit technischem Anforderungsprofil kénnen nur mit
erheblichem zeitlichen und finanziellen Aufwand besetzt werden. Der Wettbewerb um qualifi-
Ziertes Fachpersonal ist intensiv, was sich auch in steigenden Rekrutierungskosten nieder-
schlagt.

Um dem entgegenzuwirken, verfolgt die SWA eine gezielte Strategie zur Starkung ihrer Ar-
beitgeberattraktivitdt. Seit dem 01.03.2024 ist das Unternehmen tarifgebunden (TV-V) und
bietet inzwischen neben den klassischen Sozialleistungen (VBL, bAV) auch zuséatzliche Be-
nefits wie eine betriebliche Zusatzkrankenversicherung oder eine Kinder-Notfallbetreuung an.
Diese MaRRnahmen sind Teil eines umfassenden Employer-Branding-Ansatzes, der auf der
Karriereseite der SWA transparent kommuniziert wird.
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Darlber hinaus wird die Personalgewinnung zunehmend professionalisiert. Neben der Zu-
sammenarbeit mit spezialisierten Personalberatungen werden auch neue Ausschreibungs-
konzepte und digitale Recruiting-Kanéle genutzt.

Erganzend dazu ist der interne Personalaufwand infolge der angespannten Arbeitsmarktsitu-
ation deutlich gestiegen. Zum einen erfordert die Gewinnung geeigneter Fachkrafte heute ei-
nen erheblich héheren Einsatz an Zeit und Ressourcen. Zum anderen steigen aber auch die
Erwartungen der bestehenden Mitarbeitenden an ihre Arbeitgeberin — etwa in Bezug auf Be-
treuung, Entwicklungsmdglichkeiten und Arbeitsbedingungen.

Demografischer Wandel

Aufgrund der aktuellen Bedingungen am Arbeitsmarkt, insbesondere den Fachkraftemangel,
ist die Neueinstellung von Fachpersonal insgesamt schwieriger geworden. Die voranschrei-
tende demografische Entwicklung in der Bevdlkerung spiegelt sich auch in der Personalstruk-
tur des Konzerns Stadt Ahrensburg wider. Die Betrachtung der Altersstruktur ist fur die recht-
zeitige Planung sowie die Aufrechterhaltung der Handlungsfahigkeit des Konzerns von erheb-
licher Bedeutung.

Weiterhin bestehen auch immer groRere Probleme, die ausgeschriebenen Auszubildenden-
stellen zu besetzen, vgl. Ausfiihrungen zu Fachkréaftemangel. Der Demografische Wandel ist
jedoch nicht nur durch einen zunehmenden Fachkréftemangel gepragt, er wirkt sich auf viele
Bereiche der Gesellschaft aus. Der Konzern muss sich insbesondere auf sich verandernde
Anspriiche und Bedarfe der Einwohnerinnen und Einwohner einstellen. Eine alter werdende
Bevolkerung hat andere Bedurfnisse als jingere Menschen, z.B. im Zusammenhang mit der
Nutzung von stadtischen Einrichtungen, wie Kindertagesstatten, Schulen, etc. Diese Entwick-
lung spiegelt sich auch innerhalb des Konzerns Stadt Ahrensburg wieder und betrifft z.B. den
Wunsch bzw. den Bedarf nach flexiblen Arbeitszeitmodellen, Gesundheitsmanagement, etc.

Klimawandel, Kriege, Wirtschaftslage

Durch die Auswirkungen des Klimawandels und die damit verbundene Zunahme bei Extrem-
wetterereignissen, Dirren, etc. sowie durch aktuelle Konflikte und Kriege, ist weiterhin davon
auszugehen, dass Menschen den teilweise gefahrlichen Weg nach Europa bzw. Deutschland
auf sich nehmen, um den prekéren Verhaltnissen in ihrer Heimat zu entfliehen.

Seit dem 24.02.2022 gibt es mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine wieder einen Krieg
in Europa. Neben dem Leid sowie den vielen Toten und Verletzten im Kriegsgebiet, stellt die-
ser Krieg auch die hiesigen Behdrden vor besondere Herausforderungen.

Insbesondere die Aufnahme und Unterbringung gefliichteter Menschen aus der Ukraine sind
fur die Verwaltung herausfordernd. Die dadurch resultierende Mehrbelastung der Mitarbeiten-
den der Stadt Ahrensburg in den betroffenen Fachdiensten, u.a. FD 1.4 Soziale Hilfen, sind
nicht aulRer Acht zu lassen.

Nachdem der Krieg in der Ukraine direkt und indirekt gravierende Auswirkungen auf die Welt-
wirtschaft hatte — insbesondere Inflation und Stérungen von Lieferketten — ist rein wirtschaft-
lich betrachtet zumindest eine Beruhigung eingetreten. Allerdings befinden sich insbesondere
die Energiepreise weiterhin auf hohem Niveau, was sich direkt in den laufenden Kosten des
Konzerns Stadt Ahrensburg, aber auch den entsprechenden Einkaufpreisen der SWA nieder-
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schlagt. Dartber hinaus besteht das Risiko langfristiger negativer Folgen fur die wirtschaftli-
che Entwicklung in Europa, in Deutschland und in der Konsequenz auch fur die den Konzern
Stadt Ahrensburg.

Finanzierungsbedingungen

Die kunftig anstehende Verschuldung der Stadt durch Kreditaufnahmen fir Baumaflinahmen,
birgt das Risiko steigender Finanzierungskosten. Hintergrund hierfir sind beispielsweise bau-
fallige Schulgebaude oder auch die Erreichung der Klimaneutralitéat bis 2040 (Fernwarmever-
sorgung etc.). Das aktuelle Zinsniveau liegt deutlich Gber dem Niveau der Jahre 2015 bis
2020, in denen es sogar negative Zinsen gab.

Eine verlassliche Einschatzung der weiteren Entwicklung ist allerdings nur schwer mdglich,
da aktuell sehr viele Beeinflussungsfaktoren auf die Zinssatze einflie3en, wie beispielsweise
der fortdauernde Ukrainekrieg, langerfristige Auswirkungen der Inflation und die allgemein an-
gespannte Weltwirtschaftslage.

Stadtebaufdrderung

Mit dem Beschluss zum Antrag AN/085/2025 der Stadtverordnetenversammiung am
24.11.2025 wurden wesentliche Malinahmen festgelegt. Insbesondere wurden damit eine Op-
timierung der Planung zum Ausbau der Hamburger Straf3e und Beteiligung der Einzelhandler
und Anlieger, die Aufhebung des provisorischen Parkplatzes zum 26.02.2027 sowie eine An-
passung des Burgerentscheides beschlossen.

Entsprechend der beschlossenen Vorlagen-Nr. 2025/110 zur stadtebaulichen Gesamtmal3-
nahme ,Innenstadt/Schlossbereich®, ist die Fortschreibung der vorbereitenden Untersuchun-
gen bzgl. des Innenstadtkonzeptes ,(...) als Steuerungsinstrument fur die zukinftige Stadt-
entwicklung zu begreifen (8§ 171e (4) BauGB) und Voraussetzung und Grundlage fiir die For-
derung von investiven Mal3nahmen im Rahmen der Stadtebauférderung. (...) Die Fortschrei-
bung ist Voraussetzung flir eine Zustimmung im Rahmen der weiterfihrenden Stadtebaufor-
derung zur Einzelmal3nahme durch Mal3nahmenplan und Einzelantrages. (...)"

Ob die geplanten Mal3Bhahmen der Stadtebauférderung umgesetzt werden kénnen, ist jedoch
auch von der kommunalpolitischen Entwicklung abhangig. Insgesamt wurden bei der Investi-
tionsbank Schleswig-Holstein Férdermittel in Héhe von 8.711.524,36€ auf Grundlage der be-
stehenden Zuwendungsbescheide abgerufen (vgl. Vorlagen-Nr. 2025/004/1).

Die Zuwendungen sind spatestens zwei Jahre nach Auszahlung gemafl der Zweckbestim-
mung zu verwenden, anderenfalls sind sie zu verzinsen. Der Zinssatz liegt 5% Ulber dem Ba-
siszinssatz nach § 247 BGB. Die Zinsen sind an die IB.SH zu entrichten (StBauFR SH, S. 44).
Diese Zinsaufwendungen mussen von der Stadt Ahrensburg getragen werden. Dies geht zu
Lasten des Haushaltes der Stadt Ahrensburg und somit auch dem Konzern Stadt Ahrensburg.
Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen, z.B. Fachkréafte- und Rohstoffmangel so-
wie den weltpolitischen Gegebenheiten, besteht dieses Risiko fortwahrend.

Sozialleistungen der Stadt Ahrensburg

Ein Risiko wird auch in der Entwicklung der von der Stadt Ahrensburg (direkt oder tber die
Kreisumlage) aufzuwendenden Sozialleistungen gesehen. Allgemeine Preissteigerungen, ein
eventueller erneuter konjunktureller Abschwung sowie eine mogliche Verschlechterung der
sozialdkonomischen Lage der Bevdlkerung fihren zwangslaufig zu héheren Fallzahlen bei
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den Hilfeempfangern und erhdhen die entsprechenden Aufwendungen. In Folge dessen stln-
den fur andere Zwecke nicht mehr ausreichend Mittel zur Verfigung.

Die Ifd. Fallzahlen fur die Aufgabenbereiche Sozialhilfe nach dem SGB Xll, Wohngeld und
Asylbewerberleistungen sind von 779 Fallen im Jahr 2021 auf bislang 1.142 Falle im Jahr
2024 angestiegen. Hintergrund war dabei insbesondere die Novellierung des Wohngeldge-
setz innerhalb dieses Zeitraumes.

Finanzielle Risiken sind weiterhin auch in der Finanzierung der Kindertageseinrichtungen so-
wie den offenen Ganztagsschulen zu sehen. So haben sich die jahrlichen Gesamtaufwendun-
gen in den letzten Jahren deutlich erhdht. Es besteht das Risiko, dass sich diese Entwicklung
in den kommenden Jahren fortsetzen wird.

Das Land hat in der Finanzierung des neuen Gesetzes zur Forderung von Kindern in Kinder-
tageseinrichtungen und in Kindertagespflege (Kindertagesférderungsgesetz — KiTaG) zwar
nachgebessert und die finanziellen Prognosen lassen fir Ahrensburg ein besseres Ergebnis
als erwartet erhoffen, jedoch zeigt sich dies letztendlich erst mit der Abrechnung des Jahres
2025. Dartber hinaus ist noch nicht absehbar wie sich die Kinderzahlen in Ahrensburg in den
nachsten Jahren entwickeln. Wahrend einige Kommunen in Schleswig-Holstein bereits sin-
kende Zahlen melden, ist eine solche Tendenz hier noch nicht ablesbar.

Ebenfalls noch nicht verlasslich kalkulierbar ist die Kostenverteilung im Bereich des Ausbaus
der Ganztagsbetreuung im Grundschulbereich. Die Richtlinie fir dessen Betriebskostenforde-
rung soll am 01.01.2026 in Kraft treten und konnte hier insofern noch nicht verlasslich beriick-
sichtigt werden.

Die fehlende Planungssicherheit durch die kurzfristige Regulierung auf Landesebene stellt die
Verwaltung regelmaflig vor Herausforderungen und erh6ht den personellen Aufwand erheb-
lich. Hinzu kommt, dass insbesondere die Anwendung des KitaG einen erheblichen Blrokra-
tieaufwand und Abstimmungsbedarf der unterschiedlichen beteiligten Stellen bedeutet. Im Zu-
sammenhang mit der Richtlinie zur Betriebskostenférderung der Offenen Ganztagsschule
sind &hnliche Aufwénde zu beflirchten. Gerade vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels
ware ein in dem Zuge zu bericksichtigender Burokratieabbau dringend geboten, um die Kom-
munen personell nicht noch stérker zu belasten.

Fehlender Wohnraum

Der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum ist aktuell so hoch wie nie zuvor, auch aufgrund des
Zuzugs von Fluchtlingen. Verstarkt durch diesen unerwarteten Anstieg der Einwohnerzahl,
steht kein ausreichender bezahlbarer Wohnraum zur Verfligung. So stehen 239 Haushalte
auf der Warteliste fiir eine Sozialwohnung. Viele dieser Bewerberhaushalte sind aktuell Be-
wohner in stadtischen Notunterkinften oder Wohnungen, die die Stadt fir die Unterbringung
auf dem Wohnungsmarkt angemietet hat. Die Zahl der untergebrachten Personen betrug
Ende des Jahres 2024 570 Personen.

Der Ausblick, insbesondere fur den Bereich des 6ffentlich geférderten Wohnraums, ist noch
weitaus dramatischer: von 497 Sozialwohnungen in 2024 wird sich der Bestand in den nachs-
ten funf Jahren auf 255 Wohnungen reduzieren; in den nachsten zehn Jahren wird der Be-
stand nach aktueller Lage auf 200 Wohnungen sinken. Aktuell sind keine Bauprojekte in der
konkreten Umsetzung, durch die eine nennenswerte Anzahl neuer Sozialwohnungen geschaf-
fen wirde.
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Auch fUr den regularen Wohnungsmarkt ist eine Stagnation zu beobachten, die den Anforde-
rungen an ein Mittelzentrum in der Metropolenregion Hamburg nicht gerecht wird. Neue Woh-
nungen entstehen insbesondere durch hohe Baukosten und fehlende Férdermdglichkeiten
nicht in ausreichendem Malf3e. Darlber hinaus ist in der Stadt Ahrensburg das Fehlen von
weiteren Verdichtungsmoglichkeiten und Wohnbaupotentialflachen ein wesentliches Hinder-
nis fur die Schaffung von neuem Wohnraum jeder Art. Dies wirkt sich auch auf den Wirt-
schaftsstandort aus und beeinflusst ihn negativ, weil Fachkrafte keinen Wohnraum finden.

Ungeachtet dessen ist Ahrensburg eine attraktive und familienfreundliche Stadt sowie ein star-
ker Wirtschaftsstandort. Den Einwohnerinnen und Einwohnern stehen Kindertagesstatten,
Kindertagespflege, Horte, Grundschulen sowie weiterfUhrende Schulen, Jugendeinrichtun-
gen, eine Stadtbibliothek und eine Volkshochschule, sowie ein breites Freizeit- und Kulturan-
gebot in Vereinen und bei privaten Tragern zur Verfligung.

Unfallrisiko

Das Unfallrisiko fur die Mitarbeiter wird im gesamten Konzern im Rahmen von Schulungen,
betriebsarztlichen Untersuchungen sowie der Tatigkeit der Sicherheitsfachkraft und des Si-
cherheitsbeauftragten kontinuierlich beobachtet, beurteilt und vermittelt. Soweit wie méglich
werden technische Mal3Bhahmen zur Reduzierung des Gefahrenpotentials ergriffen (z.B. per-
sonliche Sicherheitsausristung).

Stadtentwasserung/Klaranlage

Durch die laufend getatigten Ersatzinvestitionen im Bereich Klaranlage wurde bzw. wird das
allgemeine Betriebsrisiko gemindert. Zudem wurde durch die Beschaffung eines mobilen
Stromerzeugers den Folgen eines mdglichen Stromausfalls im Bereich der Pumpwerke ent-
gegengewirkt. Die geplante Erweiterung der Klaranlage um eine Prozesswasserbehandlung
soll durch eine frihzeitige Schaffung zusatzlicher Reinigungskapazitaten die Betriebssicher-
heit hinsichtlich der Einleitwerte erhdhen.

Hinzu kommt, dass flr einen zukunftsorientierten Ausbau bzw. die Erweiterung der Anlage
auch den zu erwartenden rechtlichen Rahmenbedingungen entsprochen werden muss. Dies
betrifft insbesondere die Elimination von Mikroorganismen, mdglicherweise aber auch die
Nahrstoffrickgewinnung.

Kanalnetz

Das Finanzierungsrisiko ist als gering einzustufen. Die Uberschussliquiditat hat sich insbe-
sondere aufgrund der Anderung der Abschreibungsmethode (Hinzunahme der anteiligen Dif-
ferenz i. H. v. 30% zwischen den Mehr-Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte
und den nominellen Abschreibungen) sowie aufgrund der in die Gebihrenkalkulationen ein-
gestellten Betrage fur zukinftige Entschlammungsmafnahmen von Regenrickhalte- und Re-
genklarbecken deutlich verbessert, sodass in diesem Bereich nach und nach finanzielle Re-
serven fur zukinftig entstehende Kosten aufgebaut werden kénnen.

Bauhof

Aus technischer Sicht besteht fir den Betrieb ein branchentbliches Ausfallrisiko, welches vor-
nehmlich in den genutzten Maschinen und Fahrzeugen begriindet liegt. Durch regelméRiige
Wartungen und technische Uberpriifungen wird dieses Risiko soweit wie méglich begrenzt.
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Versorgung (Strom, Gas, Warme, Glasfaser)

Eine grol3e Herausforderung ist die Finanzierung der Transformation bestehender Energie-
netze und —anlagen. Fir dadurch steigende Investitionskosten sind geeignete Finanzierungs-
modelle zu entwickeln. Zu beachten ist hierbei das Risiko der Zinsentwicklung in Abh&ngigkeit
von der Inflationsrate. Bei Investitionen im mehrstelligen Millionenbereich bedeuten steigende
Zinsen gleichzeitig auch steigende Finanzierungskosten mit unmittelbarer Auswirkung auf das
Jahresergebnis. Inshesondere bei der SWA werden daher die Kennzahlen Kapitaldienstfahig-
keit sowie Eigenkapitalquote einen groReren Stellenwert einnehmen.

Vor allem im Bereich Fernwdrme haben Férdermittel einen grof3en Einfluss auf die Realisier-
barkeit von Grol3projekten. Zudem kdnnen technologische Unsicherheiten, langwierige Ge-
nehmigungsprozesse sowie eine potentiell unzureichende Anschlussquote den Ausbau Kli-
maneutraler Warmenetze erschweren.

Auch aufgrund der Intensitét der Preisschwankungen an den Energiemérkten sowie regulato-
rischen Eingriffen wie Energiepreisbremsen ergeben sich Risiken im Bereich des Energiever-
triebes.

Im Glasfaserbereich stellen die kapitalintensive Infrastruktur, mégliche Uberbauungen durch

Mitbewerber sowie der operative Betrieb Herausforderungen dar. Zudem erschwert die zu
beobachtende Marktsattigung die Kundengewinnung.
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[11.3 Ausblick

Stadtverwaltung

Im Rahmen der Kenntnisnahme des Haushaltsplanes ermahnte die Kommunalaufsicht die
Stadt Ahrensburg wiederholt, eine realistische Haushaltsplanung voranzutreiben. Dazu gehort
insbesondere, die Umsetzungsquote bei den Investitionen deutlich zu erhéhen. Im Jahr 2024
konnte eine Investitionsumsetzungsquote von 68,78% erreicht und damit die Mindestquote
von 60% erfullt werden.

Die haufig unrealistischen Planansétze aus der Vergangenheit erschweren auch eine realisti-
sche Planung fur zukiinftige Haushalte. Durch starke Abweichungen der geplanten und reali-
sierten Investitionen ist es seit Jahren nicht zu der im jeweiligen Haushalt geplanten Kredit-
aufnahme gekommen. Die Notwendigkeit von Einsparungen bei Auszahlungen und Kirzung
bei Investitionen ist dadurch nicht offen hervorgetreten. Die Ubermittlung des Haushaltes 2024
hat die Kommunalaufsicht zum Anlass genommen, um eine intensivere Prifung zu veranlas-
sen. Im Ergebnis wurde erst einmal von weiteren Beanstandungen, die bis zu einer Aufhebung
des Haushaltsbeschlusses reichen kdnnen, abgesehen, jedoch verkntpft mit der Auflage an
die Stadt, bis zum 31.07.2024 einen 1. Nachtragshaushalt 2024 zu beschlief3en, der eine re-
alistischere Planung enthélt und in dem die investiven Auszahlungen zuziglich der Haushalts-
ermachtigungen aus dem Vorjahr eine Hohe von 25 Mio.€ nicht Ubersteigen.

Den positiven Jahresergebnissen der letzten Jahre stehen erhebliche Aufgaben fir die nachs-
ten Jahre gegenlber, so dass eine Konsolidierung des Haushalts unumganglich ist. Es sind
erhebliche Investitionen zu leisten, u.a. fur den Bau des neuen Schulzentrums, fur die Aus-
ristung der Feuerwehr sowie flr den Stral3enbau. Die in den vergangenen Jahren unterlas-
senen Unterhaltungsmaf3nahmen in diversen Bereichen fuhren zu einem extremen Anstieg
der Aufwendungen und zu erheblichen Investitionsbedarfen. Die nachhaltige Verbesserung
der Haushaltslage mittels Aufwandsreduzierungen und Ertragserh6hung bleibt eine perma-
nente Herausforderung.

Eine realistische Haushaltsplanung und -konsolidierung wird durch die gesamtwirtschaftlichen
Entwicklungen erheblich erschwert. Dies betrifft insbesondere den Fachkraftemangel inner-
halb der Verwaltung und auch bei zu beauftragenden Dienstleistungsunternehmen, der dazu
fuhren kann, dass geplante Projekte verschoben oder sogar aufgehoben werden muissen, da
sie entweder intern nicht entsprechend begleitet werden kénnen oder es keine Angebote von
Firmen gibt, um die Projekte dann umzusetzen.

Nach erheblichen Kostensteigerungen durch eine hohe Inflation, gestorten Lieferketten und
einen oft geringen Wettbewerb seitens der Auftragnehmer, hat sich die Preisentwicklung spuir-
bar stabilisiert; stagniert jedoch auf einem deutlich erhéhten Niveau gegentiber den Vorjahren.
Somit bestehen weiterhin erhebliche finanziellen Risiken. Diese betreffen die Aufwendungen,
die Ertrage sowie die Auszahlungen fur Investitionen. Entsprechende negative Auswirkungen
auf die allgemeine Konjunktur und mittelbar auf die Ertrdge aus Steuern sind bereits anhand
verdnderter Gewerbesteuerzahlungen einzelner Unternehmen zu beobachten, jedoch in ihrer
Gesamtheit nicht planbar. Die Unsicherheit bei der Investitionsplanung wird nicht nur durch
das insgesamt deutlich erhohte Kostenniveau oder den Fachkraftemangel gepragt. Beson-
ders die deutlich gegenlber den Vorjahren gestiegenen Zinsen werden dazu fuhren, dass die
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Belastung fiir den stadtischen Haushalt steigt, da die umfanglichen Investitionen voraussicht-
lich zum Grof3teil mit Fremdkapital finanziert werden mussen.

Das von der Stadt Ahrensburg beauftragte Finanzierungskonzept hat dargelegt, dass mit Um-
setzung der aktuell berticksichtigten Investitionsprojekte die Fremdfinanzierungsspielrdume
praktisch vollstandig ausgeschopft werden. Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Darstellung
auf Haushaltsplanzahlen entwickelt wurde; in der Regel ist eine deutlich positive Abweichung
zwischen Ist- und Planzahlen in den Haushaltsjahren zu beobachten. Zudem ist die Betrach-
tung eine reine Projektion, in der wahrscheinliche Veréanderungen sowohl im Hinblick auf Ri-
siken wie auch auf Chancen unbeachtet geblieben sind. In den kommenden Jahren werden
demnach Abschreibungen und insbesondere Zinsaufwendungen zu deutlich ansteigenden
Jahresfehlbetragen fuhren. Als Folge dieser Fehlbetrage werden die Haushalte der Stadt
Ahrensburg genehmigungspflichtig gegenuber der Kommunalaufsichtsbehérde, wenn die
zum Ausgleich heranzuziehende Ausgleichsriicklage nicht mehr auskdmmlich ist bzw. der
Jahresfehlbetrag héher ist, als der Ansatz der Ausgleichsriicklage. Zu betrachten ist hierbei
auch die dauernde Leistungsfahigkeit, also die mittelfristige Haushaltsplanung des Haushalts-
jahres, der nachfolgenden drei Jahre sowie der beiden vorangegangenen Jahre. Diese soll in
jedem Jahr mindestens ausgeglichen sein und mdéglichst einen Jahresiiberschuss ausweisen.
Zudem ist fur die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage im Rahmen des fiktiven Haus-
haltsausgleichs ausreichend Liquiditat vorzuhalten. Anderenfalls darf die Ausgleichsriicklage
nicht in Anspruch genommen werden (vgl. 8 26 Abs. 3 GemHVO).

Energieversorgung

Fur das Geschéftsjahr 2025 wird ein herausforderndes Umfeld in der Energieversorgung er-
wartet. Der zuklnftige Geschaftsverlauf der SWA wird dabei weiterhin zunehmend durch
Schwankungen der Energie- und Beschaffungsmarkte mit sich schnell verandernden Preisen
bestimmt werden. Aktuell zeichnet sich ab, dass insbesondere im Gasvertrieb ein starkerer
Wettbewerbsdruck einsetzt; die zuletzt deutlich gesunkenen Preise an den Grol3handelsmark-
ten ermdglichen kurzfristig agierenden Wettbewerbern eine aggressive Preispolitik.

In den kommenden Jahren stehen zudem umfangreiche Investitionen im Fokus. Es wird flr
das Geschaftsjahr 2025 mit Investitionskosten von rd. 10.373 TEUR geplant. Insbesondere
sind hier die Fortfihrung der Baumafinahme Reeshoop im Bereich Fernwarme, die Moderni-
sierung des bestehenden Gasnetzes, Nachverdichtungen und der Ausbau von Glasfaser so-
wie weitere Investitionen in den Bereichen Warmeanlagen, E-Mobilitat und Photovoltaik an-
zufuhren.

Am 22.01.2024 hat die Stadtverordnetenversammlung beschlossen, dass der Grundsatzbe-
schluss zum Schwimmbadneubau bis zum Jahr 2028 ausgesetzt wird. Aus diesem Grund
werden im Geschaftsjahr 2025 einige Sanierungsmalinahmen nétig. Letztere wurden bisher,
aufgrund der Unsicherheit bzgl. des Neubaus, aufgeschoben. Hierzu zahlen die Sanierung
der Eigenwasserversorgungsanlage und notwendige Arbeiten an der Auf3enfassade. Durch
die beschlossene Optimierung der Offnungszeiten und eines neuen Abrechnungsmodelles
soll das Ergebnis der Sparte Bad verbessert werden.
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Um die finanziellen und strukturellen Voraussetzungen fur einen Beitrag zur kommunalen Kili-
maneutralitdt bis spatestens 2040 zu schaffen, wurde ein ganzheitliches Finanzierungskon-
zept erstellt und am 04.11.2024 vom Aufsichtsrat der SWA sowie am 06.10.2025 vom Haupt-
ausschuss der Stadt Ahrensburg beschlossen. Die zudem beschlossenen unternehmenspo-
litischen und strategischen Leitlinien der SWA finden ihren Ausdruck in der Vision ,Dein Ener-
gienetzwerk in Ahrensburg — kommunal Klimaneutral 2040“. Kernpunkte hieraus sind die re-
gionale Ausrichtung, die Realisierung der Warmewende und die Ubernahme des Stromnet-
zes.

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 wurde mit dem Jahresabschluss der SWA fir das Geschaftsjahr
2024 ein positives Jahresergebnis von rd. 62 TEUR nach Steuern (rd. 273 TEUR vor Steuern)
erwartet. Das Ergebnis wird durch den Ausbau des Glasfasernetzes und die Verluste der
Sparte Bad beeinflusst. Letztere kénnen wahrscheinlich durch die Gewinne der Energiespar-
ten getragen werden.

Entsprechend dem Wirtschaftsplan der SWA fiir das Geschéftsjahr 2026 ist mit einem Teil-
verlustausgleich durch die Stadt Ahrensburg in Hohe von rd. 1,2 Mio.€ zu rechnen. Dies geht
zu Lasten des stadtischen Haushaltes und wird sich wahrscheinlich in den kommenden Jah-
ren fortsetzen.

Stadtentwasserung

Ob sich durch eine solare oder auch maschinelle Trocknung des Klarschlammes auf der Klar-
anlage zukunftig ein wirtschaftlicher Vorteil fur die Stadtentwésserung und damit auch fur den
Konzern Stadt Ahrensburg ergibt, sei an dieser Stelle zu hinterfragen.

In den vergangenen Jahren wurden fiir den Bereich des Kanalnetzes erhebliche Anstrengun-
gen unternommen, um bauliche und hydraulische Schaden zu sanieren. Dieses soll in ahnli-
cher Investitionshdhe auch in den Folgejahren erfolgen. Zudem wird ein starkeres Augenmerk
auf die bislang noch nicht flachendeckend untersuchten Hausanschlussleitungen gelegt. Hier-
fur wurde bereits im Geschaftsjahr 2011 mit dem Aufbau eines Kanalkatasters fur die
Schmutzwasserhausanschliisse begonnen. Entsprechende Untersuchungen konnten im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr abgeschlossen werden. Die Untersuchung der Regenwasserhaus-
anschlusse wird sich in den folgenden Jahren anschlief3en.

Die im Jahr 2024 vom Européaischen Parlament beschlossenen EU-Kommunalabwasserricht-
linien verpflichten Klaranlagen mit einer Grof3e von mehr als 150.000 Einwohnerwerten bis
2045 die vierte Reinigungsstufe vollstandig einzufihren. Einige Kriterien sind bereits ab dem
Jahr 2033 umzusetzen. Parallel ist bis zum Jahr 2030 eine Liste von Anlagen in der Gré3en-
ordnung von 10.000 bis 15.000 Einwohnerwerten zu erstellen, die ebenfalls die vierte Reini-
gungsstufe einfihren missen. Es wird hierbei mit einem sprunghaften Anstieg des Abwasser-
preises zwischen 15 und 20 Cent/m3 gerechnet.

Es ist sehr wahrscheinlich, dass die Klaranlage Ahrensburg mit einer Ausbaugréf3e von

49.000 Einwohnerwerten bereits zu den ersten 10% des Ausbauziels (bis 2033) zahlen wird.
Dieser Umstand wurde bei einem Ende Juli 2025 erfolgten Besuch von Vertreterinnen des
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Ministeriums fiir Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur (MEKUN SH) sowie des Lan-
desamtes flir Umweltschutz (LfU) auf der Kléranlage Ahrensburg deutlich gemacht. Als we-
sentlicher Grund hierfiir ist die Einschéatzung des Risikos aufgrund des in Ahrensburg ungiins-
tigen Verdiinnungsverhéltnisses zwischen den Abflussmengen des Vorfluters Aue und der
Ablaufmenge der Kldranlage Ahrensburg zu nennen (hier: ,risikobasierter Absatz gemaR Ar-
tikel 8 Abs. 2 der KARL). Hierfiir soll kurzfristig eine Machbarkeitsstudie beauftragt werden
(vgl. Vorlagen-Nr. 2025/100).

SchlieRlich ist zu erwdhnen, dass im weiteren Umfeld der Klaranlage (stadteinwarts) seitens
der SWA mit dem Aufbau einer Nahwérmeversorgung begonnen wurde. Als Warmequelle soll
hierbei an erster Stelle das gereinigte Abwasser der Kladranlage mittels Warmepumpen ge-
nutzt werden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts flir das Geschéftsjahr 2024 la-
gen noch keine genauen Details zur Gestaltung von Vertragen zur Wammelieferung, Pacht,
Betretung/Gestattung sowie konkreten baulichen und verfahrenstechnischen Umsetzung auf
dem Gelénde der Kildranlage vor.

Bauhof

Der Betriebsteil Bauhof wird im Jahr 2026 das neue Sozial- und Verwaltungsgebéude bezie-
hen. Die Baumafnahme ist weit fortgeschritten und liegt aktuell im Zeit- und Kostenplan.

Entsprechend der Vorlagen-Nr. 2024/089 wurde fiir den vorgenannten Neubau die Gewéh-
rung eines Darlehens des Betriebsteils Stadtentwasserung an den Betriebsteil Bauhof in Héhe
von 2.778.000,00€ beschlossen. Hierfur wurden eine Laufzeit von funf Jahren sowie ein Zins-
satz von 2,2% festgeschrieben. Das Darlehen wird vom Betriebsteil Bauhof, beginnend ab
Inanspruchnahme, frilhestens jedoch ab Januar 2026, entsprechend der angesetzten Ab-
schreibungsdauer des Gebaudes (40 Jahre) mit jéhrlich 2,5% getilgt (vgl. Vorlagen-Nr.
2025/085).

Insgesamt gesehen kann der Konzern Stadt Ahrensburg auf ein erfolgreiches Geschéfts-
jahr 2024 zuriickblicken.

Ahrensburg, den 10.03.2026

s AA
Eckaéé;ege ﬁ K?_,

Blrgermeister
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