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Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres
Ertrags- und Aufwandsarten 2023

40 |1 Steuern und dhnliche Abgaben 67.370.739,85
41 |2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.250.929,56
42 | 3 sonstige Transferertrage 6.353,84
43 | 4 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.742.500,37
441

442

446 | 5 privatrechtliche Leistungsentgelte 54.449.305,86
448 | 6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.701.150,48
45 |7 sonstige Ertrage 9.592.852,21
471 | 8 aktivierte Eigenleistungen 26.539,36
472 | 9 Bestandsveranderungen 0,00

10 Ertrage

163.140.371,53

50

11 Personalaufwendungen

28.614.544,39

51

12 Versorgungsaufwendungen

638.858,89

52

13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

50.550.741,50

57

14 bilanzielle Abschreibungen

12.553.319,79

53

15 Transferaufwendungen

49.825.455,42

54

16 sonstige Aufwendungen

11.372.279,92

17 Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16)

153.555.199,91

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10/ 17) 9.585.171,62
46 |19 Finanzertrage 308.290,05
55 |20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.183.844,49
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -875.554,44
22 Jahresergebnis (= Zeilen 18 und 21) 8.709.617,18
26 Gesamtjahresuberschuss/Gesamtjahresfehlbetrag 8.709.617,18
27 Gesamtbilanzgewinn/Gesamtbilanzverlust 8.709.617,18




Gesamtergebnis-
rechnung
mit
Einzeldarstellung
der Konten



Ist-Ergebnis des
Geschaftsjahres

Ertrags- und Aufwandsarten 2023

40 |1 Steuern und éhnliche Abgaben 67.370.739,85
4011000 Grundsteuer A (Absummierung) 34.532,08
4012000 Grundsteuer B (Absummierung) 5.770.158,70
4013000 Gewerbesteuer (Absummierung) 32.769.830,58
4021000 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 24.045.491,00
4022000 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.195.884,00
4031000 Vergnigungssteuer 407.749,34
4032000 Hundesteuer (Absummierung) 147.094,15

41 |2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.250.929,56
4111000 Schlusselzuweisungen 2.941.632,00
4112000 Schlusselzuweisungen an die zentralen Orte zum Ausgleich
Ubergemeindlicher Aufgaben 2.243.088,00
4131000 Allgemeine Zuweisungen Land 713.802,17
4140000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke Bund, LAF, ERP-
Sondervermdgen 428.609,07
4141000 Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke Land 495.396,49
4142000 Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke Gemeinden (GV) 15.441.247,06
4148000 Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke ubrige Bereiche 98.561,78
4161000 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuschissen 420.081,83
4162000 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuweisungen 1.468.511,16

42 |3 sonstige Transferertrage 6.353,84
4216000 Rickzahlungen gewahrter Hilfen auerhalb von Einrichtungen 6.353,84
4225000 Sonstige Ersatzleistungen innerhalb von Einrichtungen 0,00

43 |4 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.742.500,37
4311000 Verwaltungsgebihren 1.115.092,33
4311010 Verwaltungsgebihren (Personenstandswesen) 93.712,97
4321000 Benutzungsgebuhren und &hnliche Entgelte (Absummierung) 2.917.538,54
4321010 weitere Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte (Absummierung) 267.787,56
4371000 Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten fir Beitrdge 348.368,97

441

442

446 |5 privatrechtliche Leistungsentgelte 54.449.305,86
4411000 Mieten und Pachten (Absummierung) 1.274.631,11
4421000 Ertréage aus dem Verkauf von Vorraten 76.801,33
4461000 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 53.097.873,42

448 |6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.701.150,48
4480000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen Bund 0,00
4481000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen Land 58.221,00
4482000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen Gemeinden (GV) 860.440,07
4484000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen sonstiger offentl.
Bereich 56.071,76
4485000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen verb. Unternehmen,
Beteiligungen, Sondervermdgen 4.106,59
4487000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen private Unternehmen 286.364,99
4487017 Ertrage aus Kostenerstattung Gewerbeansiedlung Beimoor Sid 0,00




Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres

Ertrags- und Aufwandsarten 2023

4488000 Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen tbrige Bereiche 1.435.946,07
45 |7 sonstige Ertrage 9.592.852,21

4511000 Konzessionsabgaben 1.644.037,91

4521000 Erstattung von Steuern 0,00

4541000 Ertrage aus der VeraufRerung von Grundsticken und Gebauden 0,00

4542000 Ertrage a.d. VerauRerung v. bewegl. Sachen d. Anlagev. oberhalb der

Wertg. i.H.v.150 € 49.743,69

4561000 BuRRgelder (Absummierung) 35.204,10

4561001 Bul3gelder 247.050,26

4562000 Sadumniszuschlage (Absummierung) 131.579,19

4562001 Saumniszuschlage 24.893,14

4565000 Verzinsung von Steuernachforderungen und Steuererstattungen

(Absummierung) 149.889,12

4571000 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten flir Treuhandvermdgen 0,00

4573000 Ertréage aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten 8.862,51

4581272 Ertrage aus Zuschreibungen von Gewerbesteuer 16.065,99

4581292 Ertrage aus Zuschreibungen von Forderungen aus sonstigen ordentlichen

Ertragen 2.228,00

4582110 Ertrége aus der Auflésung oder Herabsetzung der Pensionsrickstellung 1.412.234,00

4582120 Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung der Beihilferlickstellung 838.635,97

4582200 Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung der

Altersteilzeitriickstellung 0,00

4582600 Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung der Verfahrensriickstellung 2.300,00

4582700 Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung der

Finanzausgleichsrickstellung 269.033,30

4583198 Ertrage aus der Auflésung von Pauschalwertberichtigungen auf 6ffentlich-

rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 770.245,97

4583230 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Verwaltungsgebuhren 4.234,00

4583250 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Benutzungsgebiihren 30.673,63

4583271 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Grundsteuer B 25.030,94

4583272 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Gewerbesteuer 430.079,69

4583276 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Hundesteuer 0,00

4583288 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 21.157,78

4583292 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus sonstigen ordentlichen Ertragen 74.590,73

4583398 Ertrage aus der Auflésung von Pauschalwertberichtigungen auf sonstige

Offentlich-rechtliche Forderungen 3.315.502,15

4583400 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf

privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 24.443,44

4583498 Ertrage aus der Auflésung von Pauschalwertberichtigungen auf

privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 33.611,20

4583630 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

aus Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 28.518,07
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Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres
Ertrags- und Aufwandsarten 2023
4583640 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus Mieten und Pachten 1.621,56
4583660 Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
aus sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten 1.385,87
4583698 Ertrage aus der Auflésung von Pauschalwertberichtigungen auf sonstige
privatrechtliche Forderungen 0,00
471 |8 aktivierte Eigenleistungen 26.539,36
4711000 Aktivierte Eigenleistungen 26.539,36
472 |9 Bestandsveranderungen 0,00
10 Ertrage 163.140.371,53
50 |11 Personalaufwendungen 28.614.544,39
5011000 Beamtinnen und Beamte 1.549.243,90
5012000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 18.668.966,05
5019000 Sonstige Beschaftigte 791.576,98
5021000 Beitrége zu Versorgungskassen fir Beamte/Beamtinnen 822.170,61
5022000 Beitrage zu Versorgungskassen Arbeitnehmer/-innen 900.867,05
5032000 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung fir Arbeitnehmer/-innen 3.684.057,61
5039000 Beitrége zur gesetzlichen Sozialversicherung fir sonstige Beschatftigte 16.036,39
5041000 Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen und dgl. fir Beschéftigte 402.427,99
5051000 Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen nach beamtenrechtl. Vorschriften 1.691.707,00
5051001 Zufuhrungen zu Pensionsruckstellungen nach beamtenrechtl. Vorschriften
(Gemeindeorgane) 0,00
5061001 Zufiihrungen zur Beihilfertickstellungen fir Beamtinnen und Beamte 0,00
5061002 Zufiihrungen zur Beihilferiickstellung fir den Birgermeister 0,00
5071000 Zufiihrungen zur Altersteilzeitriickstellung f. Beschaftigte 87.490,81
51 |12 Versorgungsaufwendungen 638.858,89
5111000 Versorgungsaufwendungen fir Beamte/-innen 638.858,89
5161000 Zufiihrungen zu Beihilferiickstellungen fiir Versorgungsempféanger 0,00
52 |13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 50.550.741,50
5211000 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen (laufende) 4.731.500,36
5211005 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen (Vandalismussch.) 0,00
5211010 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen (einmalige) 1.589.757,69
5221000 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens (laufende) 806.982,43
5221001 Unterhaltung des sonst. unbewegl. Vermogens (Ersatz Stral3enbaume -
Festwert) 0,00
5221010 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens (einmalige) 8.865,63
5221020 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens durch den Bauhof 227.337,57
5231000 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.732.029,17
5232000 Leasing 42.512,64
5241000 Bewirtschaftung der Grundsticke, baulichen Anlagen usw. 362.847,84
5241010 Stromkosten 1.219.686,61
5241020 Wassergeld und Sielgebihren 166.833,74
5241030 Reinigungskosten 1.584.728,90
5241040 Grundstiicksabgaben, Versicherungen und Abfallentsorgungsgebiihren 512.515,40
5241050 Heizungsenergie 944.991,29
5251000 Haltung von Fahrzeugen 196.194,03




Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres
Ertrags- und Aufwandsarten 2023
5261000 Dienst- und Schutzkleidung, persénliche Ausriistungsgegenstande 58.476,30
5262000 Aus- und Fortbildung, Umschulung 273.036,36
5262001 Ausbildung (Auszubildende und Anwaérter) 13.950,60
5262002 Weiterbildung 11.799,20
5271000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 35.049.609,29
5271001 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen - TUI (Wartung) 286.293,06
5291000 Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen 730.793,39

57 |14 bilanzielle Abschreibungen 12.553.319,79
5711000 Abschreibungen auf imm. Vermdgengegenstande und Sachanlagen 11.657.297,47
5731202 Abschreibungen auf Forderungen aus Sonderposten 0,00
5731230 Abschreibungen auf Forderungen aus Verwaltungsgebihren 320,45
5731240 Abschreibungen auf Forderungen aus Verwaltungsgebiihr 10 0,00
5731250 Abschreibungen auf Forderungen aus Benutzungsgebihren 8.695,73
5731260 Abschreibungen auf Forderungen aus Benutzungsgebihr 10 180,00
5731271 Abschreibungen auf Forderungen aus Grundsteuer B 0,00
5731272 Abschreibungen auf Forderungen aus Gewerbesteuer 118.522,93
5731288 Abschreibungen auf Forderungen aus Zuweisungen und Zuschisse fur
laufende Zwecke 21.157,78
5731292 Abschreibungen auf Forderungen aus sonstigen ordentlichen Ertrégen 47.950,44
5731400 Abschreibungen auf privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 292.455,25
5731630 Abschreibungen auf Forderungen aus Ertrage aus Kostenerstattungen,

Kostenumlagen 14.742,68
5731640 Abschreibungen auf Forderungen aus Mieten und Pachten 0,00
5741000 Abschreibungen auf geleistete Zuwendungen 391.997,06

53 |15 Transferaufwendungen 49.825.455,42
5310000 Zuweisungen und Zuschiisse fir Ifd. Zwecke Bund 10.745,94
5311000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke Land 226.698,00
5312000 Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke Gemeinden (GV) 949.193,58
5313000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke Zweckverbénde u. dergl. 4.718,86
5314000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke gesetzliche Sozialversicher. 12.800,00
5314001 Zuschuss an KGV 978.360,68
5314002 Zuschuss an kath. Kirche 520.500,00
5315000 Zuweisungen und Zuschisse fur Ifd. Zwecke verb. Unternehmen,

Beteiligungen und Sondervermdgen 104.638,83
5316000 Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke sonstige 6ffentliche

Sonderrechnungen 5.700,00
5317000 Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke private Unternehmen 19.082,79
5318000 Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke ubrige Bereiche 1.494.078,68
5318001 Zuschuss Kindertageseinrichtungen der AWO - Waldkita’s 410.327,24
5318002 Zuschuss Kindertageseinrichtung DRK Gartenholz 1.555.385,16
5318003 Zuschuss Kindertageseinrichtung DRK Am Hagen 535.658,58
5318004 Zuschuss Kindertageseinrichtung Lebenshilfe Zauberredder 565.949,38
5318005 Zuschuss Kindertageseinrichtung Lebenshilfe Regenbogenhaus 853.791,00
5318006 Zuschuss an Kita Sonnenhof e. V. 270.000,00
5318007 Zuschuss an den Waldorfkindergarten 551.141,81




Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres
Ertrags- und Aufwandsarten 2023
5318010 Kostenausgleich Krippenkinder 0,00
5318013 Rentenzuschuss fur qualifizierte Tagespflegestellen 4.800,00
5318014 Bezuschussung zur Tagespflege 0,00
5318016 Zuschuss Konigskinder 388.664,88
5318021 Zuschuss Vereinigung KiTa's Nord gGmbH 1.569.573,60
5318022 Zuschuss Lebenshilfe fur Krippe Gluhwirmchen 257.411,35
5318023 Zuschuss an DRK fur Krippe Niebillweg 366.500,00
5318024 Zuschuss Erlenhof 1.226.595,23
5318028 Zuschuss AWO fir Hort Schloss 0,00
5318029 Zuschuss Kita Helgolandring 736.773,79
5318030 Zuschuss Kita Langenel3weg 0,00
5318031 Zuschuss Stadtjugendring 5.000,00
5318032 Zuschuss Junior Kinder- und Jugendbeirat 5.000,00
5318033 Zuschuss Villa Kunterbunt 21.120,00
5318036 Zuschuss Freizeitfahrten der Vereine 21.751,85
5318037 Vereinsjugendforderung 1.676,25
5318038 Zuschuss fir Fortbildungen von und fir Stadtjugendring 0,00
5318039 Zuschuss Netzwerk Migration und Integration 4.256,46
5318041 Zuschuss an Stadtjugendring fiir Personalkosten 41.321,79
5318044 Zuschuss Kita Heimgarten 724.596,78
5318045 Zuschuss an den Tréager der OGS 1.360.318,84
5318046 Zuschuss an Kindergarten Willhéft gUG 207.594,00
5318047 Finanzierungsbeitrag zur Tagespflege an den Jugendhilfetrager der
Wohnortgemeinde 791.869,47
5318048 Finanzierungsbeitrag fir Kinder in auswartigen Einrichtungen an den
Jugendhilfetrager der Wohnortgemeinde 3.840,72
5318049 Finanzierungsbeitrag fiir alle Kita bzw. Betreute Kinder an den
Jugendhilfetrager durch Wohnortgemeinde 6.539.655,47
5318050 Ausgleichszahlungen aus bestehenden Finanzierungsvereinbarungen 116.426,08
5318051 Zuschuss Kita Reesenbiittel 349.668,38
5318052 Zuschuss Kita Am Aalfang 170.632,57
5318055 Zuschuss Geschwisterkinder OGS 0,00
5318056 Zuschuss an den Tréager der OGS 1.562.259,98
5318057 Zuschuss an den Trager der OGS 719.598,68
5318058 Zuschuss Geschwisterkinder OGS 0,00
5318059 Zuschuss an Ev. Kita Wulfsdorfer Weg 2.043.288,28
5331000 Leistungen an naturliche Personen aul3erhalb von Einrichtungen 7.871,42
5339300 weitere soziale Leistungen 0,00
5341000 Gewerbesteuerumlage 2.975.983,00
5371000 Allgemeine Umlagen an das Land 1.242.204,00

5372000 Allgemeine Umlagen an Gemeinden (GV)

17.290.432,02

54

16 sonstige Aufwendungen

11.372.279,92

5411000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 13.108,13
5421000 Inanspruchnahme von Rechten und Diensten- Aufwendungen fur
ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten 210.518,83




Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres
Ertrags- und Aufwandsarten 2023
5429000 Inanspruchnahme von Rechten und Diensten- sonstige Aufwendungen 300.425,10
5429001 Verfigungsmittel 365,92
5431000 allgemeine Geschaftsaufwendungen (Burobedarf, Blicher u.
Drucksachen, Bekanntmachungskosten, Post- u. Fernmeldegebihren, etc.) 1.337.054,84
5431010 spezielle Geschéaftsaufwendungen f. Bauleitplanung, Sachverstandige,
etc. 1.516.067,60
5431011 Gesamtstadtplanungen 53.579,98
5431019 spezielle Geschéftsaufwendungen fir eGovernment 100.628,67
5431020 sonstige Geschéaftsaufwendungen (Erstattungen an den Bauhof) -24.301,34
5431030 spezielle Geschéftsaufwendungen flr Projektarbeit 861,39
5431091 allgemeine Geschéftsaufwendungen - Ricklastschriftgebiihren -34,18
5441000 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 2.050.239,47
5450000 Erstattungen von Aufwendungen von Dritten aus Ifd. Verw.Tatigkeit Bund 10.413,28
5457000 Erstattungen von Aufwendungen von Dritten aus Ifd. Verw.Tatigkeit
private Unternehmen 16.150,00
5458000 Erstattungen von Aufwendungen von Dritten aus Ifd. Verw.Tatigkeit tbrige
Bereiche 0,00
5471000 Wertveranderung bei Sachanlagen 232.050,68
5473198 Aufwendungen aus Pauschalwertberichtigungen auf éffentlich-rechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 528.819,99
5473230 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Verwaltungsgebihren 32.753,09
5473250 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Benutzungsgebihren 28.445,37
5473271 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Grundsteuer B 26.681,62
5473272 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Gewerbesteuer 334.084,09
5473276 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Hundesteuer 2.280,00
5473288 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke 0,00
5473292 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
sonstigen ordentlichen Ertrdgen 61.729,50
5473398 Aufwendungen aus Pauschalwertberichtigungen auf sonstige offentlich-
rechtliche Forderungen 3.693.000,19
5473400 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf privatrechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 0,00
5473498 Aufwendungen aus Pauschalwertberichtigungen auf privatrechtliche
Forderungen aus Dienstleistungen 96.210,43
5473630 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
Ertrdge aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 29.227,71
5473640 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Mieten
und Pachten 1.621,56




Ist-Ergebnis des

Geschaftsjahres
Ertrags- und Aufwandsarten 2023
5473660 Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus
sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten 15.511,46
5489000 Sonstige besondere ordentliche Aufwendungen 700.286,54
5494000 Aufwendungen aus der Zufiihrung zur Verfahrensriickstellung 4.500,00
17 Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 153.555.199,91
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10/ 17) 9.585.171,62
46 |19 Finanzertrage 308.290,05
4615000 Zinsertrage verb. Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermogen 0,00
4618000 Zinsertrage sonstiger inl. Bereich 249.867,43
4651000 Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 58.422,62
55 |20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.183.844,49
5511010 Zinsaufwendungen an das Land (SBF) 234.973,12
5517000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 887.351,25
5592000 Verzinsung von Steuernachforderungen (Absummierung) 61.520,12
21 Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -875.554,44
22 Jahresergebnis (= Zeilen 18 und 21) 8.709.617,18
26 Gesamtjahresiberschuss/Gesamtjahresfehlbetrag 8.709.617,18
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 0,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00
Entnahmen/Zuflihrungen Kapitalrticklage 0,00
Entnahmen/Zufiihrungen Gewinnricklage 0,00
27 Gesamtbilanzgewinn/Gesamthilanzverlust 8.709.617,18
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Gesamtbilanz
2023



AKTIVA (in EUR) 2023
0. Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetr. 0,00
1. Anlagevermdgen 278.789.033,93
01 1.1 Immaterielle Vermébgensgegenstande 1.383.329,22
1.1.1 Geschafts- oder Firmenwert 0,00
1.1.2 Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.383.329,22
02-09 | 1.2 Sachanlagen 267.470.870,80
02 1.2.1 Unbebaute Grundstucke und grundsticksgleiche Rechte 14.948.064,76
021 1.2.1.1 Grunflachen 9.979.703,68
022 [1.2.1.2 Ackerland 626.322,25
023 1.2.1.3 Wald, Forsten 3.480.208,49
029 [1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundsticke 861.830,34
03 1.2 2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 88.202.299,14
032 1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 15.141.385,95
033 [1.2.2.2 Schulen 45.344.628,10
031 1.2.2.3 Wohnbauten 3.963.927,57
034 1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude 23.752.357,52
04 1.2.3 Infrastrukturvermégen 142.015.487,27
041 1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 12.966.627,30
042 1.2.3.2 Bricken und Tunnel 9.567.153,18
043 1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 1,00
044 1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 39.006.440,60
045 |1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 37.959.080,01
046 1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 42.516.185,18
05 1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.306.053,09
06 1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 44.634,24
07 1.2.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.339.383,52
08 1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.680.086,10
09 1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.934.862,68
1.3 Finanzanlagen 9.934.833,91
10 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.000,00
11 1.3.2 Beteiligungen 1.750,00
12 1.3.3 Sondervermogen 8.188.252,08
13 1.3.4 Ausleihungen 1.692.831,83
1.3.4.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen,
13- Sondervermdgen 0,00
13- 1.3.4.2 Sonstige Ausleihungen 1.692.831,83
14- 1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00
2. Umlaufvermégen 51.400.853,56
15 2.1 Vorrate 2.130.924,51
151
152
153 2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.683,71
1551
156 | 2.1.2 unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 521.434,47
1552
154 2.1.3 fertige Erzeugnisse und Waren 1.375.806,33
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AKTIVA (in EUR) 2023
157
158
159 | 2.1.4 Geleistete Anzahlungen und sonstige Vorrate 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.937.090,87
161 | 2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 374.208,95
169 | 2.2.2 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 1.815.311,64
171 | 2.2.3 Privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 6.835.800,01
179 | 2.2.4 Sonstige Privatrechtliche Forderungen 810.169,33
178 |2.2.5 Sonstige Vermdgensgegenstande 4.101.600,94
14- 2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 2,00
18 2.4 Liquide Mittel 35.597.303,43
19 3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.206.543,67
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00

Bilanzsumme AKTIVA

333.660.898,41
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PASSIVA (in EUR)

2023

1. Eigenkapital

163.835.642,73

201 1.1 Allgemeine Ricklage 124.169.028,83
202 1.2 Sonderricklage 88.020,85
203 1.3 Ergebnisricklage 26.126.891,01
204 | 1.4 Vorgetragener Jahresfehlbetrag, -lUberschuss -35.401,96
205 1.5 Gesamtjahresiberschuss/ -fehlbetrag 8.709.450,83
1.6 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00
1.7 Passivischer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4.777.653,17
23 2. Sonderposten 81.568.855,51
231 2.1 aufzulésende Zuschiisse 29.464.702,62
232 2.2 aufzulésende Zuweisungen 27.876.202,20
233 2.3 fUr Beitrage 24.148.775,25
2331 |2.3.1 aufzuldsende Beitrage 4.589.222,01
2332 |2.3.2 nicht aufzulésende Beitrage 19.559.553,24
234 | 2.4 Gebihrenausgleich 0,00
235 2.5 Treuhandvermégen 14.622,51
236 | 2.6 Dauergrabpflege 0,00
239 2.7 Sonstige Sonderposten 64.552,93
25,
26,
27, 28 | 3. Ruckstellungen 37.886.149,20
2511 |3.1 Pensionsruckstellungen 22.010.057,00
2512 | 3.2 Beihilfertickstellungen 3.435.769,91
281 | 3.3 Altersteilzeitriickstellungen 183.244,58
261 | 3.4 Ruckstellungen fur spater entstehende Kosten 0,00
262 | 3.5 Altlastenriickstellungen 0,00
282- | 3.6 Steuerriickstellungen 742.541,52
283 3.7 Verfahrensriickstellungen 219.331,92
284 | 3.8 Finanzausgleichsruckstellung 1.845.700,00
27 3.9 Instandhaltungsriickstellungen 0,01
3.10 Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten fiir im Haushaltsjahr empfangene
Lieferungen und Leistungen,
285 | fur die keine Rechnung vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht bekannt ist 536.526,46
289 |3.11 Sonstige andere Rickstellungen 8.912.977,80
3 4. Verbindlichkeiten 50.247.837,55
30- 4.1 Anleihen 0,00
32 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 33.513.928,58
32- 4.2.1 von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermdgen 0,00
32- 4.2.2 vom offentlichen Bereich 7.005.126,00
32- 4.2.3 vom privaten Kreditmarkt 26.508.802,58
33- 4.3 Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
34 gleichkommen 1.895.001,71
35 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.170.565,51
36 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 845.555,62
37 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.822.786,13
5. Passive Rechnungsabgrenzung 122.413,42

Bilanzsumme PASSIVA

333.660.898,41
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AKTIVA (in EUR) 2023
01 |1. Anlagevermdgen 278.789.033,93
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.383.329,22
1.1.1 Geschéfts- oder Firmenwert 0,00
001100 Geschafts- o. Firmenwert a.d. Einzelabschlissen 0,00
001120 Geschafts- o. Firmenwert a.d. Vollkonsolidierung 0,00
001130 Geschéfts- 0. Firmenwert a.d. Equity-Konsolidierung 0,00
001140 Vorlaufiger Unterschiedsbetrag 0,00
1.1.2 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.383.329,22
0100000 Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.272.609,66
0130000 Leitungsrechte 10.225,84
0140000 Wegerechte 100.493,72
02-
09 1.2 Sachanlagen 267.470.870,80
02 1.2.1 Unbebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte 14.948.064,76
021 |1.2.1.1 Grunflachen 9.979.703,68
0210000 Grinflachen 9.979.703,68
022 |1.2.1.2 Ackerland 626.322,25
0220000 Ackerland 626.322,25
023 |1.2.1.3 Wald, Forsten 3.480.208,49
0230000 Grund und Boden Wald, Forst 1.087.219,49
0232000 Aufbauten und Betriebsvorrichtungen auf Forstflachen 2.392.989,00
029 |1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundsticke 861.830,34
0290000 Sonstige unbebaute Grundstiicke 861.830,34
03 1.2 2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 88.202.299,14
032 |1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 15.141.385,95
0321000 Grund und Boden bei Kinder- und Jugendeinrichtungen 1.850.482,43
0322000 Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei Kinder-
/Jugendeinrichtungen 12.939.799,92
0323000 AuRenanlagen bei Kinder- und Jugendeinrichtungen 351.103,60
033 |1.2.2.2 Schulen 45.344.628,10
0331000 Grund und Boden mit Schulen 4.261.845,94
0332000 Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei Schulen 41.082.782,16
031 |1.2.2.3 Wohnbauten 3.963.927,57
0311000 Grund und Boden bei Wohnbauten 1.027.016,17
0312000 Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei Wohnbauten 2.933.619,00
0313000 AuBBenanlagen bei Wohnbauten 3.292,40
034 |1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 23.752.357,52
0341000 Grund und Boden mit sonstigen Dienst-,Geschéfts und
Betriebsgeb&uden 2.685.769,21
0342000 Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei sonstigen Dienst-
,Geschafts- und Betriebsgebauden 20.976.561,09
0343000 AuRRenanlagen bei sonstigen Dienst-, Geschéfts- und
Betriebsgeb&uden 90.027,22
04 1.2.3 Infrastrukturvermégen 142.015.487,27
041 |1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 12.966.627,30
0410000 Grund und Boden des Infrastrukturvermdégens 12.966.627,30
042 |1.2.3.2 Briucken und Tunnel 9.567.153,18
0420000 Briicken und Tunnel 9.567.153,18
043 |1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen 1,00
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AKTIVA (in EUR)

2023

0430000 Gleisanlagen mit -Streckenausristung und Sicherheitsanlagen

1,00

044 |1.2.3.4 Entwdasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 39.006.440,60
0440000 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 39.006.440,60
045 |1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 37.959.080,01
0450000 StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 28.090.070,12
0451000 Infrastrukturvermégen (Baume) 4.980.809,50
0452000 StralRenbeleuchtung 3.499.926,21
0453000 Lichtsignalanlagen 1.388.274,18
046 |1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdégens 42.516.185,18
0460000 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 42.516.185,18
05 1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.306.053,09
0500000 Bauten auf fremden Grund und Boden 1.306.053,09
06 1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 44.634,24
0600000 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 44.634,24
07 1.2.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.339.383,52
0700000 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.670.866,33
0700002 Betriebsvorrichtungen 473.209,79
0700003 Zaun- und Toranlagen 21.309,25
0791000 Sammelposten fir Vermogensgegenstande Uber 150 EURO bis 1.000
EURO ohne Umsatzsteuer 173.998,15
08 1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.680.086,10
0800000 Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.483.048,38
0800001 Betriebs- und Geschéaftsausstattung/ Hardware 110.618,28
0891000 Sammelposten fir Vermogensgegenstande Uber 150 EURO bis 1.000
EURO ohne Umsatzsteuer 918.018,14
0891001 Sammelposten fur Betriebs- und Geschéftsausstattung/ TUI
(Hardware) 168.401,30
09 1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.934.862,68
0900000 Geleistete Anzahlungen , Anzahlungen im Bau (Hochbau) 7.196.269,75
0900001 Geleistete Anzahlungen, Anzahlungen im Bau (Tiefbau) 531.779,03
0900002 Geleistete Anzahlungen, Anzahlungen im Bau (sonstige) 2.741.357,75
0900022 Geleistete Anzahlungen fur Sanierung der Fahrbahn Tunnel
Woldenhorn 8.916,08
0900031 Geleistete Anzahlungen fur Radverkehrskonzept 99.606,55
0900037 Geleistete Anzahlungen fur ErschlieBung B-Plan 88 344.063,24
0900060 Geleistete Anzahlungen fur Erwerb von Grund und Boden 12.870,28
10 1.3 Finanzanlagen 9.934.833,91
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.000,00
1011000 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.000,00
11 1.3.2 Beteiligungen 1.750,00
1111000 Beteiligungen 1.750,00
12 1.3.3 Sondervermdégen 8.188.252,08
1211000 Sondervermégen nach den Regelungen der Gemeindeverordnung 0,00
1211001 Stadtebauférderung 7.863.252,08
1211003 Investitionspakt (SBF) 325.000,00
13 1.3.4 Ausleihungen 1.692.831,83
1.3.4.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen,
13- |Sondervermdgen 0,00
13- |1.3.4.2 Sonstige Ausleihungen 1.692.831,83
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AKTIVA (in EUR) 2023
1318300 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich Laufzeit (mehr als 5
Jahre) 1.372,48
1318312 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201237) 51.717,06
1318313 Ausleihungen sonstiger inl&ndischer Bereich (Az. 201239) 9.387,28
1318314 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201248) 183.872,21
1318315 Ausleihungen sonstiger inl&ndischer Bereich (Az. 201249) 384.492,05
1318316 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201250) 170.154,29
1318317 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201251) 130.543,03
1318319 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201253) 79.250,83
1318321 Ausleihungen sonstiger inl&ndischer Bereich (Az. 201255) 300.559,88
1318322 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201257) 192.938,28
1318323 Ausleihungen sonstiger inl&ndischer Bereich (Az. 201258) 109.621,65
1318324 Ausleihungen sonstiger inlandischer Bereich (Az. 201259) 78.922,79

14- | 1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdégens 0,00
2. Umlaufvermégen 51.400.853,56

15 |2.1 Vorrate 2.130.924,51

151

152

153 |2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.683,71
1511000 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.683,71

1551

156 |2.1.2 unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 521.434,47
1551000 Unfertige Erzeugnisse 521.434,47

1552

154 |2.1.3 fertige Erzeugnisse und Waren 1.375.806,33
1551001 Fertige Erzeugnisse 1.375.806,33

157

158

159 |2.1.4 Geleistete Anzahlungen und sonstige Vorrate 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 13.937.090,87

161 |2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 374.208,95
1611123 Forderungen aus Sonderposten 37.843,63
1611400 Forderungen aus Verwaltungsgebihren 150.286,07
1611410 Forderungen aus Verwaltungsgebihren im Personenstandwesen 2.032,00
1611500 Forderungen aus Benutzungsgebiihren 165.705,67
1611510 Forderungen aus Benutzungsgebiihr 10 19.682,12
1611642 Forderungen aus sonstigen Transferertrégen 9.464,85
1611645 Forderungen aus sonstigen ordentlichen Ertrdgen 623.554,73
2111198 Pauschalwertberichtigungen auf 6ffentlich-rechtliche Forderungen aus
Dienstleistungen -528.819,99
2111230 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Verwaltungsgebihren -32.753,09
2111250 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Benutzungsgebuihren -28.439,60
2111292 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus sonstigen ordentlichen
Ertragen -44.347,44

169 |2.2.2 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 1.815.311,64
1691021 Forderungen aus Vorschuss 1699504/Grundsicherung im Alter -
Ruckzahlung sozialer Hilfen 15.390,98
1691023 Forderungen aus Vorschuss 1699506/Kontingentfliichtlinge
Grundsicherung im Alter 0,00
1691025 Forderungen aus Vorschuss 1699508/Asyl Krankenhilfe § 264 Abs. 1
SGB V (§83) 0,00
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AKTIVA (in EUR) 2023
1691026 Forderungen aus Vorschuss 1699509/Asyl Krankenhilfe 8§ 264 Abs. 2

SGBV (8§ 2) 18.426,44
1691027 Forderungen aus Vorschuss 1699510/Asyl Sachleistungen § 6 (alle

Leistungen) 2.028,20
1691028 Forderungen aus Vorschuss 1699511/Asyl KDU (§ 3) 2.681,41
1691029 Forderungen aus Vorschuss 1699512/Asyl Taschengeld (8§ 3) 14.942,44
1691030 Forderungen aus Vorschuss 1699513/Asyl Zusatzleistung (§ 3) 18.660,20
1691034 Forderungen aus Vorschuss 1699518/Asyl Riickzahlung von Hilfen § 2

und § 3 28.089,67
1691042 Forderungen aus Vorschuss 1699526/Asyl Erstattung von

Sozialleistungstragern § 2 und § 3 605,00
1691043 Forderungen aus Vorschuss 1699527/Verwaltungskosten DAK 0,00
1691052 Forderungen aus Vorschuss 1699589/Altfalle BSHG 3.205,71
1691053 Forderungen aus Vorschuss 1699590/Grundsicherung im Alter -

Kontingentfliichtlinge - Erstattung an Krankenkassen (8§ 264 SGB V) 0,00
1691054 Forderungen aus Vorschuss 1699591/Grundsicherung im Alter -

Kontingentfliichtlinge - Verwaltungskosten 0,00
1691064 Forderungen aus Verwahr 3799020/Sonstige Verwahrgelder -

Umsatzsteuer 20,00
1691302 Forderung aus Umsatzsteuer 9.987,13
1691601 Forderungen aus Grundsteuer A 664,00
1691602 Forderungen aus Grundsteuer B 74.334,74
1691603 Forderungen aus Gewerbesteuer 4.856.890,21
1691604 Forderungen aus Anteil EST 0,00
1691606 Forderungen aus sonstigen Vergniigungssteuern 46.741,44
1691607 Forderungen aus Hundesteuer 12.970,30
1691623 Forderungen aus Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke 72.554,38
1691901 Forderungen aus Vorschuss 1699501/Leistung nach dem AsylblG (8§

2) 45.594,55
1691902 Forderungen aus Vorschuss 1699502/Leistung der Grundsicherung

nach dem SGB Xl im Alter 185.912,07
1691904 Forderungen aus Vorschuss 1699514/HzL - Riickzahlung sozialer

Hilfen 17.766,79
1691905 Forderungen aus Vorschuss 1699530/Verwaltungskosten (8§ 264 SGB

V) 2.231,29
1691906 Forderungen aus Vorschuss 1699531/Hilfe zum Lebensunterhalt nach

dem SGB XII 10.114,61
1691909 Forderungen aus Vorschuss 1699536/Bestattungskosten nach § 74

SGB Xl 6.714,59
1691910 Forderungen aus Vorschuss 1699537/Grundsicherung bei

Erwerbsminderung 145.015,77
1691911 Forderungen aus Vorschuss 1699538/Grundsicherung bei

Erwerbsminderung - Erstattung Sozialleistungstrager 869,80
1691912 Forderungen aus Vorschuss 1699539/Grundsicherung bei

Erwerbsminderung -Ruckzahlung sozialer Hilfen 5.525,48
1691915 Forderungen aus Vorschuss 1699542/Erstattung an Krankenkassen (8

264 SGB V) aul3erhalb von Einrichtungen nach SGB XII 37.325,90
1691916 Forderungen aus Vorschuss 1699543/Hilfe zur Weiterfiihrung des

Haushaltes (§ 70 SGB XIlI) 335,00
1691917 Forderungen aus Vorschuss 1699640/sonstige Vorschiisse 1.589,21
1691919 Forderungen aus Vorschuss 1699547/Erstattungen an Krankenkassen

(8 264 V) innerhalb von Einrichtungen nach SGB XII 61,78
1691921 Forderungen aus Vorschuss 1699620/Handvorschiisse 8.839,05
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AKTIVA (in EUR)

2023

1691927 Forderungen aus Vorschuss 1699555/SGB XIlI / Mittagsverpflegung 100,00
1691928 Forderungen aus Vorschuss 1699556/SGB XlI / Teilhabeleistungen 30,00
1691932 Forderungen aus Vorschuss 1699563/Asyl / Schiilerbeférderung (8 2) 60,00
1691933 Forderungen aus Vorschuss 1699564/Asyl / Lernférderung (8 2) 0,00
1691934 Forderungen aus Vorschuss 1699565/Asyl / Mittagsverpflegung (§ 2) 1.090,00
1691935 Forderungen aus Vorschuss 1699566/Asyl / Teilhabeleistungen (8 2) 90,00
1691936 Forderungen aus Vorschuss 1699570/BKGG / Ausfliige Kita (eintagig) 16,00
1691937 Forderungen aus Vorschuss 1699571/BKGG / mehrtagige
Klassenfahrten Schule 371,00
1691938 Forderungen aus Vorschuss 1699572/BKGG / Schulbedarf 580,00
1691940 Forderungen aus Vorschuss 1699574/BKGG / Lernférderung 179,00
1691941 Forderungen aus Vorschuss 1699575/BKGG / Mittagsverpflegung 12.571,10
1691942 Forderungen aus Vorschuss 1699576/BKGG / Teilhabeleistungen 1.110,00
1691949 Forderungen aus Vorschuss 1699577/BKGG / Schulausfliige (eintagig) 11,00
1691956 Forderungen aus Verwahr 3799015/Gemeinschaftskasse 240,00
1691964 Forderungen aus Verwahr 3799033/Einziehungsersuchen von
Behorden 0,00
1691966 Forderungen aus Verwahr 3799040/Sonstige Verwahrgelder 1.148,07
1691969 Forderungen aus Verwahr 3799044/Sozialfond 155.576,09
1691970 Forderungen aus Verwahr 3799045/Kehrgebihren 97,10
1691984 Forderungen aus Vorschuss 1699641/Wohngeld / Abwicklung Land 2.521,00
1691985 Forderungen aus Vorschuss 1699642/Wohngeld / Erstattungen 8.241,88
1691996 Forderungen aus dem Vorschuss 1699585/ Asyl, Mittagsverpflegung
(83) 545,60
1691997 Forderungen aus dem Vorschuss 1699586/ Asyl, Teilhabeleistung (8
3) 15,00
2111271 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Grundsteuer B -26.681,62
2111272 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Gewerbesteuer -293.407,53
2111276 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Hundesteuer -2.280,00
2111288 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Zuweisungen und
Zuschusse fiur laufende Zwecke 0,00
2111398 Pauschalwertberichtigungen auf sonstige 6ffentlich-rechtliche
Forderungen -3.693.000,19
171 |2.2.3 Privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 6.835.800,01
1711144 Forderungen aus Ertrdge aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 272.808,56
1711145 Forderungen aus Verkauf von Vorréaten 13.756,41
1711400 Forderungen aus Mieten und Pachten 5.707,04
1711500 Forderungen aus sonstigem privatrechtlichem Leistungsentgelten 7.154.292,57
2111400 Einzelwertberichtigungen auf privatrechtliche Forderungen aus
Dienstleistungen -201.705,00
2111498 Pauschalwertberichtigungen auf privatrechtliche Forderungen aus
Dienstleistungen -376.824,43
2111630 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Ertrdge aus
Kostenerstattungen, Kostenumlagen -29.227,71
2111640 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Mieten und Pachten -1.621,56
2111660 Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus sonstigem
privatrechtlichem Leistungsentgelten -1.385,87
179 |2.2.4 Sonstige Privatrechtliche Forderungen 810.169,33
1791001 Privatrechtl. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 800.375,33
1791146 Forderungen aus Finanzertragen 9.794,00
178 |2.2.5 Sonstige Vermdgensgegensténde 4.101.600,94
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AKTIVA (in EUR) 2023
1781252 Forderungen aus Uberzahlungen bei Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 856.995,62
1781253 Forderungen aus Uberzahlungen bei Transferaufwendungen 0,00
1781254 Forderungen aus Uberzahlungen bei sonstigen ordentlichen
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.071.110,23
1781255 Forderungen aus Uberzahlungen bei Zinsaufwendungen 26,95
1781601 Vorsteuerforderung 7% 245,26
1781602 Vorsteuerforderung 19% 120.108,20
1781696 Vorsteuervorauszahlung 9.679,60
1781740 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung aus Steuern und ahnliche
Abgaben 33.157,26
1781741 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung aus Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen 0,00
1781743 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung aus oOffentlich-rechtlichen
Leistungsentgelten 7.910,84
1781744 Forderungen aus Vorjahresabgrenzung aus privatrechtlichen
Leistungsentgelten, Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.366,98
14- | 2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 2,00
1411200 Investmentzertifikate des Umlaufvermdgens 2,00
18 |2.4 Liquide Mittel 35.597.303,43
1811001 Sparkasse Holstein (ZW 1) 20.265.511,62
1811004 Vereins- und Westbank (ZW 4) 0,00
1811007 Haspa (ZW 7) 98.984,37
1811009 Raiba Grol3hansdorf (ZW 9) 0,00
1811020 Festgeld (ZW 20) 5.000.000,00
1811021 Geldmarktkonto (ZW 21) 10.000.000,00
1811050 Postbank Hamburg (SWA) 10.182,36
1811051 Deutsche Kreditbank AG (SWA) 194.797,80
1811052 SP Sparkasse Holstein (SWA) 13.817,53
1832000 Bargeldkassen 14.009,75
19 | 3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.206.543,67
1911510 RAP aus Personalaufwendungen 133.433,51
1911530 RAP aus Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 334.471,41
1911550 RAP aus sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit 1.203,25
1991010 RAP aus geleisteten Investitionszuschissen fir unbewegl. Vermogen 2.478.169,36
1991020 RAP aus geleisteten Investitionszuschiissen fur bewegl. Vermdgen 259.266,14
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00

Bilanzsumme AKTIVA

333.660.898,41
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1. Eigenkapital

163.835.642,73

201 |1.1 Allgemeine Ricklage 124.169.028,83
2010000 Allgemeine Ricklage 124.169.028,83
202 |1.2 Sonderrucklage 88.020,85
2021000 nicht aufzulésende Zuschisse -442.572,94
2023000 Stellplatzricklage 530.593,79
203 |1.3 Ergebnisricklage 26.126.891,01
2030000 Ergebnisrucklage 26.126.891,01
204 |1.4 Vorgetragener Jahresfehlbetrag -35.401,96
205 |1.5Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 8.709.450,83
1.6 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00
220 |1.7 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4.777.653,17
2200000 Passivischer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4.777.653,17
23 2. Sonderposten 101.128.408,75
231 |2.1 aufzulésende Zuschiisse 29.464.702,62
2310000 Aufzulosende Zuschisse 17.990.858,98
2310002 Aufzulbsende Zuschisse, KiTa Gartenholz 103.131,45
2311000 Aufzulésende Zuschiisse Land 952,19
2316000 Aufzuldsende Zuschiisse sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen 5.479.900,08
2317000 Aufzulésende Zuschiisse private Unternehmen 5.740.951,60
2318000 Aufzuldsende Zuschiisse ubrige Bereiche 148.908,32
232 |2.2 aufzul6sende Zuweisungen 27.876.202,20
2320000 Aufzulbésende Zuweisungen Bund 16.718.307,38
2320001 Aufzulésende Zuweisungen, Freiflachengestaltung Grol3e Stral3e 87.306,21
2320003 Aufzulésende Zuweisungen, Zuweisungen GVFG/Forderfonds Nord
fur Haltepunkt Gartenholz 1.776.224,79
2320005 Aufzulésende Zuweisungen, KiTa Pionierweg 246.314,10
2320007 Aufzuldsende Zuweisungen, Schulbauprogramm 51.760,14
2320008 Aufzulbésende Zuweisungen, Konjunkturprogramm 300.971,21
2320010 Aufzulésende Zuweisungen des Kreises 229.541.54
2320015 Aufzulésende Zuweisungen des Kreises/ Neubau Kindertagesstétte 131.155,15
2320016 Aufzuldsende Zuweisungen des Landes/ Neubau Kindertagesstatte 721.953,97
2320017 Aufzulbsende Zuweisungen, Energie- und Klimafonds 36.283,98
2321000 Aufzulésende Zuweisungen Land 4.684.456,32
2322000 Aufzulésende Zuweisungen Gemeinden (GV) 2.846.540,66
2324000 Aufzulésende Zuweisungen sonstiger offentlicher Bereich 42.720,08
2327000 Aufzulbsende Zuweisungen private Unternehmen 2.666,67
233 | 2.3fur Beitrége 24.148.775,25
2331 |2.3.1 aufzulésende Beitrage 4.589.222,01
2331000 Aufzuldsende Beitrage 4.175.265,49
2331001 Aufzulésende Beitrage Stormarnstral3e 58.911,62
2331002 Aufzuldsende Beitrage Heidekamp 102.127,50
2331003 Aufzulésende Beitrage Moltkeallee 252.917,40
2332 |2.3.2 nicht aufzulésende Beitrage 19.559.553,24
234 | 2.4 Gebuhrenausgleich 0,00
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PASSIVA (in EUR) 2023
235 | 2.5 Treuhandvermdgen 14.622,51
2350000 Treuhandvermébgen 14.622,51
236 | 2.6 Dauergrabpflege 0,00
239 | 2.7 Sonstige Sonderposten 64.552,93
2390000 Sonstige Sonderposten 64.552,93
25,26,
27,28 | 3. Ruckstellungen 37.886.149,20
2511 | 3.1 Pensionsrickstellungen 22.010.057,00
2511100 Pensionsrickstellung - Aktive Beamte 8.676.625,00
2511200 Pensionsruckstellung - Versorgungsempfanger 13.333.432,00
2512 | 3.2 Beihilferuckstellungen 3.435.769,91
2512100 Beihilfertickstellung - Aktive Beamte 1.354.421,17
2512200 Beihilfertickstellung - Versorgungsempfanger 2.081.348,74
281 3.3 Altersteilzeitriickstellungen 183.244,58
2810000 Altersteilzeitriickstellung 183.244,58
261 | 3.4 Ruckstellungen fur spater entstehende Kosten 0,00
262 | 3.5 Altlastenriuckstellungen 0,00
282 3.6 Steuerrickstellungen 742.541,52
2820000 Steuerriickstellungen 742.541,52
283 | 3.7 Verfahrensriickstellungen 219.331,92
2830000 Verfahrensriickstellung 219.331,92
284 | 3.8 Finanzausgleichsriickstellung 1.845.700,00
2840000 Finanzausgleichsrickstellung 1.845.700,00
27 3.9 Instandhaltungsriickstellungen 0,01
3.10 Rickstellungen fiur Verbindlichkeiten fur im Haushaltsjahr
empfangene Lieferungen und Leistungen,
fur die keine Rechnung vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht
285 bekannt ist 536.526,46
2850000 Rickstellungen fur Verbindlichkeiten fir im HHJ empfangene
L&L, fir die keine Rechnung vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht
bekannt ist 536.526,46
289 |3.11 Sonstige andere Riickstellungen 8.912.977,80
2890000 Sonstige andere Riickstellungen 8.912.977,80
3 4. Verbindlichkeiten 50.247.837,55
30- 4.1 Anleihen 0,00
32 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 33.513.928,58
4.2.1 von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,
32- Sondervermdgen 0,00
32- 4.2.2 vom Offentlichen Bereich 7.005.126,00
3211300 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Land Laufzeit
(mehr als 5 Jahre) Euro-Wahrung (fester Zins) 0,00
3211350 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Land Laufzeit
(mehr als 5 Jahre) Ordentliche Tilgung 7.005.126,00
32- 4.2.3 vom privaten Kreditmarkt 26.508.802,58

3217300 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Kreditinstitute
Laufzeit (mehr als 5 Jahre) Euro-Wéhrung (fester Zins)

13.029.374,83

3217350 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Kreditinstitute
Laufzeit (mehr als 5 Jahre) Ordentliche Tilgung

13.479.427,75

3217360 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Kreditinstitute
Laufzeit (mehr als 5 Jahre) Aul3erordentliche Tilgung

0,00
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PASSIVA (in EUR)

2023

3217640 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Kreditinstitute

sonstige Zugange Umschuldungen 0,00
3217740 Verbindlichkeiten aus Krediten/Investitionen Kreditinstitute
sonstige Abgange Umschuldungen 0,00
33- 4.3 Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
34 wirtschaftlich gleichkommen 1.895.001,71
3411000 Hypothekenschulden 1.895.001,71
35 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.170.565,51
3511001 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /
Jahresabschlussarbeiten 23.378,07
3511101 Verbindlichkeiten aus Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.713,50
3511107 Verbindlichkeiten aus Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 22.033,60
3511108 Verbindlichkeiten aus Betriebs- und Geschaftsausstattung 74.003,80
3511109 Verbindlichkeiten aus Geleistete Anzahlungen, Anzahlungen im
Bau 1.664.215,83
3511250 Verbindlichkeiten bei Personalaufwendungen 106.789,80
3511252 Verbindlichkeiten bei Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 3.311.137,93
3511254 Verbindlichkeiten bei sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit 4.853.845,44
3511255 Verbindlichkeiten bei Zinsaufwendungen 83.447,54
36 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 845.555,62
3611119 Verbindlichkeiten aus aktiver Rechnungsabgrenzung (RAP) 17.009,00
3611253 Verbindlichkeiten bei Transferaufwendungen 828.546,62
37 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.822.786,13
3791001 Privatrechtl. Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 656.137,68
3791027 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699510/Asyl Sachleistungen
8 6 (alle Leistungen) 1.297,00
3791028 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699511/Asyl KDU (8 3) 2.681,41
3791029 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699512/Asyl Taschengeld (8§
3) 4.256,00
3791030 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699513/Asyl Zusatzleistung
(§3) 5.501,66
3791041 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699525/Betriebsmittel SGB
Xl 0,00
3791052 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699589/Altfélle BSHG 416,50
3791064 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799020/Sonstige
Verwahrgelder - Umsatzsteuer 2.407,00
3791100 negative Forderungen aus Verwaltungs- und
Benutzungsgebihren 56.023,98
3791110 negative Forderungen aus Verwaltungsgebihr 10 30,00
3791159 negative Forderungen aus Benutzungsgebihr 10 2.637,87
3791212 Verbindlichkeiten aus Sondervermégen 1.502.900,00
3791232 Verbindlichkeiten aus Verbindlichkeiten aus Krediten ftr
Investitionen 96.356,34
3791402 Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 84.897,14
3791550 Verbindlichkeiten aus der Vorjahresabgrenzung aus
Personalaufwendungen 23.968,95
3791552 Verbindlichkeiten aus der Vorjahresabgrenzung aus
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 181.340,96
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3791553 Verbindlichkeiten aus der Vorjahresabgrenzung aus

Transferaufwendungen 19.499,05
3791554 Verbindlichkeiten aus der Vorjahresabgrenzung aus sonstigen

ordentlichen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 33.213,98
3791602 negative Forderungen aus Grundsteuer B 19.556,19
3791603 negative Forderungen aus Gewerbesteuer 484.795,69
3791604 negative Forderungen aus Anteil EST 140.799,00
3791607 negative Forderungen aus Hundesteuer 1.105,91
3791644 negative Forderungen aus Ertrage aus

Kostenerstattungen, Kostenumlagen 7.998,23
3791645 negative Forderungen aus sonstigen ordentlichen Ertragen 77.060,56
3791702 Umsatzsteuerverbindlichkeiten 19% 108.472,71
3791796 Umsatzsteuervorauszahlung 0,00
3791901 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699501/Leistung nach dem

AsylblG (8 2) 16.840,20
3791902 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699502/Leistung der

Grundsicherung nach dem SGB XIl im Alter 7.414,04
3791906 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699531/Hilfe zum

Lebensunterhalt nach dem SGB XIlI 1.072,56
3791910 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699537/Grundsicherung bei

Erwerbsminderung 1.801,48
3791911 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699538/Grundsicherung bei

Erwerbsminderung - Erstattung Sozialleistungstrager 0,00
3791912 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699539/Grundsicherung bei

Erwerbsminderung -Riickzahlung sozialer Hilfen 0,00
3791920 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699603/Kommunaler

Schadenausgleich 823,34
3791956 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799015/Gemeinschaftskasse 1.917,00
3791959 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799021/Sicherheitsbetrage 42.121,03
3791964 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799033/Einziehungsersuchen

von Behdrden 8.940,14
3791965 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799037/Einziehungsersuchen

der GEZ 150,19
3791966 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799040/sonstige

Verwahrgelder 53.096,24
3791969 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799044/Sozialfond 173.497,35
3791970 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799045/Kehrgebihren 97,10
3791975 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799066/Verrechnungskonto

Entgelte (DZ) 0,00
3791982 Verbindlichkeiten aus Verwahr 3799095/Fundgeld 1.313,65
3791984 Verbindlichkeiten aus Vorschuss 1699641/Wohngeld /

Abwicklung Land 348,00
5. Passive Rechnungsabgrenzung 122.413,42
3911430 Rechnungsabgrenzungsposten aus offentlich-rechtlichen

Leistungsentgelten 4.118,50
3911440 Rechnungsabgrenzungsposten aus privatrechtlichen

Leistungsentgelten, Kostenerstattungen und Kostenumlagen 118.294,92

Bilanzsumme PASSIVA

333.660.898,41
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1 Allgemeine Angaben

MafR3geblich fur den Gesamtabschluss der Kommunen in Schleswig-Holstein sind die
Regelungen des 8 93 der Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung —
GO) i.V.m. 853 der Landesverordnung uber die Aufstellung und Ausfihrung des
Haushaltsplanes der Gemeinden (Gemeindehaushaltsverordnung — GemHVO-Doppik) sowie
den 88 300 bis 309 sowie 311 bis 312 des Handelsgesetzbuches (HGB).

Fir den Gesamtabschluss 2023 wurden die Gesamtausgaben der GO in der Gultigkeit vom
17.11.2023 bis 06.06.2024 sowie die GemHVO-Doppik in der Giltigkeit vom 01.01.2023 bis
31.12.2023 zugrunde gelegt.

Demnach sind nur Gemeinden mit mehr als 4.000 Einwohnerinnen und Einwohnern
verpflichtet, einen Gesamtabschluss aufzustellen. Hierzu zahlt auch die Stadt Ahrensburg.

Die Stadt Ahrensburg hat somit gemaR § 93 Abs. 1 GO ihren Jahresabschluss und die
Jahresabschlisse des gleichen Geschaftsjahres der Aufgabentréger zu einem
Gesamtabschluss zu konsolidieren.

Der erste Gesamtabschluss wurde fir das Jahr 2019 aufgestellt. Fir den Gesamtabschluss
2019 wurde die ab 01.01.2021 giiltige Gemeindeordnung zugrunde gelegt.

Fur die Jahre 2020 bis 2022 wurde gemal Beschluss des Finanzausschusses vom
13.11.2023 (FINA/05/2023) sowie der Stadtverordnetenversammlung vom 27.11.2023
(STV/11/2023) zur Vorlagen-Nr. 2023/095 auf die Aufstellung der Gesamtabschlisse
verzichtet. Der Gesamtabschluss fur das Jahr 2023 wurde, unabhangig vom vorgenannten
Gesamtabschluss des Jahres 2019, so aufgestellt, als wenn es sich um den ersten
Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Ahrensburg handeln wirde.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die gepruften Jahresabschlisse der Stadt und
ihrer, in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Form, ausgegliederten Aufgabentrager im
Konsolidierungskreis gemaf § 93 Abs. 1 GO.

Durch den kommunalen Gesamtabschluss wird die Gesamtvermdgens-, Gesamtschulden-
und Gesamtertragslage so dargestellt, als waren die Kernverwaltung und ihre ausgegliederten
Aufgabentréger eine wirtschaftliche Einheit. Der Gesamtabschluss dient der Erlangung eines
Gesamtuberblicks Uber das kommunale Leistungsspektrum, das kommunale Vermdgen, die
bestehenden Verbindlichkeiten, die kommunalen Finanzierungsspielrdume, steuerpolitische
Gestaltungsmdglichkeiten und die Ergebnislage der Stadt.

Zu den verbundenen Aufgabentragern gehdren Eigenbetriebe, Gesellschaften, Anstalten und
sonstige Unternehmen, an denen die Stadt Ahrensburg unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die Konsolidierung erfolgt gemaR § 53 GemHVO-Doppik in Verbindung mit 88 300 bis 309
sowie 311 bis 312 HGB.

Der Gesamtabschluss hat gemaR 8§ 53 Abs. 1 Satz 3 GemHVO-Doppik ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde
einschlie3lich ihrer Aufgabetréger zu vermitteln. Er besteht geman
§ 53 Abs. 1 Satz 1 GemHVO-Doppik aus

1. der Gesamtergebnisrechnung,
2. der Gesamtbilanz und
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2.1

3. dem Gesamtanhang.

Dem  Gesamtabschluss ist gemal 8§53 Abs.1Satz2 GemHVO-Doppik ein
Gesamtlagebericht  beizufligen. Eine Gesamtfinanzrechnung ist nach schleswig-
holsteinischem Recht nicht vorgesehen. Die Verpflichtung zur Aufstellung einer
Gesamtertffnungsbilanz  besteht nach dem Gemeindehaushaltsrecht nicht. Die
Gesamtschlussbilanz  zum  31.12.2023 stellt insoweit gleichzeitig auch die
Gesamter6ffnungsbilanz dar. Zu diesem Zeitpunkt wurden erstmalig die Gesamtaktiva und die
Gesamtpassiva erfasst und konsolidiert. Ein Vergleich zum Vorjahr ist somit nicht moglich.
Dies wird erst mit dem Gesamtabschluss zum 31.12.2024 erfolgen.

Das Geschéftsjahr fur den Konzern Stadt Ahrensburg entspricht analog § 77 Abs. 4 GO dem
Kalenderjahr.

Der Gesamtabschluss ist gemaf § 93 Abs. 6 GO innerhalb von neun Monaten, also bis zum
30.09. eines jeden Jahres, nach Abschluss des Haushaltsjahres aufzustellen.

Zudem sind der Gesamtabschluss und der Gesamtlagebericht gemafd § 93 Abs. 7 i. V. m.
8§92GO vom  Rechnungsprifungsamt zu prifen und  anschlieBend  der
Stadtverordnetenversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen. Ein Beschluss (ber die
Verwendung des Jahresiiberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrages erfolgt
dabei entsprechend § 93 Abs. 7 GO nicht.

Gemall 8§93 Abs. 7 i.V.m. 8§92 Abs. 4 Satz 1 GO ist sechs Monate nach Vorlage des
Schlussberichtes des Rechnungsprifungsamtes das Vorliegen des Gesamtabschlusses, des
Gesamtlageberichtes, des Schlussberichtes des Rechnungsprifungsamtes sowie des
Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung bekannt zu machen.

Nach § 53 Abs. 8 GemHVO-Doppik legt die Gemeinde den Gesamtabschluss sowie den
Gesamtlagebericht bis spatestens 01.10. eines jeden Jahres der fir sie zustandigen
Kommunalaufsichtsbehorde vor.

Konsolidierungsschritte

Hintergrund — Ableitung der 6rtlichen Konzernstruktur

Die Stadt Ahrensburg ist unmittelbar zu 100% am Stammkapital der Stadtwerke Ahrensburg
GmbH (SWA) beteiligt. Am Stammkapital der Badlantic Betriebsgesellschaft mbH (BBG) ist
die Stadt Ahrensburg seit dem 04.12.2019 mittelbar zu 100% beteiligt. Letztere gehort seit
diesem Zeitpunkt zu 100% der SWA an.

Weiterhin halt die Stadt Ahrensburg 100% am Eigenkapital des Eigenbetriebs Stadtbetriebe
Ahrensburg (SBA) sowie 35 Genossenschaftsanteile bei der NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG. Die Stimmrechte der Gesellschaften entsprechenden
den Kapitalverhaltnissen.

Darliber hinaus ist die Stadt Ahrensburg mit Bescheid des Ministeriums fur Inneres und
Bundesangelegenheiten des Landes Schleswig-Holstein vom 16.10.2014 in das Programm
L,Stadtebaulicher Denkmalschutz”, mit der stadtebaulichen Gesamtmalnahme ,Innenstadt/
Schlossbereich® aufgenommen worden. Das Rathaus wurde am 04.02.2014 als Kulturdenkmal
geschichtlicher Zeit in das Denkmalbuch Schleswig-Holstein eingetragen. Nach dem
Zuwendungsbescheid fur das Programmjahr 2014 vom 03.12.2014 der Investitionsbank
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Schleswig-Holstein (IB.SH), ist ein stadtebauliches Sondervermdgen (SBF) zu bilden, welches
seitens der Stadt entsprechend umgesetzt worden ist. Flr die Umsetzung der MaRnahme
bringt die Stadt ein Drittel Eigenmittel an den Gesamtkosten ein, wobei die Stadt zu 100%
Eigentimerin der Anlageguter ist.

Die Stadt Ahrensburg Ubt auf die SWA und auf den Eigenbetrieb SBA aufgrund ihrer
unmittelbaren Mehrheitsverhaltnisse und der damit einhergehenden Stimmrechte einen
beherrschenden Einfluss aus. Gleiches gilt mittelbar auch fiir die BBG.

Die Konzernstruktur des ,Konzerns Stadt Ahrensburg” sieht seit dem 01.01.2020 wie folgt aus:

Stadt Ahrensburg

Stadtwerke Stadtbetriebe NEUE LUBECKER
Ahrensburg GmbH Ahrensburg (SBA) Norddeutsche

(SWA) 100% Baugenossenschaft eG
100% 35 Genossenschaftsanteile

Badlantic Stéadtebauforderung
Betriebsgesellschaft Stadt Ahrensburg
mbH (BBG) (SBF)
100% 100%

2.2 Bildung eines Konsolidierungskreises

Gemal § 93 Abs. 1 GO hat die Stadt Ahrensburg den stadtischen Jahresabschluss mit den
Jahresabschliissen der Aufgabentréager, an denen sie mit mehr als 50% unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, zu einem Gesamtabschluss zu konsolidieren (Vollkonsolidierung). Zu den
Aufgabentrédgern gehoren Eigenbetriebe, Gesellschaften, Anstalten und sonstige
Unternehmen, an denen die Stadt Ahrensburg beteiligt ist.

Gemal 8§93 Abs. 3 GO sind in den Gesamtabschluss auch die Jahresabschliisse der
Aufgabentréager, an denen die Stadt Ahrensburg unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 20%
beteiligt ist, einzubeziehen (At-Equity-Methode).

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung der Betriebe, die
zusammen mit der Kernverwaltung selbst den ,Konzern Kommune® bilden und deren
Beziehungen untereinander herausgerechnet werden mussen.

Fur die Konsolidierung nach § 93 Abs. 1 GO und fir die Einbeziehung nach § 93 Abs. 3 GO
gilt als Ausnahmeregelung § 93 Abs. 2 GO. Danach mussen in den Gesamtabschluss die
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Jahresabschlisse der Aufgabentrdger nicht einbezogen werden, wenn sie fir die
Verpflichtung, ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragsgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung
sind.

Das Tatbestandsmerkmal der untergeordneten Bedeutung eines oder mehrerer
Aufgabentréger fur den Gesamtabschluss der Kommune ist jedoch von dem Gesamtbild der
jeweils relevanten Umsténde vor Ort abhangig.

Die zuvor aufgefiihrten Unternehmen (SWA und BBG), der Eigenbetrieb (SBA) sowie das
Sondervermdgen (SBF) sind also grundsatzlich im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Gesamtabschluss mit einzubeziehen, da die Stadt Ahrensburg in allen Fallen, unmittelbar oder
mittelbar, zu 100% beteiligt ist.

Die vorhandenen 35 Genossenschaftsanteile bei der NEUE LUBECKER Norddeutsche
Baugenossenschaft e.G. zu je 50,00 € ergeben insgesamt eine Beteiligung von 1.750,00 €.
Dieser Betrag entspricht der zuvor genannten Voraussetzung und ist somit gleichzusetzen mit
einer untergeordneten Bedeutung. Insofern ist diese Beteiligung nicht in die Aufstellung des
Gesamtabschlusses des Konzerns Stadt Ahrensburg fir das Jahr 2023 einzubeziehen.

Fir die Bestimmung der Wesentlichkeit der jeweiligen Verhéaltniszahlen wird ein Wert von 10%
der nicht vereinheitlichten Summengewinn- und Verlustrechnung bzw. Summenbilanz
zugrunde gelegt. Ist eine Verhdltniszahl groRer als 10% ist das Unternehmen in den
Konsolidierungskreis aufzunehmen. Andernfalls ist das Unternehmen gem. 8§ 93 Abs. 2 GO
von untergeordneter Bedeutung.

Die Entscheidung einer Kommune, ob der Grundsatz der untergeordneten Bedeutung zur

Anwendung kommen kann, ist somit vom Einzelfall abhangig. Relevant sind hierbei die
nachstehend aufgefiihrten Kennzahlen und Messgrofien:
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MessgréofRen | Betrachtung des einzelnen | Betrachtung aller Aufgabentrager
Aufgabentragers von untergeordneter Bedeutung
Bilanzsumme | BS (Aufgabentrdger) / BS (aller Aufgabentra-
(BS) BS (Summenbilanz) ger von untergeordne-
ter Bedeutung / BS
(Summenbilanz)
Anlagevermd- | AV (Aufgabentrdger) / AV (aller Aufgabentra-
gen (AV) AV (Summenbilanz) ger von untergeordne-
ter Bedeutung) / AV
(Summenbilanz)
Verbindlich- Kreditverbindlichkeiten Kreditverbindlichkeiten
keiten (Aufgabentrager) / (Kas- (aller Aufgabentrager
sen-) Kreditverbindlich- von  untergeordneter
keiten (Summenbilanz) Bedeutung) / (Kassen-)
Kreditverbindlichkeiten
(Summenbilanz)
Ertrdge Ertrdge (Aufgabentra- Ertrdge (aller Aufga-
ger) / Ertrége (Summen- bentrédger von unterge-
ergebnisrechnung) jeweils ordneter Bedeutung) / jeweils
. Ertrdge (Summener- .
maximal maximal
10% gebnisrechnung) 129%
Aufwendun- Aufwendungen (Aufga- Aufwendungen (aller
gen bentrédger) / Aufwendun- Aufgabentrager von
gen (Summenergebnis- untergeordneter Be-
rechnung) deutung) / Aufwendun-
gen (Summenergeb-

nisrechnung)
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Fur die Prifung der Aufgabentrager des Konzerns Stadt Ahrensburg ergibt sich zum 31.12.2023 folgende Darstellung:

Betrachtung der einzelnen Aufgabentrager - jeweils max. 10%

MessgrofRen mitteﬁ)?a?loo% Anteil BBG unmittesl?agr 100% Anteil SBA unmittzl?)lz::tr 100% Anteil SBF Stadt Anteil Stadt unmittz:ll;l:r 100% Anteil SWA Sl:)rir:;nnezn-
Bilanzsumme 863.102,53 € 0,22% 55.701.856,24 € 14,35%| 20.144.917,79 € 5,19%| 252.128.868,19 € 64,97%| 59.228.007,56 € 15,26%| 388.066.752,31 €
Anlagevermogen 824.883,69 € 0,25% 47.449.022,65 € 14,46%| 15.777.830,72 € 4,81%| 223.191.716,67 € 68,00%| 40.970.999,19 € 12,48%| 328.214.452,92 €
Verbindlichkeiten 594.288,60 € 1,17% 2.435.964,14 € 4,79% 16.874,70 € 0,03%| 21.975.176,30 € 43,21%| 25.836.697,11 € 50,80%| 50.859.000,85 €
Ertrage 2.433.634,56 € 1,41% 10.327.309,54 € 5,97% 23.900,24 € 0,01%| 111.259.762,60 € 64,30%| 48.992.125,42 € 28,31%| 173.036.732,36 €
Aufwendungen 2.433.634,56 € 1,48% 10.220.960,92 € 6,22% 12.957,46 € 0,01%| 105.829.211,62 € 64,41%| 45.819.407,84 € 27,88%| 164.316.172,40 €
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Demnach tberschreiten die Aufgabentrager SWA und SBA jeweils das Verhaltnis von 10% der
Summenbilanz. Das bedeutet, dass diese beiden Aufgabentréager voll zu konsolidieren sind.

Die BBG sowie die SBF unterschreiten das Verhaltnis von 10% der Summenbilanz bzw.
Summenergebnisrechnung bei allen Messzahlen deutlich.

Somit sind die vorgenannten beiden Aufgabentrager fur die Beurteilung eines den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragsgesamtlage der
Gemeinde von untergeordneter Bedeutung.

Zusatzlich zu o. g. Einzelfallbetrachtung ist eine Summenbetrachtung aller Unternehmen von
untergeordneter Bedeutung durchzuflihren. Fir diese Betrachtung werden die Werte der
Aufgabentrager von untergeordneter Bedeutung ins Verhaltnis zur Summenbilanz gesetzt.

Als Verhéltniszahl wird 12% festgelegt, welche nicht tberschritten werden darf. Uberschreitet
eine Verhaltniszahl 12%, ist das Unternehmen in den Konsolidierungskreis aufzunehmen, das
anteilsméaRig am meisten zum Erreichen der 12% beitragt. Dies erfolgt solange, bis fir die
verbleibenden Unternehmen die Kriterien der Summenbetrachtung erfullt sind. Sind mehrere
Kennzahlen gréRer 12%, erfolgt die Vorgehensweise gem. nachfolgender Rangfolge:

1. Bilanzsumme,

2. Anlagevermdgen,
3. Verbindlichkeiten,
4. Ertrage und

5. Aufwendungen.

Nachstehende Darstellung zeigt die Betrachtung aller Aufgabentréger von untergeordneter
Bedeutung zum 31.12.2023:

Betrachtung aller Aufgabentrager von untergeordneter Bedeutung - jeweils max. 12%

MessgrofRen mitteﬁ;i?loo% Anteil BBG unmittesllzl; 100% Anteil SBF Gesamtanteil Sl:)?:;ezn'
Bilanzsumme 863.102,53 € 0,22% 20.144.917,79 € 5,19% 5,41% 388.066.752,31 €
Anlagevermdgen 824.883,69 € 0,25% 15.777.830,72 € 4,81% 5,06% 328.214.452,92 €
Verbindlichkeiten 594.288,60 € 1,17% 16.874,70 € 0,03% 1,20% 50.859.000,85 €
Ertrage 2.433.634,56 € 1,41% 23.900,24 € 0,01% 1,42% 173.036.732,36 €
Aufwendungen 2.433.634,56 € 1,48% 12.957,46 € 0,01% 1,49% 164.316.172,40 €

Die BBG und die SBF unterschreiten auch das Verhaltnis von 12% der Summenbilanz bzw.
Summenergebnisrechnung bei allen Messzahlen. Aufgrund der untergeordneten Bedeutung
werden die vorgenannten Aufgabentrdger nicht mit in den Gesamtabschluss fur das Jahr 2023
einbezogen.

Wird von der Erleichterung nach 893 Abs.2 GO Gebrauch gemacht, also auf eine
Konsolidierung im Einzelfall bei Vorliegen der Voraussetzungen verzichtet, sind gemaf
§ 93 Abs. 4 GO im Gesamtanhang Angaben zu den Jahresabschlissen der nicht konsolidierten
Aufgabentréager zu machen.
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2.3 Uberleitung zum Gesamtabschluss gemaR Positionenplan nach der
GemHVO-Doppik — Vollkonsolidierung

In einem ersten Schritt werden alle Konten des stadtischen Kernhaushalts sowie der SWA und
des Eigenbetriebs SBA auf die Konten gemald Positionenplan zum Gesamtabschluss
Ubergeleitet. Die Gliederung des Positionenplanes zum Gesamtabschluss entspricht den
Vorgaben der GemHVO-Doppik und orientiert sich an dem entsprechenden Jahresabschluss der
Stadt Ahrensburg.

Die Notwendigkeit zur Uberleitung des Einzelabschlusses in den Positionenplan zum
Gesamtabschluss zeigt sich insbesondere am Beispiel des Jahresabschlusses der SWA, der
nach den Vorschriften des HGB aufgestellt wurde. Die im Einzelabschluss unter der Position
.technische Anlagen* bilanzierten Leitungsnetze wurden nach den Zuordnungsvorschriften zum
Kontenrahmen zur GemHVO-Doppik im Rahmen der Uberleitungsrechnung der Position 1.2.3.6
»Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens® dem Gesamtabschluss zugeordnet.

Die drei in den Positionenplan zum Gesamtabschluss Ubergeleiteten Einzelabschlisse werden
anschliel3end zu einem Summenabschluss addiert. Die anschlieende Konsolidierung erfolgt in
vier Schritten:

1. Kapitalkonsolidierung,

2. Schuldenkonsolidierung,

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung und
4. Zwischenergebniseliminierung.

2.4 Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Vollkonsolidierung geht es zundchst um die Kapitalkonsolidierung.

Dabei werden die Kapitalverflechtungen der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden
Aufgabentrager eliminiert. Da bei der Vollkonsolidierung samtliche Vermodgensgegenstande und
Schulden der verbundenen Unternehmen und der Kernverwaltung in einer Summenbilanz
aggregiert werden, kommt es durch die Erfassung des Beteiligungsansatzes sowie des anteiligen
Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens zu einer Doppelerfassung, welche zu beseitigen
ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode durchgefihrt. Dabei wird der Buchwert
der Beteiligung in der Bilanz der Kommune mit dem auf die Kommune entfallenden anteiligen
Eigenkapital in der Bilanz des Aufgabentragers verrechnet.

Ein aus der Kapitalkonsolidierung verbleibender Unterschiedsbetrag ist, wenn er auf der
Aktivseite entsteht, in der Gesamtbilanz als ,Geschéfts- oder Firmenwert®, ein passiver
Unterschiedsbetrag als ,Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung*
auszuweisen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird gemaf § 53 Abs. 3 GemHVO-Doppik nicht abgeschrieben.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird nach vorgenannter
Rechtsnorm nicht aufgelost.
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Nach Verrechnung des Beteiligungswertes der Stadt Ahrensburg am Eigenbetrieb SBA in Héhe
von 17.175 TEUR mit dem Eigenkapital des Eigenbetriebes SBA in H6he von 20.727 TEUR
sowie des Beteiligungswertes der Stadt Ahrensburg an der SWA in H6he von 16.223 TEUR mit
dem Eigenkapital der SWA in Hohe von 17.448 TEUR, verbleibt ein passiver Unterschiedsbetrag
in Hohe von 4.778 TEUR. Dieser Betrag wird unter dem Eigenkapital in der Position
1.7 ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung® ausgewiesen. Dieser passive
Unterschiedsbetrag bleibt in unverdnderter Hohe in der Bilanz stehen, da es sich um
erwirtschaftetes Eigenkapital aus der Zeit vor der Erstkonsolidierung zum 31.12.2023 handelt.

2.5 Schuldenkonsolidierung

Fir die Darstellung des Konzerns Stadt Ahrensburg als wirtschaftliche Einheit durfen im
Gesamtabschluss nur Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten ausgewiesen
werden.

Aus Vereinfachungsgriunden kann fir die Schuldenkonsolidierung gem. § 53 Absatz 4 GemHVO-
Doppik angenommen werden, dass Forderungen aus ertragswirksamen Lieferungen und
Leistungen zwischen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Organisationseinheiten
entsprechende Verbindlichkeiten gegenuberstehen. Daher brauchen nur noch die
entsprechenden Forderungs- und Verbindlichkeitspositionen der Gemeinde ausgewertet werden.

Fur die Konsolidierung sind die Begriffe Forderungen und Verbindlichkeiten demnach weit
auszulegen, sodass alle Schuldverhaltnisse zwischen der Stadt Ahrensburg und der SWA sowie
dem Eigenbetrieb SBA betrachtet werden.

Insgesamt wurden Verbindlichkeiten mit einem Wert von rd. 316 TEUR eliminiert. Innerhalb des
Konzerns Stadt Ahrensburg bestanden zum Stichtag 31.12.2023 keine zu eliminierenden
Forderungen.

Gemald § 303 Abs. 2 HGB kann auf eine Eliminierung der Forderungen und Verbindlichkeiten
verzichtet werden, wenn die Betrage fur die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter
Bedeutung sind.

Von dieser Vereinfachung wurde kein Gebrauch gemacht.

2.6 Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemafl 8 53 Abs. 2 und Abs. 6 GemHVO-
Doppik entsprechend § 305 HGB. Demnach sind Umsatzerlose und andere Ertrdge aus
Lieferungen und Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu verrechnen. Der Fiktion der wirtschaftlichen
Einheit folgend, werden nur Aufwendungen und Ertrdge an Dritte und von Dritten im
Gesamtabschluss dargestellt.

Insgesamt wurden Aufwendungen und Ertrdge von jeweils rd. 7.130 TEUR ergebnisneutral
eliminiert. Davon entfallen rd. 1.880 TEUR auf die SWA und rd. 5.250 TEUR auf den Eigenbetrieb
SBA.
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Daruber hinaus kann gemal 8§ 305 Abs. 2 HGB auf eine Eliminierung der Aufwendungen und
Ertrdge verzichtet werden, wenn die Betrage fir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhdéltnissen entsprechenden Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung sind.

Von dieser Vereinfachung wurde kein Gebrauch gemacht.

2.7 Zwischenergebniseliminierung

Gemall 8§53 Abs. 5 GemHVO-Doppik kann die Zwischenergebniseliminierung nach
§ 304 Abs. 1 HGB auf das Sachanlagevermégen und das Finanzanlagevermogen beschrankt
werden. Entsprechende Transaktionen fanden im Jahr 2023 nicht statt.

2.8 Eliminierung steuerrechtlicher Einflisse

Anders als reine Unternehmenskonzerne enthalt der Konzern auch eine Einheit, die als
Steuerglaubigerin Steuerertrdge erzielt; im Wesentlichen von Dritten, z. T. aber auch aus
Leistungen anderer zu konsolidierender Einheiten. Diese Steuern werden nicht konsolidiert, da
sich die Kommune selbst nicht durch KonsolidierungsmaBhahmen vom gesetzlichen
Steueraufwand (oder Ertrag) befreien kann.

Fihren MaRnahmen zu Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der
Vermogensgegenstande, Schulden oder Rechnungsabgrenzungsposten und deren steuerlichen
Wertansatzen und bauen sich diese Differenzen in spéateren Geschaftsjahren voraussichtlich
wieder ab, soist eine sich nach § 306 HGB ergebende Steuerbelastung als passive latente Steuer
und eine sich ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer in der Konzernbilanz
anzusetzen.

Die GemHVO-Doppik sieht den Ausweis von latenten Steuern nicht vor. Sofern die Unternehmen
latente  Steuern ausweisen, werden diese bei den aktiven bzw. passiven
Rechnungsabgrenzungsposten abgebildet.

3 Bilanzierung- und Bewertungsmethoden sowie Abweichungen im Einzelfall

Die Bilanzposten entsprechen der Mindestgliederung nach 8 48 GemHVO-Doppik. Der
Gesamtabschluss ist unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemalier Buchfiihrung
aufgestellt worden.

Die Gliederung des Anlagevermogens ist dem Gesamtanlagenspiegel (Anlage 1) zu entnehmen.
Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstdnde und des Sachanlagevermogens
erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen.

Far die Erstbewertung im Rahmen der Einfiihrung der Doppik bei der Stadt Ahrensburg, wurden

auch Erfahrungswerte zu Grunde gelegt, sofern keine historischen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ermittelt werden konnten.

38



Die Abschreibungen auf die Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermdgens erfolgen nach der
linearen Methode, unter Zugrundelegung der betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauern (gem. VV-
Abschreibungen sowie steuerlichen Abschreibungstabellen).

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren wurden mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zu niedrigeren Marktpreisen bewertet.

Die Forderungen werden mit inrem Nennbetrag, vermindert um notwendige Wertberichtigungen
(Einzel- und Pauschalwertberichtigungen), bewertet. Es wird auf den Forderungsspiegel
(Anlage 2) verwiesen.

Der Ausweis der sonstigen Vermogensgegenstidnde sowie der liquiden Mittel wurde zu
Nennwerten vorgenommen.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind auch Zuschisse, die die Stadt Dritten fur
Investitionen gewahrt hat, ausgewiesen. Diese Zuschlisse werden linear, nach jeweils geltendem
Recht, aufgeldst.

Die Ruckstellungen wurden in Hohe der voraussichtlichen Verpflichtungen gebildet. Unter den
Sonderposten werden erhaltene Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen, die aufgeldst
werden sollen, und Beitrdge bilanziert. Gespendete Vermogensgegenstande werden im
Sachanlagevermdogen aktiviert bei gleichzeitiger Passivierung eines sonstigen Sonderpostens.

Die Auflosung der Sonderposten erfolgt Uber die Nutzungsdauer des bezuschussten oder
gespendeten Vermdgensgegenstandes. Ausnahme hiervon sind Zuwendungen fir die
Anschaffung von Grundstiicken, die mit 4% aufgeltdst werden. Zuschlisse, die die Stadtwerke bis
2002 erhalten haben, werden mit 5% aufgeldst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag passiviert. Die Hohe und Restlaufzeiten
sind dem Gesamtverbindlichkeitenspiegel zu entnehmen (Anlage 3). Zu berlicksichtigen ist
hierbei eine nach der Schuldenkonsolidierung entstandene Differenz von rd. 316 TEUR.

Auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde gemaR Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
verzichtet.
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4 Positionen der Aktivseite

4.1 Anlagevermogen

Das Anlagevermogen betragt zum 31.12.2023 rd. 278,79 Mio.€. Das Anlagevermdgen ist in
immaterielle Vermdgensgegenstéande, Sachanlagen und Finanzanlagen unterteilt.

Das immaterielle Vermégen betréagt zum 31.12.2023 rd. 1.383 TEUR. Unter die immateriellen
Vermoégensgegenstande fallen insbesondere entgeltlich erworbene Softwarelizenzen sowie
Leitungs- und Wegerechte.

Das Sachanlagevermégen betrdgt zum 31.12.2023 rd. 267,47 Mio.€. Zu dem
Sachanlagevermogen zahlen unbebaute und bebaute Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte, Infrastrukturvermdgen, Bauten auf fremden Grund und Boden, Kunstgegensténde und
Kulturdenkmaler, Maschinen, technische Anlagen wund Fahrzeuge, Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau.

Die Erhéhung ist u. a. begriindet durch die Fertigstellung des Neubaus der Kita Heimgarten, die
Fertigstellung der Neugestaltung des Schulhofes an der GS Am Reesenbiittel, die Fertigstellung
der Bricke Moorwanderweg. Weiterhin wurden verschiedenen Anlagen im Bau im Bereich der
Schulgebdude und im StralRenbau mit rd. 7,8 Mio. € begonnen bzw. fortgesetzt. Von besonderer
Bedeutung ist weiterhin die unentgeltliche Ubernahme der Kanale und Regenriickhaltebecken
aus der ErschlieBung des Gewerbegebietes Beimoor-Sud (B-Plan Nr. 88 A und B) mit rd. 3,4
Mio.€. Fur das Gasnetz betrugen die Investitionen rd. 876 TEUR, fur die Telekommunikation —
hier Uberwiegend fir den Ausbau des Glasfasernetzes — rd. 3,39 Mio.€ und fir den Bereich
Warme rd. 1,17 Mio.€.

Die Finanzanlagen betragen zum 31.12.2023 rd. 9,93 Mio.€.

4.2 Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermdgen betragt zum 31.12.2023 rd. 51,67 Mio.€.

Die Vorrate in Hohe von rd. 2.131 TEUR werden in Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe, in unfertige
Erzeugnisse und Leistungen sowie in fertige Erzeugnisse und Waren unterteilt.

Bei den unfertigen Erzeugnissen handelt es sich um die zum Verkauf bestimmten Grundstlicke.
Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande mit rd. 13,94 Mio.€ errechnen sich aus
den offenen Posten am 31.12.2023 abzuglich der Summe der einzel- und
pauschalwertberichtigten Forderungen. Die Forderungen sind auf ihre Werthaltigkeit gepruft und

wurden wertberichtigt. Die Forderungen sind grundsatzlich zum Nennwert bilanziert.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind mit rd. 2,00€ als Erinnerungswert von je 1,00€ fur
zwei Fondsanteile bilanziert.
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Die liquiden Mittel betragen zum 31.12.2023 rd. 35,60 Mio.€. Unter dieser Position sind alle

liquiden Mittel in Form von Bar- und Buchgeld, z. B. Handkassen und Bankguthaben, zum
Stichtag 31.12.2023 ausgewiesen.

4.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Abschlussstichtag geleistete Auszahlungen,
soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen betragen zum 31.12.2023 rd. 3,21 Mio.€, davon

rd. 2,48 Mio.€ geleistete Investitionszuschisse an Dritte fur den Erwerb von beweglichem und
unbeweglichem Vermégen.
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5 Positionen der Passivseite

5.1 Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2023 rd. 163,84 Mio.€. Dieses ist unterteilt in die allgemeine
Rucklage (rd. 124,17 Mio.€), die Sonderricklage (rd. 88 TEUR), die Ergebnisricklage (rd.
26,13 Mio.€) und dem Gesamtjahresuiberschuss/-fehlbetrag (8,71 Mio.€).

Der aufgestellte konsolidierte Gesamtabschluss schliel3t fir das Jahr 2023 in der
Ergebnisrechnung mit einem Jahresiberschuss in Hohe von rd. 8,71 Mio.€ ab.

Zusatzlich wird der im Rahmen der Kapitalkonsolidierung ermittelte ,Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung“ mit rd. 4,77 Mio.€ ausgewiesen.

5.2 Sonderposten

Der Bestand der Sonderposten zum 31.12.2023 betragt rd. 81.57 Mio.€.

Erhaltene Investitionszuwendungen zum Erwerb von Anlagevermégen (Zuschusse,
Zuweisungen und Beitrage) sind auf der Passivseite der Bilanz als Sonderposten ausgewiesen.
Sie werden gemaf § 40 Abs. 5 Satz 1 GemHVO-Doppik lber die Nutzungsdauer der durch sie
mitfinanzierten Vermogensgegenstande erfolgswirksam abschreibungskonform aufgeltst, mit
Ausnahme der Zuwendungen fir die Anschaffung von Grundstiicken, die mit 4% p. a. aufgeldst
werden. Zuschuisse, die die Stadtwerke bis 2002 erhalten haben, werden mit 5% p. a. aufgelost.
Gespendete Vermdgensgegenstande werden im Sachanlagevermogen aktiviert bei gleichzeitiger
Passivierung eines sonstigen Sonderpostens.

Daneben wurde ein Betrag fir zukiinftige Entschlammungsmaflnahmen von
Regenruckhaltebecken dem Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen zugefihrt. Auf diese
Weise werden die Kosten fir zukunftige Entschlammungsmal3nahmen verursachungs- bzw.
periodengerecht verteilt und fallen nicht sprunghaft im Jahr der Durchfihrung von einzelnen (zum
Teil sehr kostspieligen) MaRnahmen an.

Die Darstellung erfolgt im Rahmen der Kapitalkonsolidierung unter dem Eigenkapital.

5.3 Rickstellungen

Die Ruckstellungen betragen zum 31.12.2023 insgesamt rd. 37,89 Mio.€.

Die Pensions- und Beihilfertickstellungen belaufen sich auf rd. 25,45 Mio.€. Die Berechnung der
Pensionsrickstellung erfolgt durch die Versorgungsausgleichskasse Schleswig-Holstein.

Eine Ausnahme bilden die Pensionsanspriche des Burgermeisters. Diese werden durch ein
externes Gutachten ermittelt. Die Altersteilzeitriickstellungen betragen rd. 183 TEUR. Die
Steuerrickstellungen belaufen sich auf rd. 743 TEUR und beinhalten die Kérperschaftssteuer
und den Solidaritatszuschlag fiir das Jahr 2022.

Der Stand der Verfahrensrickstellungen fir nach Abschluss des Geschéftsjahres 2023 noch
sieben anhéngige Verfahren betragt rd. 219 TEUR.
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Die Finanzausgleichsrickstellung ist fir erwartete Mehraufwendungen bei den Umlagen (Kreis-
und Finanzausgleichsumlage) aufgrund Uberdurchschnittlich hoher Gewerbesteuerertrage zu
bilden, soweit im Vergleich zu den beiden Vorjahren in einem der beiden Folgejahre ohne diese
Mittel ein Fehlbedarf im Ergebnisplan erwartet wird oder ein erwarteter Fehlbedarf sich erhoht.

Die Finanzausgleichsriickstellung belauft sich auf rd. 1,85 Mio.€.

Weiterhin sind auch Ruckstellungen fir Verbindlichkeiten fur im Haushaltsjahr empfangene
Lieferungen und Leistungen, fur die keine Rechnung vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht
bekannt ist, zu bilden. Im Jahr 2023 sind derartige Ruckstellungen in Héhe von rd. 537 TEUR
gebildet worden.

Diese betreffen die Volkshochschule (14 TEUR), die Gemeindestrafl3en (hier: Aufzug Ladestral3e;
150 TEUR), die Grundschule Am Schloss (80 TEUR), die Grundschule Am Reesenbittel
(3 TEUR) und die Sportplatze am Stormarnplatz (hier: Sporthaus; 30 TEUR). Weitere Posten
beziehen sich auf InvestitionsmalRnahmen (235 TEUR) und Unterhaltungsaufwendungen
(25 TEUR).

Die sonstigen Rickstellungen betragen rd. 8,91 Mio.€ und betreffen Personalriickstellungen fir
Anspriiche aus Zeitguthaben und Resturlaub.

5.4 Verbindlichkeiten

Der Stand der Verbindlichkeiten zum 31.12.2023 betragt rd. 50,25 Mio.€. Diese werden mit ihren
Erfullungsbetragen bilanziert.

Die Verbindlichkeiten bestehen aus Krediten fir Investitionen (33,51 Mio.€), Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen (zwei OPP-Projekte) (1,90 Mio.€), Lieferungen
und Leistungen (10,17 Mio.€), Transferleistungen (846 TEUR) und Sonstigem (3,82 Mio.€). Die
Restlaufzeiten der einzelnen Verbindlichkeiten werden im Gesamtverbindlichkeitenspiegel
(Anlage 3) dargestellt. Zu bertcksichtigen ist hierbei, dass sich nach der Schuldenkonsolidierung
eine Differenz von rd. 316 TEUR ergeben hat.

5.5 Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Abschlussstichtag eingegangene
Einzahlungen, soweit sie einen Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen betragen zum 31.12.2023 rd. 122 TEUR.
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6 Positionen der Gesamtergebnisrechnung

6.1 Ertrage

Die Ertrage aus der laufenden Verwaltungstatigkeit betragen zum 31.12.2023 rd. 163,14 Mio.€.

Diese setzen sich aus Steuern und ahnlichen Abgaben (rd. 67,37 Mio.€), Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen (rd. 24,25 Mio.€), sonstigen Transferertragen (rd. 6 TEUR), offentlich-
rechtlichen Leistungsentgelten (rd. 4,74 Mio.€), privatrechtlichen Leistungsentgelten (rd.
54,45 Mio.€), Kostenerstattungen und Kostenumlagen (rd. 2,70 Mio.€), sonstigen Ertragen (rd.
9,59 Mio.€) und aktivierten Eigenleistungen (rd. 26 TEUR) zusammen.

Die Finanzertrage belaufen sich zum 31.12.2023 auf rd. 308 TEUR.

6.2 Aufwendungen

Die Aufwendungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit betragen zum 31.12.2023 rd.
153,56 Mio.€.

Diese setzen sich aus Personalaufwendungen (rd. 28,61 Mio.€), Versorgungsaufwendungen (rd.
639 TEUR), Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen (rd. 50,55 Mio.€), bilanziellen
Abschreibungen (rd. 12,55 Mio.€), Transferaufwendungen (rd. 49,83 Mio.€) und sonstigen
Aufwendungen (rd. 11,37 Mio.€) zusammen.

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen belaufen sich zum 31.12.2023 auf rd. 1,18 Mio.€.

6.3 Gesamtjahresergebnis

Den Gesamtertragen in Hohe von rd. 163,14 Mio.€ stehen Gesamtaufwendungen in Hohe von
rd. 153,56 Mio.€ gegeniiber. Somit ergibt sich ein Gesamtergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit in Hohe von rd. 9,59 Mio.€.

Das Gesamtfinanzergebnis in Hohe von -876 TEUR setzt sich zusammen aus Finanzertragen in
Hohe von 308 TEUR abziiglich der Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen in H6he von
1,18 Mio.£.

Die Gesamtergebnisrechnung 2023 schlieR3t somit mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von rd.
8,71 Mio.€ ab.
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7 Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse sind Eventualverbindlichkeiten, die nicht innerhalb der Bilanz ausgewiesen
werden, die jedoch im Anhang erlautert werden mussen. Hierbei handelt es sich um Risiken, mit
deren Eintritt nicht gerechnet wird und die deshalb nicht in Form von Ruckstellungen oder
Verbindlichkeiten ihren Niederschlag innerhalb der Bilanz gefunden haben. Hierzu gehéren
insbesondere Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus
Birgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen sowie
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten.

Die Eigenbetriebe weisen in ihren Bilanzen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus. Die
Kredite sind dem Eigenbetrieb wirtschaftlich zurechenbar. Die Stadt Ahrensburg hat, aufgrund
des Fehlens der eigenen Rechtspersonlichkeit des Eigenbetriebes, die Kreditvertrage
abgeschlossen und haftet somit auch fur diese.

Die Stadt Ahrensburg hat mit Genehmigung der Kommunalaufsicht in einem Fall eine zum
Bilanzstichtag relevante Birgschaft gewahrt.

Birgschaft | Datum der | Zweck | urspriingl. | Hohe zum | Voraussichtli-
Ubernahme Hohe 31.12.2022 | ches Datum
des
Auslaufens
Zugunsten | Blrgschaftserklarung | Bau 1.022 132 TEUR | 30.11.2031
der BBG vom 12.12.2001 nach | einer TEUR
Zustimmung der | Sauna-
Stadtverordnetenver- | land-
sammlung und | schaft
Genehmigung durch
die
Kommunalaufsicht.

Erlauterung:

Fur den Bau des Saunadorfes wurden Kreditvertrage in einem Gesamtvolumen von rd.
2,045 Mio.€ durch die BBG abgeschlossen. Die Stadt Ahrensburg hat zur Sicherung der
Finanzierung und der Kommunalkreditkonditionen eine Birgschaft Uber die Halfte dieses
Kreditvolumens Ubernommen.

45



Angaben zu den kinftigen erheblichen finanziellen Verpflichtungen

Gemal § 285 Abs. 3 HGB sind im Anhang Art und Zweck sowie Risiken und Vorteile von nicht in
der Bilanz enthaltenen Geschéften, soweit dies fir die Beurteilung der Finanzlage notwendig ist,
anzugeben.

Die geplanten Neubaumaflnahmen am Schulzentrum Am Heimgarten sowie der Grundschule Am
Hagen werden erhebliche finanzielle Mittel binden und die Verschuldung des Konzerns Stadt
Ahrensburg wahrscheinlich deutlich erhéhen.

Weiterhin werden den Konzern hohe Investitionsauszahlungen fir die Reduzierung des
Sanierungsstaus im Bereich der Stral3en sowie der Bau neuer Feuerwehrgeratehauser Sud und
West in den nachsten Jahren aufgrund steigender Verbindlichkeiten aus Krediten belasten.

Zu erwahnen ist an dieser Stelle, dass der geplante Erweiterungsbau des Rathauses geman
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 26.05.2025 zur Vorlagen-Nr. 2025/040/2
aufgrund der immensen Investitionsbedarfe der Kernverwaltung sowie der spezifischen
Kostenentwicklung voriibergehend ausgesetzt worden ist. Im gleichen Zuge wurde Prufung von
Alternativen beauftragt. Eine detaillierte Gegenlberstellung der moglichen Alternativen im
Vergleich zu einer Fortflhrung des Rathauserweiterungsbaus soll spatestens zu den
Haushaltsberatungen fir den Haushalt 2026 erfolgen.

Im Jahr 2022 wurde die Sportstattenentwicklungsplanung fir die nachsten 10 bis 15 Jahre
vorgestellt. Daraus ergeben sich u.a. Kapazitatserweiterungen der Sportflachen und
FuRballplatze, Sporthallen und Bewegungsraume sowie die Aufwertung des Wegenetzes fir
sportliche Aktivitaten.

Aufgrund der wirtschaftlichen Lage war es fur die Bauvorhaben der Stadt Ahrensburg im
Geschéftsjahr 2023 schwierig Auftragnehmer zu finden. Ausschreibungen mussten tlw.
Aufgehoben und wiederholt werden, da diese erfolglos oder mit zu hohen Angeboten
abschlieRen. Diese Schwierigkeiten bestehen stand heute nicht mehr. Zurzeit kdnnen
ausreichend viele Angebote auf Ausschreibungen verzeichnet werden.

Auch wenn zu erwarten ist, dass die Inflation wieder ein niedrigeres Niveau erreicht und halt,
fuhren die gestiegenen Preise fur Produkte und Dienstleistungen zu erhéhten Aufwanden und
Auszahlungen im Ergebnis- bzw. im Finanzhaushalt.

Als Folge der umfangreichen Investitionen fallen in den Folgejahren Abschreibungen und Zinsen
in nicht unerheblicher Hohe an. Hier ist beispielsweise der Ausbau des Fernwdrmenetzes im
Bereich Reeshoop durch die SWA zu nennen. Hier konnte am 11.06.2025 mit dem vierten
Bauabschnitt begonnen werden. Seit dem 11.08.2025 finden die Bauarbeiten im Bereich der
SchulstralBe statt. Auch der Neubau des Schulzentrums am Heimgarten wird ein hohes
Investitionsvolumen mit sich bringen. Zurzeit wird mit rd. 115 Mio.€ kalkuliert.

Die im Jahr 2024  vom Europaischen Parlament  beschlossenen EU-
Kommunalabwasserrichtlinien verpflichten Klaranlagen mit einer Gré3e von mehr als 150.000
Einwohnerwerten bis 2045 die vierte Reinigungsstufe vollstandig einzufiihren. Einige Kriterien
sind bereits ab dem Jahr 2033 umzusetzen. Parallel ist bis zum Jahr 2030 eine Liste von Anlagen
in der GréRenordnung von 10.000 bis 15.000 Einwohnerwerten zu erstellen, die ebenfalls die
vierte Reinigungsstufe einfilhren missen. Es wird hierbei mit einem sprunghaften Anstieg des
Abwasserpreises zwischen 15 und 20 Cent/m?3 gerechnet. Ob dies auf die Klaranlage der Stadt
Ahrensburg zutrifft, war zum Zeitpunkt der Erstellung des Gesamtabschlusses noch unklar.
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9 Zusatzliche Erlauterungen gemali § 51 Abs. 2 GemHVO-Doppik

9.1 Angaben zu den Positionen ,,Sonderriucklage", ,,Sonderposten”, ,,Sonstige
Rickstellungen”

Es wird auf die obigen Ausfliihrungen zu den Passiva verwiesen.

9.2 Angaben zu den noch nicht erhobenen Beitragen aus fertiggestellten
ErschlieBungs- und Ausbaumaflinahmen

Seit 2019 erfolgten insbesondere Abrechnungen fur die ErschlieBungsmalnahme ,Verlangerung
des Ostpreullenweges®, dem Neubau des Pionierweges im Abschnitt Am Hagen bis Jonny-
Loesch-Weg, dem Neuausbau der StralRenbeleuchtungsanlagen im Villenviertel als jeweils
eigene ErschlieBungsanlage in den Stralen Christel-Schmidt-Allee und Carsteneck, Parkalle
sowie den Nebenstrallen Parkterrasse, Kleistallee und Yorckallee, dem Neuausbau der
StraRenbeleuchtungsanlagen in den StralBen Rickmerspark und Gronepark sowie der
ErschlieBungsmal3nahme Spechtweg.

Offen blieb die Abrechnung der Erschlieungsanlage ,Sudlicher Hugo-Schilling-Weg®. Obwohl
die Schlussrechnung bereits im Jahr 2022 erfolgte, musste zunachst die mit Wirkung des
01.01.2021 auf3er Kraft getretene ErschlieRungsbeitragssatzung neu gefasst werden. Erst nach
Inkrafttreten der neuen Satzung ist die Abrechnung der vorgenannten Malinahme mdglich.
Voraussichtlich wird dies im Jahr 2025 erfolgen.

Fur die Abrechnung von AusbaubeitragsmalBhahmen ist dagegen die Satzungsgrundlage
entfallen. Die MalRnahmen waren entsprechend 1. Anderungssatzung zur Satzung Uber die
Erhebung von Beitragen Uber den Ausbau von Stralen, Wegen und Platzen in der Stadt
Ahrensburg vom 27.11.2018 mit rickwirkender Giltigkeit vom 01.03.2018 bis Ende 2022
abzurechnen.

Diese 1. Anderungssatzung galt somit als Grundlage fiir die Festsetzung und Erhebung der bis
28.02.2018 abgeschlossenen, aber noch nicht beschiedenen, beitragspflichtigen
Ausbaumallnahmen fort. Die letzten MaRnahmen wurden im Jahr 2021 abgerechnet.

Der Verzicht auf die Abrechnung von Ausbaubeitragen wurde durch die Anderung des
8 76 Abs. 2 GemHVO-Doppik ermdglicht.
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9.3 Angaben zu derivaten Finanzinstrumenten (Termingeschifte)

Bei einer Verbindlichkeit am Kreditmarkt besteht eine Vereinbarung tiber ein Zinsderivat/Forward-
Swap. Die Vereinbarung wurde zur Absicherung von Zinsrisiken getroffen. Aufgrund der
Strukturierung von Kreditverbindlichkeit (Grundgeschaft) und  Zinssicherungsgeschaft
(Gestaltungsgeschiéft) ergeben sich keine Risiken fiir den Konzern. Das Geschéft bildet eine
Bewertungssicherheit. Eine Rlckstellung ist nicht zu bilden.

Ahrensburg, den 17.09.2025

Z/LW)%;—

Eckart Boege
Blrgermeister

Anlagen

— Gesamtanlagenspiegel

— Gesamtforderungsspiegel

— Gesamtverbindlichkeitenspiegel

— Ubersicht Uber die Sondervermogen, Zweckverbande, Gesellschaften,
Kommunalunternehmen nach § 106a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19b
GkZ, andere Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der 6ffentlich-
rechtlichen Sparkassen, Wasser- und Bodenverbénde
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Anlage 1.1 zum Gesamtanhang — Gesamtanlagenspiegel zu 8 51 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO-Doppik

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte | Restbuchwerte am Kennzahlen
5 am Ende des Ende des
Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand Anfangs- Zugang, d.h. Abgang, d.h. Endstand Wirtschafts- vorangegangenen Durch- Durch- '
am 01.01.2023 zum 31.12.2023 bestand .Abschrel_t_)unlgen angesammelte jahres? Wirtschaftsjahres ;chnltt- schnittlicher
im Geschéftsjahr® | Abschreibungen licher Restbuch-

auf die in Spalte Abschrei- |wert®

5 ausgewiesen- bungs-

en Abgéange satz*

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR v.H.” v.H.”
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. Anlagevermdgen 540.572.315,22 | 21.758.244,76 | 2.076.216,16 180,00 | 560.143.819,26 | 237.548.702,65 11.657.297,47 1.429.048,37 | 247.956.951,75 312.186.867,51 302.871.612,57 4,8% 77,3%
1.1 Immaterielle 4.221.428,28 492.480,46 -62.324,20 0,00 4.638.708,38 3.143.268,56 183.546,96 71.436,36 3.255.379,16 1.383.329,22 1.078.159,72 5,0% 76,6%
Vermdgensgegenstande
1.1.1 Geschéfts- oder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00%
Firmenwert
1.1.2 Immaterielle 4.221.428,28 492.480,46 75.200,36 0,00 4.638.708,38 3.143.268,56 183.546,96 71.436,36 3.255.379,16 1.383.329,22 1.078.159,72 5,0% 76,6%
Vermdgensgegenstande
1.2 Sachanlagen 496.294.393,60 | 17.704.764,04 | 1.853.714,25 180,00 | 512.172.443,39 | 234.405.434,09 11.473.750,51 1.357.612,01 | 244.701.572,59 267.470.870,80 261.735.959,51 4,6% 55,2%
1.2.1 Unbebaute Grundsticke 14.655.521,93 280.119,26 0,00 32.599,57 14.968.240,76 20.176,00 0,00 0,00 20.176,00 14.948.064,76 14.635.345,93 0,0% 99,9%
und grundstiicksgleiche
Rechte
1.2.1.1 Grunflachen 9.668.055,21 280.119,26 0,00 31.529,21 9.979.703,68 0,00 0,00 0,00 0,00 9.979.703,68 9.668.055,21 0,0% 100,0%
1.2.1.2 Ackerland 626.322,25 0,00 0,00 0,00 626.322,25 0,00 0,00 0,00 0,00 626.322,25 626.322,25 0,0% 100,0%
1.2.1.3 Wald, Forsten 3.500.384,49 0,00 0,00 0,00 3.500.384,49 20.176,00 0,00 0,00 20.176,00 3.480.208,49 3.480.208,49 0,0% 99,6%
1.2.1.4 Sonstige unbebaute 860.759,98 0,00 0,00 1.070,36 861.830,34 0,00 0,00 0,00 0,00 861.830,34 860.759,98 0,0% 100,0%
Grundstiicke
1.2 2 Bebaute Grundstiicke 161.390.499,74 12.086,33 274.610,10 2.637.933,51| 163.765.909,48 | 72.896.238,43 2.740.584,38 73.212,47 75.563.610,34 88.202.299,14 88.494.261,31 2,0% 55,7%
und grundstiicksgleiche
Rechte
1.2.2.1 Kinder- und 23.600.077,71 0,00 0,00 8.617,79 23.608.695,50 8.006.017,47 461.292,08 0,00 8.467.309,55 15.141.385,95 15.594.060,24 2,8% 64,0%
Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen 75.414.774,34 12.086,33 12.086,33 66.372,15 75.481.146,49 | 29.084.649,08 1.063.955,64 12.086,33 30.136.518,39 45.344.628,10 46.330.125,26 0,7% 52,6%
1.2.2.3 Wohnbauten 7.007.651,89 0,00 48.088,00 0,00 6.959.563,89 2.802.932,98 222.958,71 30.255,37 2.995.636,32 3.963.927,57 4.204.718,91 2,7% 51,6%
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, 55.367.995,80 0,00 214.435,77 2.562.943,57 57.716.503,60 | 33.002.638,90 992.377,95 30.870,77 33.964.146,08 23.752.357,52 22.365.356,90 1,7% 54,7%
Geschéfts- und
Betriebsgebaude
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 280.968.383,15| 7.911.840,78 508.813,48 1.122.775,08 | 289.494.005,53 | 141.578.218,28 6.398.343,67 498.043,69 | 147.478.518,26 142.015.487,27 139.390.164,87 2,2% 68,1%
1.2.3.1 Grund und Boden des 12.988.750,10 195,00 0,00 -22.137,80 12.966.627,30 0,00 0,00 0,00 0,00 12.966.627,30 12.988.750,10 0,0% 100,0%
Infrastrukturvermdgens
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 17.492.321,85 0,00 11.248,00 37.350,86 17.518.424,71 7.641.791,00 320.727,53 11.247,00 7.951.271,53 9.567.153,18 9.850.530,85 1,8% 54,6%
1.2.3.3 Gleisanlagen mit 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,0% 100,0%
Streckenausriistung und
Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und 78.147.439,37 | 1.287.500,14 473.708,91 104.367,76 79.065.598,36 | 39.145.615,63 1.387.251,04 473.708,91 40.059.157,76 39.006.440,60 39.001.823,74 1,5% 58,6%
Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StralRennetz mit 110.445.861,94 | 5.074.164,68 0,00 357.817,59 | 115.877.844,21| 75.688.440,18 2.230.324,02 0,00 77.918.764,20 37.959.080,01 34.757.421,76 2,5% 52,6%
Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des 61.894.008,89 | 1.549.980,96 23.856,57 645.376,67 64.065.509,95 | 19.102.371,47 2.460.041,08 13.087,78 21.549.324,77 42.516.185,18 42.791.637,42 3,1% 42,5%
Infrastrukturvermdgens
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Anlage 1.2 zum Gesamtanhang — Gesamtanlagenspiegel zu 8§ 51 Abs. 1 Nr. 1 GemHVO-Doppik

Anlagevermdgen Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte Kennzahlen
> am Ende des am Ende des
Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand Anfangs- Zugang, d.h. Abgang, d.h. Endstand Wirtschafts- vorangegangenen Durch- Durch- _
am 01.01.2023 zum 31.12.2023 bestand .Abschrel_t_)un.gen angesammelte jahres? Wirtschaftsjahres sphmtt- schnittlicher
im Geschéftsjahr® | Abschreibungen licher Restbuch-
auf die in Spalte Abschreibungs- | wert®
5 ausgewiesen- satz*
en Abgange
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR v.H.” v.H.”

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1.2.4 Bauten auf fremdem 2.222.156,24 0,00 0,00 0,00 2.222.156,24 826.921,01 89.182,14 0,00 916.103,15 1.306.053,09 1.395.235,23 4,0% 58,8%
Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstande, 219.409,78 0,00 0,00 0,00 219.409,78 173.118,17 1.657,37 0,00 174.775,54 44.634,24 46.291,61 0,8% 20,3%
Kulturdenkmaler
1.2.6. Maschinen und 11.728.974,10 514.840,99 379.931,44 850.457,86 12.714.341,51| 6.728.750,79 837.904,38 371.697,18 7.374.957,99 5.339.383,52 4.820.223,31 8,5% 35,1%
technische Anlagen,

Fahrzeuge

1.2.7 Betriebs- und 17.088.358,08 | 1.145.101,75 434.784,92 54.842,50 17.853.517,41 | 12.182.011,41 1.406.078,57 414.658,67 13.173.431,31 4.680.086,10 4.906.346,67 10,3% 20,2%
Geschéftsausstattung

1.2.8 Geleistete 8.021.090,58 | 7.840.774,93 255.574,31 -4.698.428,52 10.934.862,68 0,00 0,00 0,00 0,00 10.934.862,68 8.048.090,58 0,0% 83,3%
Anzahlungen, Anlagen im

Bau

1.3 Finanzanlagen 40.056.493,34 | 3.561.000,26 284.826,11 0,00 43.332.667,49 0,00 0,00 0,00 0,00 43.332.667,49 40.057.493,34 0,0% 100,0%
1.3.1 Anteile an 16.275.132,43 0,00 0,00 0,00 16.275.132,43 0,00 0,00 0,00 0,00| 16.275.132,43*1 16.275.132,43 0,0% 100,0%
verbundenen Unternehmen

1.3.2 Beteiligungen 1.750,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 1.750,00 0,0% 100,0%
1.3.3 Sondervermégen 22.060.722,85| 3.561.000,26 258.769,88 0,00 25.362.953,23 0,00 0,00 0,00 0,00 | 25.362.953,23*2 22.060.722,85 0,0% 100,0%
1.3.4 Ausleihungen 1.718.888,06 0,00 26.056,23 0,00 1.692.831,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.692.831,83 1.719.888,06 0,0% 100,0%
1.3.4.1 Ausleihungen an 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 100,0%
verbundene Unternehmen,

Beteiligungen,

Sondervermdgen

1.3.4.2 Sonstige 1.718.888,06 0,00 26.056,23 0,00 1.692.831,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.692.831,83 1.719.888,06 0,0% 100,0%
Ausleihungen

1.3.5 Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 100,0%
Anlagevermdgens

*1— Nach der Kapitalkonsolidierung verbleibt ein Betrag von 52.000,00€.
*2— Nach der Kapitalkonsolidierung verbleibt ein Betrag von 8.188.252,08€.

1 Spalte 7 ./. Spalte 11.

2 Umbuchungen von einer Anlageklasse in eine andere.

3 Zuschreibungen sind in Spalte 9 gesondert aufzufiihren.

4 (Spalte 9 x 100): Spalte 7.

5 (Spalte 12 x 100): Spalte 7.

6 Die Ziffern geben an, im welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
7 mit einer Dezimalstelle anzugeben z.B. 56,2 v.H.
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Anlage 2 zum Gesamtanhang —
Gesamtforderungsspiegel zu 8§ 51 Abs. 3 Nr. 2 GemHVO-Doppik

1 Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit? von Gesam
Art der Forderung des thetrag
CrREdEis bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre | mehr als 5 Jahre des
jahres Vorjahr
in EUR ] : . es
in EUR in EUR in EUR in EUR
= 2 3 4 5 6 8
161 2.2.1 Offentlich-rechtl.
Forderungen aus Dienst-
leistungen 374.208,95 176.821,17 175.565,09 21.822,69 0,00
169 2.2.2 Sonstige offentlich-
rechtliche Forderungen 1.815.311,64 1.360.191,39 321.156,24 133.964,01 0,00
17 2.2.3 Privatrechtl.
Forderungen aus
Dienstleitungen 6.835.800,01 6.799.145,81 17.691,70 18.962,50 0,00
179 2.2.4 Sonstige
privatrechtliche
Forderungen 810.169,33 809.587,33 582,00 0,00 0,00
17 .
8 2.2.5 Sonstige
Vermdgens-
gegenstande 4.101.600,94 4.101.600,94 0,00 0,00 0,00
Summe 13.937.090,87 13.247.346,64 514.995,03 174.749,20 0,00

! siehe auf § 48 Abs. 3 GemHVO-Doppik.

2 Als Restlaufzeit gilt der Zeitraum zw. den Abschlussstichtag des Jahresabschlusses und dem letzten Falligkeitstag der
einzelnen Forderung.

3 Die Ziffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
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Anlage 3 zum Gesamtanhang —
Gesamtverbindlichkeitenspiegel zu § 51 Abs. 3 Nr. 3 GemHVO-Doppik

Gesamt-
betrag des Gesa
Art (_jer . Geschéfts- davon mit einer Restlaufzeit? von bnt“-
Verbindlichkeit! jahres s
in EUR . . Vorjah
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre ri]s
|
¢ EUR
in EUR in EUR [ 2RI
13 2 3 4 5 6 8
30 | 4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 4.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen
321-
4.2.1 von verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
321- | 4.2.2 vom o&ffentlichen Bereich 7.005.126,00 7.005.126,00 0,00 0,00| 0,00
321- 1 4.2.3 vom privaten Kreditmarkt 26.508.802,58 392.268,47 | 1.386.471,39| 24.730.062,72| 0,00
33 4.3 Verbindlichkeiten aus
Kassenkrediten 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
34
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 1.895.001,71 0,00 | 1.895.001,71 0,00| 0,00
35 4.5 Verbindlichkeiten Lieferungen und
Leistungen 10.170.565,51*| 10.143.526,35 26.898,97 140,19| 0,00
36 4.6 Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 845.555,62 845.555,62 0,00 0,00| 0,00
37 |a7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.822.786,13* 3.751.122,63 43.325,83 28.337,67| 0,00
Summe 50.247.837,55| 22.137.599,07 | 3.351.697,90| 24.758.540,58| 0,00

Nachrichtlich:

Schulden aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen, soweit nicht in der
Bilanzposition 4.4 enthalten.

Schulden der Sondervermdgen* mit
Sonderrechnung

-aus Krediten

-aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

*Es wurden Verbindlichkeiten von insgesamt
316.092,03€ eliminiert.

1 siehe auf § 48 Abs. 4 GemHVO-Doppik.

2 Als Restlaufzeit gilt der Zeitraum zw. den Abschlussstichtag des Jahresabschlusses und dem Zeitpunkt des vollstandigen Ausgleichs

der Verbindlichkeit.

3 Die Ziffern geben an, in welchen Kontengruppen und Kontenarten veranschlagt wird.
4 Die Angaben sind zu trennen nach den verschiedenen Sondervermogen (z.B. Stadtwerke, Krankenhaus

usw.)




Anlage 4 zum Gesamtanhang
Ubersicht tber die Sondervermdgen, Zweckverbande, Gesellschaften, Kommunalunternehmen
nach § 106a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach 8 19b GkZ, andere Anstalten, die von
der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der dffentlich-rechtlichen Sparkassen, Wasser- und
Bodenverbande

Anteil der Gewinnabfiihrung (+)
Name Stamm- Gemeinde Verlustabdeckung (-) Jahres-
kapital am Stammkapital Umlagen (-) ergebnist
Vorvor-
jahr Vorjahr
in TEUR | in TEUR % in in Haushaltsjahr
TEUR | TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6 7 8
I. Sondervermégen
1) Stadtbetriebe 3.000 3.000 100 192 23 71 106
2) stadtebaul. Sondervermégen 0 0 0 11
Il. Zweckverbande
1) Wassergemeinschaft des
Kreises Stormarn 0 0 0 0 0 0 0
2)
lll. Gesellschaften
1) Stadtwerke Ahrensburg GmbH
(inkl. Badlantic
Betriebsgesellschaft mbH) 4.625 4.625 100 -1.711 1.929 3.173 3.173
[VV. Kommunalunternehmen nach
§ 106 a GO
1)
2)

V.gemeinsame Kommunalunter-
nehmen nach § 19 b GkZ

1)

2)

VI. anderen Anstalten, die von
der Gemeinde getragen werden,
mit Ausnahme der
offentlich-rechtlichen Sparkassen

1)

2)

Nachrichtlich:
Mitgliedschaften in Wasser- und Bodenverbanden

- Ammersbek-Hunnau
- Grootbek

1 Jahresergebnis des letzten Geschéftsjahres, fur das ein Jahresabschluss vorliegt
hier: 2023

Seit dem 01.01.2020 bilden die Stadtwerke Ahrensburg GmbH und die Badlantic Betriebsgesellschaft mbH
einen steuerlichen Querverbund.
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Anlage 5.1 zum Gesamtanhang
Angaben zu den Jahresabschlissen der Aufgabentrdger, die nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen worden sind — vgl. 8 93 Abs. 4 Satz 1 GO; BBG

Bilanz der BBG zum 31.12.2023

AKTIVA
Geschaftsjahr
Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerhliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 6.741,17
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlielflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 6£39.711,63
2. technische Anlagen und Maschinen 84.085,70
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 94.345,19
818.142,52
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren 9.753,24
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
sonstige Vermdagensgegenstande 2.600,01
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 23.683,79
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.181,80
263.102,53
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PASSIVA

Geschaftsjahr
Euro
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 52.000,00
B. Sonderposten Investitionszuschuss 142.851,99
C. Riickstellungen
sonstige Rickstellungen 73.961,94
D. Verbindlichkeiten
1. Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 285.269,09
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.737,64
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 235.304,34
4. sonstige Verbindlichkeiten 15.977,53
594.288,60
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 322,07 (Euro 0,00)
863.102,53
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Gewinn- und Verlustrechnung der BBG fur den Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

1. Umsatzerldse
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-

versorgung und flr Unterstitzung

- davon fir Altersversorgung Euro -54.086,37

(Euro -72.821,28)

5. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

9. Jahresiiberschuss

56

Geschaftsjahr
Euro

2.336.141,12

97.697,85

69.423,04-
160.264,64-
229.687,68-

1.206.483,99-

301.610,39-

1.508.094,38-

210.893,62-

468.987,64-

16.075,65-

0,00

0,00



Anlage 5.2 zum Gesamtanhang

Angaben zu den Jahresabschlissen der Aufgabentrager, die nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen worden sind —vgl. 8 93 Abs. 4 Satz 1 GO; SBF

Ergebnisrechnung 2023 Dsjjfn; 14,0205
Gemeinde: 1 Stédiebaufdrderung Ahrensburg Uhrzeit  06:56:12
Ergabnis Forge Bt Vesgleich lberragzne
des schriebener Ergabinis Ansatzy Enmacht-
Ertags- und Autsandsarian ‘orjahres Ansalz des dea kst [Spalte 5/ gurgEn
Haeshals- Haushaks- Spalte 5)
jahres jhres
) HES 2023 23 e
mBUR inBUR n BR nOR inBUR
1 z 3 E] ] [ T [
40 1 |5%=uem und dhniiche Abgalten 0,0d 0,00 10,00y L N
41 2 |+ amvendungen und allgemsine Limiagen 22 2M) 24 0,00 22m 24 2Ny 00000 -
[#T62000 ETrage 305 oer AUMZSLNG VN SonCerpasen FuUs 222324 .64 22220 24 22230 24 -
|Teawessungan
42 [ 3 | scnstige Transseerrage 0,00 0,00 [T oed 0 -
41 4 |+ pSenfich-echiiche Leisiungsenigete 0,04 0,00 000 T
441 | 5 |+ privatrechtiche Leisungsenigetie 1.680,00 1.600,00 1,550, 00} T
447
445
417000 Meten wnd Pachizn 158000 1.600. 0 1,880,008 20,0 ----
445 & [+ Kosenersiatiungen und Kostenumiagen ood 0,00 10,0008 g ----4
45 | 7 [+ sonstige Errdge 0,00 0,00 000 o 0 ----
4mM g [+ adiviere Eigenieisungen ood 0,00 10,0008 g ----4
47z % [« Besandsverandenngen 0,04 0,00 000 T
10 FErirage 23.900,24 1.600,00 23900 24 o
0 11 |Personalaufsendungen 0,04 0,00 000 0,04 0,00
51 | 12 |- Versorgungsauseendungen 0,00 0,00 [T 0,00 0,00
52 13 |+ Audwendungen fir Sach und Diensisisiungen 1.562,74 B6.500,00) 1.550,54 84,845 15 0,00
5277000 Linferaiung der Srncsioes und haulchen Aniagen £57.24 30000, 04 235,74 “9.7654.29 [0
524 7000 Bewirischaftung der Grundsiicke, baukchen Aniagen 1.105H £.500. 00 135108 -5.1584.599 0.0
LS.
5277000 Besonders Versaiungs- und Semebsautsandungen 009 F0L000, 0 000 -530.000,03 0.0
g7 14 |+ mlanzele Abschreibungen 0,04 0,00 10.967,10 10,867, 10 0,00
5711000 Ahschreibungen auf immarefeie [iXey 2,04} 100887, 10 10967, 1 0
\femogengegqensiands und Sachaniagan
= 15 |+ Tramskeradwendungen 0,04 0,00 000 0,04 0,00
5 16 |- sonstige Aufwendungan 544 1.500,004 438 53 -1.060,45 0,008
5437000 GesmINEaUTWEncungen 375,44 1,500, 04 430,53 -1.060, 49 [0
17 | Aufwendungsn (= Zeilen 11 bis 16) 1.933, 20 BE.000, 00 12957 45 -T5.042, 54 0,00
18 [ Ergebnis der laufanden Verwaltungstatigieit (= Zeilen 101 71.962,04 -56.400,00) 10542 75 97.342.73 0,00
17)
45 1% |+ Finanzerrage ood 0,00 10,0008 g ----4
= 0 | Zinsen und sonsige Fanzaswendungen ood 0,00 0,00 0,0 0,00
M FFinanzergebris (= Zeilen 19 und 20) 0,0d 0,00 10,00y 0,00 0,008
33 FJahregargebnis (= Zailen 13 und 21) H.962,04 -B6.400,00 1082 79 9742719 0,00
Machrichilich:
Ertdge unid Aufendungen aus ntemen Leisungsbezichungsn
43 |- Erfrage aus intemen Leistung sbezishungan 0,04 0,00 0,00 oo -
58 [ Auhwendungen ausintemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 [T
E Ergabnis aus iniemen Lees ungzbezshungen 0,00 0,00 0,00 o 0 -]

57




Sedte

Ergebnisrechnung 2023 Natum: 14.02.2025
Gemeinde: 1 Stidtebaufdrderung Ahrensburg Uhrzeit  06:36:12
des schriedener Ergebnia Ansatz} Enmacht-
Errags- und Aubsandsarien Viorjahres Persatz des des st [Spalie 5/ gurgEn
Hashaks- Haushaks- Spaliz §)
Jahres Bhres
o ) 2HE3 2023 83 e
nBR inBUR inBLR nBUR inBUR
1 2 3 4 5 [ 7 []
Machrichilich:
Mefinabschreibungsausvand
571 « [oilandede Abschreibungen auf immatenels ood 0,0 10267108 weeTyy 0000 ----A
T4 |Wermigensgegsnsiands und Sachaniagen sowie gelsisists
[Fuwendungen
5711000 Abschreibungsn aur immatenels 0, 0.0 100687, 10 moeery 000 ----
WEmdgengeqensiands und Sachaniagen
41 « | Erffage aus der AURTEUNG von SonderposEn aus Zuschilssen 3 790 34 0,00 IR zomad e
437 |und Zuweizangen sowie #r Beirags
[#162000 Erage Sus osr AUNESLN WaN SONOSTPOSEN U5 2223024 3.0 22220 24 2220 ----A
|Zeawessingen
F Matioates chreibun gaaufwand -22.230,24 0, 1125314 -MN2531y ----
£+ Enge ger Lise "Egehnisechaung”
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Seite -

Bilanz 2023 Datur: 14.02 2025
Gemeinde: M Stadtebaufdrderung Ahrensburg Uhrzeit:  07-07-19
Aktiva (in EUR)
Ergebnis Engeinis
Peossifion Bezeichnung 2023
1 2 3 4

1. Anlagevermigen 10,553 004,18 15.777.830,72
[i]] 1.1 Immaterigle Vermogensgegensiande 0,00 0,00
firi] 1.2 Sachaniagen 1085300215 15.777 830,72
[ie] 1.2.1 Unbebaute Grundsilicke und grundsabdesglsicne Rechis 0,00 0,00
21 1:2.1.1 Grnachen 000 0,00
2 1.2.1.2 Ackeriand 0,00 0,00
03 1.2.1.3 Waid, Forsien 0,00 0,00
] 1.2.1.4 Sonstige unehaws Grundshice 0,00 0,00
3 1.2 2 Bebaie Grandstice und grondstucksgieiche Rechie 55550623 1:220.475,51
o2 1.2.2.7 Kinder- und Jugendeinncimungen 0,00 0,00
<] 1222 5chuken 000 0,00
o3 1.2.2.3 Woinbaien 0,00 0,00
= 1.2.2.4 Soretige Dienst, GEscnafs- und Betnebsgebaude 55550623 1.220.475,51

(341000 Grund und Boden mi sansigen Dianst- Geschalls und Setnebsgabauden SRE505 ES| 744 776, T

(42000 Gahauds, Aulbauisn wnd Sefrebswomaiinmgen bel sonstigen Diensk, Geschats- ung Bemehspebauden 1.00) 4T5.658,51
i1 1.2.3 Irdrastrukriemmagen 0,00 0,00
41 1:2.3.1 Grund und Boden des Infrastnkiuvermagens 000 0,00
2 1.2.3.2 Briicken und Tunn 0,00 0,00
[a"E] 1.2.3.3 Glekankagen mit Strecenausnisiung und Scherheitsantagen 0,00 0,00
44 1.2.3.4 Entwassenngs- und Abwasserieseigungsaniagen 0,00 0,00
5 1:2.3.5 Sralennstz mit Wegen, Fistzen und Verietrsleniungsaniagen 0,00 0,00
[iTT3 1.2.3.6 Sorstige Bauten des Ifrastukiurvemnigens 0,00 0,00
o5 1.2.4 Bauten aui fFemdem Grand und Boden 0,00 0,00
05 1.2.5 Kureigegenstande, Kutunenamals 0,00 0,00
o7 1.2.6. Maschinen und iechnische Anlagen, Fahrzeuge 000 0,00
05 1.2.7 Befrisle- und Geschaflsassiaming 0,00 0,00
o] 1.2.8 Geleisizie Anzshiungen, Anlagen im Bau 10297 497 55 14.557.355 21

0S01000 Gakeisete Anzahlngen, AnZahlngen im Baw - Hochbaumagnanmen 0T OT036, 7T 13.951.424.47

(RSO0 Gelersete Anzahlmgen, Anzahlmgen im Saw - Tiefhaumalnahmen J51LT65 T J60.622 T4

DR300 GoeiRets Anzahlmgen, AnZahlmgen im Baw - Sonstige Saumagnahman 245308 SZI 245,306, 06

1.3 Finanzaniagen 0,00 0,00
1 1.3.1 Amssle an verbundensn LimEmenmen 0,00 0,00
11 1.3.2 Beasiligungen 0jo0 0,00
12 1.3.3 Sondenwermogen 0,00 0,00
13 1.3.4 Auslsihungen 0,00 0,00
13 1.3.4.1 Ausksihungen an vercundens Unismehmen, Belsiligungen, Sondenemagen 0,00 0,00
1% 1.3.4.2 Sorestige Ausisihungen 0,00 0,00
14- 1.3.5 Wertpapiers des Anlagsvermdgen: 0,00 0,00

2. Umiaufyemigen 246152290 4 367.087,07
15 2.1 Vormate 0,00 0,00
151152153 2.1.1 Foh-, Hilfs- und Beinehssinfe 0,00 0,00
1551, 156 2.1.2 unferige Erzeugnisse, unfertige Lestungen 0,00 0,00
1552 154 2.1.3 ferfige Erzeugnisse und Waren 0,00 0,00
157,155,158 2.1.4 Gelgisizte Anzahlungen und sonstios Voradle 0,00 0,00
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Seite :

Bilanz 2023 Datum: 14.02.2025
Gemeinde: 01 Stddtebauférderung Ahrensburg Uhrzeitt  07:07:18
Aktiva (in EUR
Ergebnis Ergebnis
Position Bezeichnung 2022 2023
1 2 3 4

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegensiande 893982 1.502.900,00
161 2.2.1 Offentlich-rechtiiche Forderungen aus Dienstleistungen 893982 1.502.900,00

1611123 Forderungen aus Sonderposten £.939 582 1.502 900, 0
169 222 Sonstige affentlich-rechtliche Forderungen 0,00 0,00
m 2.2 3 Privatrechiliche Forderungen aus Dienstleistungen 0,00 0,00
179 2 2 4 Sonstige Privatrechiliche Forderungen 0,00 0,00
178 2 2.5 Sonstige Vermogensgegenstands 0,00 0,00
14 2.3 Wertpapiers des Umlaufvermégens 0,00 0,00
18 2 4 Liquide Mittel 2472 583,08 2 864 187 07

1811033 Giro (ZW 33) 1.684.909 69| 1.132.500, 56|

1811036 Sparkasse (ZW 36) 787 673,39 1.731.386, 51
19 3. Aktive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag [l:ﬂﬂ| 0,00

Summe AKTIVA 13.334 527,08 20144917, 79
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Seite
Datum: 14.02.2025

Bilanz 2023

Gemeinde: 1 Stadtebauforderung Ahrensburg Uhrzei:  07:07:18
Passiva (in EUR)
Eracbnis Ergebnis
Position Bazeichnung 2022 2023
1 2 3 4
20 1. Eigenkapital 104188 58 113.132,37|
2M 1.1 Allgemeine Ricklage 62,302 54 TB.364 58
2010000 AVgemeine Rickiage 62.302,54 78.364,58
202 1.2 Sondermicklage 0,00 0,00
1.3 Ergebnisrickage 19.925 04 2582501
2030000 Egebnisrickiage 1062504 25625
1.4 Vorgetragener Jahresfehlbstrag 0,00 0,004
205 1.5 Jakresiberschuss/Jahresizhbetrag 21962 04 100942 TH
1.6 Nicht durch Eigenkapital gedeciter Fehlbeirag 0,00 0,00
21 2. Sondampostsn 12805680, 70( 18.712.990.72
2H 21 aufzuddsende Zuschisse 0,00 0,00
232 22 aufzuGsende Zuweisungen 12.803.1%2 70 18710422 72
2320000 Awfzuldsends Fuweisungen Bund 370880343 0,00
231000 Aufzuibsends Zuweisungen Land 4426303 44 10.558 743,42
2322000 Aufruibsends Zuweisungen Gemeindan (GV] 459008579 8151678, 308
213 2.3 fur Beitrage 2438 00) 2438 00)
23 231 aufzulisende Beithgs 2438 00) 2.488.00)
2331000 Aufzuitsende Beitrdge 2.458,00 2.485,00
2332 2.32 nicht aufzuldsende Beitrige 0,00 0,00
234 24 Gebuhrenausgleich 0,00 0,004
235 2.5 Treuhandvermagen 0.00 0,00
236 26 Dawergrabpfizge 0,00 0,004
238 2T Sonstige Sondemposien 0,00 0,004
23, 28,27, 28 3. Rilckstsllungsn 2500000, 00( 1.300.000,00(
2511 3.1 Pensionsrickstellungen 0,00 0,004
252 3.2 Beihiferickstellungen 0,00 0,00
28 3.3 Altersteizeitrickstelungen 0,00 0,00
281 34 Rickstellungen fur spater enstehends Mosten 0,00 0,004
262 3.5 Altastenmicksiellngen 0,00 0,00
282- 36 Steuemichsisllumgen 0,00 0,00
283 AT Verfahrensricksizlungen 0,00 0,004
284 3.8 Finanzausgleichsruckshelung 0,00 0,004
il 39 Instandhaliungsrickstellungen 0,00 0,004
283 310 Ricksizllungen fir Verbindlichkeiizn fir im Haushaltsjahr empfangene Lisferungen urd Leistungen, fur die 25000000 1.300.000,00)
keine Recknung vordiegt und der Rechnungskeirag nicht bekannt ist
2830000 Riickstefiungen fir Verbindlichkezn firim HHJ empfangene LEL, fir die keine Rechnung worliegt und der| 250.000,00 1.300.000, 00
Rechmmgsbetrag nicht bekannt ist
289 3.11 Sonstige andere Rickstelumgen 0,00 0,004
3 4 Verbindlichkaiten 174658, 78 16.874,T0{
- 4 1 Anleinen 0.00 0,00
a2 4 2 Verbindichkeiten aus Krediten far Investiionen 0,00 0,004
32- 4 2 1 von verbundenen Urtemehmen, Beteligungen. Sondervermogen 0,00 0.00
32- 4 2 2 vom éffentiichen Bereich 0,00 0,00
- 42 3 vom privaten Kreditmarkt 0,00 0,00
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Gemeinde: 01 Stadtebaufdrderung Ahrensburg Uhrzeit:  07:07:19

Passiva (in EUR)

Ergebnis Ergebnis
Position Bezeichnung 2022 2023
1 2 3 4
33 4.3 Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0,00 0,00
34 4 4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00
35 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 174.656,79 16.874,70
3511109 Verbindlichkeiten aus Geleistefe Anzahlungen, Anzahlungen im Bau 174.066.07| 16.874,70
3511252 Verbindlichkeiten bei Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 590,72 0.00]
36 4 6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00
ar 47 Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00
39 5. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00
Summe PASSIVA 13.334.527,08 20.144.917.79

Nachrichtlich:

1. Summe der bertragenen Ermachtigungen fir Aufwendungen nach § 23 Abs. 1 GemHVO-Dopppik: 0 TEUR.

2. Summe der Ubertragenen Erméchfigungen fir Auszahlungen fir Investiionen und Investitionsférderungsmafnahmen nach § 23 Abs. 2 GemHVO-Doppik: 0 TEUR.
3. Summe der von der Gemeinde ubernommenen Birgschaften (Wert zum Bilanzstichtag): 0 EUR.

*** Ende der Liste "Bilanz" ***
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A Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Die Stadt Ahrensburg hat nach den Vorgaben der Landesverordnung tber die Aufstellung und
Ausfihrung des Haushaltsplanes der Gemeinden (Gemeindehaushaltsverordnung -
GemHVO-Doppik) vom 14.08.2017 das Rechnungswesen zum 01.01.2009 auf die doppelte
Buchfuhrung (Doppik) umgestellt. Nach § 54 Abs. 1 GemHVO-Doppik hat die Stadt zu Beginn
des Haushaltsjahres 2009 eine Eroffnungsbilanz aufgestellt. Fir die Jahre 2009 bis 2023 lie-
gen gepriifte Jahresabschlisse vor. Die Stadt Ahrensburg ist gemafr § 93 der Gemeindeord-
nung fur Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung - GO -) in der Fassung vom 28.02.2003 nun-
mehr verpflichtet, spatestens ab dem Jahr 2019 einen Gesamtabschluss vorzulegen.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die Jahresabschliusse der Stadt und der Aufgaben-
trager geman § 93 Abs. 1 GO.

Fir den Gesamtabschluss 2023 wurden die Gesamtausgaben der GO in der Gultigkeit vom
17.11.2023 bis 06.06.2024 sowie der GemHVO-Doppik in der Glltigkeit vom 01.01.2023 bis
31.12.2023 zugrunde gelegt.

Die Stadtwerke Ahrensburg GmbH (SWA) ist ein rein kommunales Unternehmen und eine
100-prozentige Tochter der Stadt Ahrensburg. Im Jahr 2006 tUbernahm die Gasversorgung
Ahrensburg GmbH (GAG) — jetzt SWA — das Erdgasnetz in Ahrensburg. Die Stadtwerke be-
liefern seitdem Kunden als regionaler Gasanbieter.

Inzwischen versorgt die SWA Kunden in ganz Norddeutschland mit Strom- und Gasprodukten.
Mit dem Glasfaser-Ausbau wird der Standort Ahrensburg gestarkt und in die Zukunft sowohl
fur die Burgerinnen und Burger als auch fir die Wirtschaft investiert. Seit Juni 2016 bietet die
SWA den Birgerinnen und Birgern auch Dienste fur Internet, Telefonie und Fernsehen an.
Daneben versorgt die SWA Uber drei Warmenetze Kunden mit klimaschonender Fernwarme.

Zum 01.01.2020 wurde der ,Steuerliche Querverbund® realisiert. Damit wurde die Badlantic
Betriebsgesellschaft mbH (BBG) in die SWA eingegliedert. Seitdem betrieb die SWA das Frei-
zeitbad und die Cottage Sauna in Ahrensburg. Die operative Betriebsfiihrung flhrte weiterhin
die BBG durch. Der Betrieb der Cottage Sauna wurde zum 01.06.2023 endgliltig eingestellt.

Der Jahresverlust des Bades wird seitdem mit den Ergebnissen der Energiesparten (Strom,
Gas, Warme) der SWA verrechnet. Der dariiber hinaus bestehende Verlust des Bades wird
Uber die mit der Stadt Ahrensburg abgeschlossene Teilverlustibernahmeerklarung ausgegli-
chen.

Der Eigenbetrieb Stadtbetriebe Ahrensburg (SBA) mit den beiden Betriebszweigen Stadtent-
wasserung und Bauhof ist eine offentliche Einrichtung der Stadt Ahrensburg.

Zweck des seit dem 01.01.1996 bestehenden Betriebszweiges Stadtentwéasserung ist es, Ab-
wasser von den in der Stadt Ahrensburg gelegenen Grundsticken nach MalRgabe des Lan-
deswassergesetzes abzuleiten und unschadlich zu beseitigen.
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Zweck des seit dem 01.07.2002 bestehenden Betriebszweiges Bauhof ist die Erbringung von
Hilfeleistungen zur Deckung des stadtischen Eigenbedarfs in den Bereichen Grunflachen-
pflege, StralRenunterhaltung und —reinigung, Gebaudeunterhaltung sowie Fuhrpark. Fur den
als Sondervermogen der Stadt gefuhrten Eigenbetrieb gelten die Rechnungslegungsvorschrif-
ten der Eigenbetriebsverordnung sowie die Priifungsvorschriften des Kommunalpriifungsge-
setzes des Landes Schleswig-Holstein.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die gepriiften Jahresabschlisse der Stadt und ih-
rer in privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher Form ausgegliederten Aufgabentrager im
Konsolidierungskreis gemafl § 93 Abs. 1 GO. Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutungen
wurden die Tochtergesellschaft BBG (mittelbare Beteiligung 100%) sowie die Stadtebaufor-
derung (unmittelbare Beteiligung 100%) im Rahmen der Vollkonsolidierung nicht in den Ge-
samtabschluss einbezogen.

Durch den kommunalen Gesamtabschluss wird die Gesamtvermdgens-, Gesamtschulden-
und Gesamtertragslage so dargestellt, als waren die Kernverwaltung und ihre ausgegliederten
Aufgabentrager eine wirtschaftliche Einheit (= Konzern). Der Gesamtabschluss dient der Er-
langung eines Gesamtuberblicks Uber das kommunale Leistungsspektrum, das kommunale
Vermoégen, die bestehenden Verbindlichkeiten, die kommunalen Finanzierungsspielrdume,
steuerpolitische Gestaltungsmaéglichkeiten und die Ergebnislage des Konzerns Stadt Ahrens-
burg.

Dem Gesamtabschluss ist gemaf § 93 Abs. 1 S. 3 GO ein Lagebericht beizufiigen. Der La-
gebericht bezieht sich auf den Gesamtabschluss der Stadt Ahrensburg, in den die Jahresab-
schlisse der Kernverwaltung Stadt Ahrensburg sowie der SWA und der SBA einbezogen wer-
den

Der Lagebericht ist gemal 8 53 Abs. 7 Satz 1 i. V. m. § 52 GemHVO-Doppik so zu fassen,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage des Konzerns vermittelt wird. Dazu ist ein Uberblick tiber die wich-
tigsten Ergebnisse der Jahresabschlisse bzw. dem Gesamtabschluss und Rechenschaft tiber
die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr zu geben. Uber Vorgange von beson-
derer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, ist zu
berichten. AulRerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der Aufgabenerfiillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Ahrensburg zu enthalten. Auch ist auf die Chan-
cen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind
anzugeben. Entsprechend dem Prifbericht des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Ahrens-
burg zum Gesamtabschluss 2019, wird in diesem Lagebericht auch auf die Hauptrisiken der
Stadtebauférderung (SBF) und deren finanziellen und stadtebaulichen Bedeutung fur den
Konzern Stadt Ahrensburg eingegangen.

In diesem Bericht soll anhand der Interpretation einzelner Kennziffern die Verméogenslage des
Konzerns Stadt Ahrensburg aufgezeigt werden. Zu den Adressaten gehéren die Stadtverord-
netenversammlung, die Birgerinnen und Blrger, Unternehmen sowie die Kommunalaufsicht.
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Fur den Konzern Stadt Ahrensburg wurde erstmals zum 31.12.2019 ein Gesamtabschluss
aufgestellt. Fur die Jahre 2020 bis 2022 wurde gemal} Beschluss des Finanzausschusses
vom 13.11.2023 (FINA/05/2023) sowie der Stadtverordnetenversammliung vom 27.11.2023
(STV/11/2023) zur Vorlagen-Nr. 2023/095 auf die Aufstellung der Gesamtabschliisse verzich-
tet. Der Gesamtabschluss zum 31.12.2023 wurde, unabh&ngig vom vorgenannten Gesamt-
abschluss des Jahres 2019, so aufgestellt, als wenn es sich um den ersten Gesamtabschluss
des Konzerns Stadt Ahrensburg handeln wirde. Aus diesem Grund kénnen fir den Konzern
Stadt Ahrensburg noch keine Vergleiche zu Vorjahren gezogen werden. Dies ist erst mit dem
Gesamtabschluss zum 31.12.2024 mdglich. Angegebene Werte aus Vorjahren sind den Jah-
resabschlissen der einzelnen Aufgabentrager entnommen worden.

Die Verpflichtung zur Aufstellung einer Gesamterdffnungsbilanz besteht nach dem Gemein-
dehaushaltsrecht nicht. Die Gesamtschlussbilanz zum 31.12.2023 stellt insoweit gleichzeitig
auch die Gesamteroffnungsbilanz dar. Zu diesem Zeitpunkt wurden erstmalig die Gesamtak-
tiva und die Gesamtpassiva erfasst und konsolidiert.
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B Wirtschaftsbericht

I. Allgemeine Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

Insgesamt kann der Konzern Stadt Ahrensburg auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2023 zu-
rickblicken, was durch das positive Gesamtjahresergebnis unterstrichen wird.

Vor dem Hintergrund der Zinsentwicklung wurde mit Beschluss der Stadtverordnetenver-
sammlung vom 25.11.2019 der Zinssatz fiir die Verzinsung des Eigenkapitals des Betriebes
mit Wirkung zum 01.01.2020 von 5% auf 4% abgesenkt. Hierdurch wurde zugleich der gleich-
lautenden Empfehlung des Landesrechnungshofes entsprochen.

Gasnetz

Als Gasverteilungsnetzbetreiber stellt die SWA den Netzzugang und -anschluss zur Verfi-
gung und gewahrleistet den sachgerechten Transport von Gas in Ahrensburg. Das Konzessi-
onsgebiet umfasst das gesamte Stadtgebiet von Ahrensburg mit einer Netzlange von insge-
samt 145km. Dabei handelt es sich Uberwiegend um Gasnetze im Niederdruckbereich. Hinzu
kommen 6.583 Entnahmestellen. Die Durchleitungsmenge betrugt im Jahr 2023 rund
340,33 Gigawattstunden (GWh) (Vorjahr: 380,56 GWh). Somit liegt diese insgesamt um
40,23 GWh bzw.10,58% unter dem Vorjahresniveau. Ursachlich hierfir waren die mildere Wit-
terung in der Heizperiode und Energieeinsparungen bei den Endkunden.

Strom- und Gasvertrieb

Im Bereich des Strom- und Gasvertriebs verzeichneten die SWA im Geschaftsjahr 2023, un-
terstutzt durch erfolgreiche Marketingstrategien, eine kontinuierliche Kundengewinnung. Im
Bereich Strom lag der Zuwachs bei 438, im Bereich Gas bei 1.238 Kundinnen und Kunden.
Dabei verringerte sich die Anzahl an Gaskunden in Ahrensburger Netzgebiet um 156. In den
anderen Netzen erhohte sich die Kundenanzahl dagegen um 1.394.

Gepragt durch die gesetzlichen Anforderungen im Rahmen des Energiepaketes, stellte das
Geschéftsjahr 2023 eine Herausforderung dar. Fir den Vertrieb waren insbesondere die Im-
plementierung der Strom-, Gas- und Warmepreisbremsen komplex.

Auch die Marktpreisentwicklung an sich ist hier anzufiihren. Der durchschnittliche Beschaf-
fungspreis fur Strom stieg im Vergleich zum Vorjahr um 203,3% auf 211,19 €/ MWh. Fir Erd-
gas stieg der Beschaffungspreis im Vergleich zum Vorjahr um etwa 125% auf 47,94 €/ MWh.

Der Absatz in der Stromsparte erhohte sich im Geschéftsjahr 2023 um 0,9 GWh bzw. 3,1%.
Dagegen sank die Gasabsatzmenge gegeniuber dem Vorjahr um 11,82 GWh bzw. 4,99%.
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Am Spot- und Ausgleichsenergiemarkt mussten etwa 1,15 GWh fir das Stromportfolio sowie
rd. 49,82 GWh fir das Gasportfolio verdufRert werden.

Telekommunikation

Der Glasfaservertrieb der SWA erlebte im Jahr 2023 eine Reorganisation verbunden mit einer
Produktanderung. Mit der Einfiihrung eines neuen Produktportfolios fur Glasfaser, das eine
symmetrische Bandbreite und verbesserte Preisstrukturen umfasste, konnte das Unterneh-
men seine Position am Markt starken und sich von gréR3eren Wettbewerbern differenzieren.

Die Strategie der SWA, ein zukunftsfahiges und flachendeckendes Glasfasernetz auszu-
bauen, wurde dadurch bestatigt. Bereits seit Anfang 2022 forcieren die SWA die Vermarktung
des Glasfasernetzes fiur Mehrfamilienhduser. Der Fiber to the Home-Ausbau (FTTH) wurde
weiterhin schnellstmoglich vorangetrieben, um die Versorgung der Wohneinheiten Uber das
eigene Glasfasernetz zu sichern.

Sowohl das Potenzial in Ahrensburg als auch das Interesse der Hausverwaltungen und Woh-
nungseigentiimergemeinschaften ist hoch. Im Zuge der Netzverdichtung wurden auch Glas-
faserhausanschlisse von Einfamilienhdusern hergestellt. Gewerbekunden erhielten den
Glasfaseranschluss nach Aufwand berechnet. Gegenuber dem Vorjahr konnte die Kunden-
anzahl um 287 Kundinnen und Kunden bzw. 8,4% erhoht werden.

Warme

Die Zahl der Warmekunden blieb nahezu konstant (Anstieg um zwei bzw. 0,5%). Aufgrund
von Sparmafl3nahmen bei den Kundinnen und Kunden war die Absatzmenge ricklaufig. Ins-
gesamt ist die Warmeabsatzmenge um 1,71 GWh bzw. 7,40% gesunken.

Die SWA bietet den Kunden ,all in one* Servicemodelle auf der Basis folgender Technologien
an:

- Gasbrennwert mit solarem Anteil aus Solarthermie,

- Gashybrid mit Grundlastdeckung durch Warmepumpe sowie

- Warmepumpen mit der Nutzung samtlicher Umweltwarmeformen (Geothermie, Luft,
Grundwasser).

Der Ausschreibungsprozess fur das vierte Fernwarmenetz ,Reeshoop® wurde im Geschéfts-
jahr 2023 erfolgreich gestartet. Hier konnte am 11.06.2025 mit dem vierten Bauabschnitt be-
gonnen werden. Seit dem 11.08.2025 finden die Bauarbeiten im Bereich der Schulstral3e statt.

Energiedienstleistungen

Im Bereich der Energieldsungen wurden im Geschaftsjahr 2023 Fortschritte erzielt. Hierzu
zéhlen die erfolgreiche Suche nach Dienstleistern im Bereich Elektromobilitat und Photovol-
taik. Dies legt die Grundlage fur zukiinftige Kooperationen und die Entwicklung innovativer
Produkte und Losungen, die den Kundenbedurfnissen gerecht werden. Zudem sollen diese
zur Forderung der Elektromobilitét und erneuerbarer Energien beitragen.
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Im Geschéftsjahr 2023 konnte die Anzahl der Ladevorgange an 6ffentlichen Ladesaulen von
10.294 auf 13.779 erhoht werden. Dies entspricht einer Steigerung von 33,9% zum Vorjahr.
Insgesamt wurden 171.550 Kilowattstunden (kWh) Strom an elf Lades&ulen mit 22 Ladepunk-
ten geladen. Im Vorjahr waren es dagegen noch 118.999 kWh. Hier war somit ein Anstieg von
44,16% zu verzeichnen.

Stadtentwasserung

Von krisenbedingten Preissteigerungen blieb auch die Stadtentwésserung im Geschaftsjahr
2023 nicht verschont. Anzufihren ist hier beispielsweise ein Vertragsabschluss tiber den Ein-
kauf von Strom. Dieser Vertrag beinhaltete einen deutlich erhdhten Stromeinkaufspreis
(+68%), was das Jahresergebnis fur das Geschéftsjahr 2023 belastete.

Auch die Beschaffung von Eisensalzen zur Phosphatfallung (Eisenchloridsulfat) war nur zu
drastisch héheren Bezugspreisen mdglich.

Die geplante Eigenkapitalverzinsung von rd. 59.700,00€ konnte mit 56.023,75€ nahezu er-
reicht werden. Hiervon abzusetzen waren die Forderungsverluste (3.520,20€). Ebenfalls zu
bertcksichtigen war zudem die kalkulatorische Unterdeckung beim Kostentrager Sammelgru-
ben (149,93€).

Lediglich ein geringer Anteil der kalkulatorischen Abschreibungen auf Wiederbeschaffungs-
zeitwerte — WBZ-AfA — (1.072,10€) wurde nicht erwirtschaftet. Sowohl die geringe Unterde-
ckung im Bereich der Sammelgruben als auch die zuvor erwéhnte nicht erwirtschaftete ,Mehr-
abschreibung WBZ-AfA* kann jedoch in den Folgejahren nachgeholt werden.

Die Entnahme von Gebuhrenliberdeckungen aus Vorjahren lag im Bereich Schmutzwasser
mit rd. 74.551,55€ leicht Uber dem geplanten Soll (+2 TEUR). Hierbei ist allerdings anzumer-
ken, dass fur diesen Kostentrager nunmehr alle Uberdeckungen ,aufgebraucht® sind.

Im Bereich Niederschlagswasser lag der Gebihrensatz im Geschéftsjahr 2023 unverandert
bei 9,75€ je angefangene 25m? befestigte Flache. Trotzdem war hier eine Erldssteigerung zu
verzeichnen, was inshesondere auf die Zunahme von abgerechneten Flachen zurlickzufthren
ist (u. a. das nunmehr erschlossene Gewerbegebiet Beimoor-Sid).

Die Entschlammung von Regenrickhalte-/Klarbecken wurde im Geschéaftsjahr 2023 nicht
durchgefiihrt. Hier lag die Entnahme von GeblUhrenlberdeckungen aus Vorjahren mit
56.197,34€ unter dem geplanten Soll (-26,9 TEUR). Insgesamt stehen somit rd. 117.210,37€
fur eine gebuhrensenkende Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2024 zur Verfiigung.

Im Bereich der Investitionen ist zum einen die, aufgrund eines unerwarteten Ausfalles, bereits
im Geschaftsjahr 2022 beauftragte Erneuerung der Hochleistungszentrifuge anzufiihren. Die
auRRerplanmafigen Mittel hierfir wurden durch Beschluss des Werkausschusses gebilligt. Lie-
ferung und Inbetriebnahme der Zentrifuge erfolgten im Geschaftsjahr 2023. Zum anderen ist
hier auch die Erneuerung eines Blockheizkraftwerkes (BHKW)-Moduls zu nennen.

Die grofite Investition im Bereich des Kanalnetzes war die Inliner-Sanierung von Schmutz-

wasserhauptkanédlen nebst Schmutzwasserhausanschlussleitungen in den Stral3en Frie-
densallee, Kornkamp und Kurt-Fischer-Strafl3e.
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Bauhof

Im Geschéftsjahr 2023 war der Winter gepragt durch vergleichsweise grof3e Schneemengen
sowie haufige Winterdiensteinsatze. Dies wird durch einen erheblichen Erlésanstieg im Be-
reich der StralRenunterhaltung deutlich.

Durch eine nicht mit entsprechendem Fachpersonal zu besetzende zweite Kolonne im Bereich
der Grunflachenunterhaltung lag der hier erwirtschaftete Erlés deutlich unter dem Planansatz.
Aus diesem Grund blieben auch die Personalaufwendungen hinter dem Planansatz zurick.

Erstmals seit dem Geschéftsjahr 2020 erfolgt im Geschaftsjahr 2023 eine Erhéhung der Stun-
denverrechnungssatze um rd. 7%.

Strompreiserhdhungen spielten beim Betriebszweig Bauhof, im Gegensatz zum Betriebs-
zweig Stadtentwasserung, nur eine untergeordnete Rolle. Die Einflussnahme auf das Jahres-
ergebnis war hier insofern unwesentlich.

Nennenswert fir das Jahresergebnis ist, dass gemaf Durchfihrungshinweisen zum Tarifver-
trag zur Erganzung der Anlage 1 zum TV6D (Entgeltordnung) die Lohngruppenverzeichnisse
von 1991 mit Wirkung zum 01.01.2023 in ein neues Entgeltgruppenverzeichnis Ubergeleitet
wurden. Dabei wurden die Tatigkeitsmerkmale angepasst und aktualisiert.

Von der daraus resultierenden Moglichkeit fir Beschéftigte, die handwerkliche Tatigkeiten
austiben, eine Hohergruppierung zu beantragen, machten im Geschéftsjahr 2023 insgesamt
33 Beschaéftigte Gebrauch. Die abschlieBende Entscheidung Uber diese Antrage stand zum
Abschluss des Geschéftsjahres 2023 noch aus. Ausgehend von einer Bewilligung der vorge-
nannten Antrage, wurde aufwandswirksam ein Rickstellungsbetrag von rd. 38 TEUR gebil-
det.

Im September 2022 wurde von der Stadtverordnetenversammlung der Grundsatzbeschluss
zum Neubau eines neuen Bauhof-Gebaudes gefasst, um das 43 Jahre alte Bestandsgebaude
zu ersetzen. Fir das Geschaftsjahr 2023 wurden hierfiir zunéchst die betreffenden Planungs-
kosten eingeworben. Im Dezember 2023 wurde der Bauantrag fiir dieses Vorhaben bei der
Bauaufsicht der Stadt Ahrensburg gestellt.

Weitere Investitionen erfolgten im Rahmen von Ersatzbeschaffungen fur die Grunflachenun-
terhaltung und die Tischlerei. Hinzu kamen diverse Kleininvestitionen.

Insgesamt wurde beim Betriebszweig Bauhof ein Gewinn von 50.158,51 € erwirtschaftet. Der
Verlust des Vorjahres von 35.401,96 € konnte somit ausgeglichen werden.
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Il Darstellung der Lage des Konzerns

[I.1 Ergebnislage

Nach der GO SH werden fir die Beurteilung der kommunalen Haushalte vorrangig die Ertrage
und Aufwendungen herangezogen. GemalR 8§ 75 Abs. 3 GO soll der Haushalt in jedem Jahr
ausgeglichen sein. Ausgeglichen ist der Haushalt, wenn gemanR § 26 Abs. 1 Satz 1 GemHVO-
Doppik der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen er-
reicht oder Ubersteigt. Ein positives Jahresergebnis erhtht das Eigenkapital, ein negatives
Jahresergebnis belastet das Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwen-
dig, um u. a. eine Generationsgerechtigkeit sicherzustellen.

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit und das Finanzergebnis bilden das Jahres-
ergebnis. Dieses zeigt an, ob aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung heraus die Auf-
wendungen durch die Ertrdge gedeckt werden kénnen oder ob bereits aus der ordentlichen
Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung Defizite entstehen. Langfristig gesehen ist ein positi-
ves Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uberschuldung zu verhindern.

Das Gesamtergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit in Hohe von rd. 9,59 Mio.€ setzt sich
aus den Gesamtertrdgen in H6he von rd. 163,14 Mio.€ abziiglich der Gesamtaufwendungen
in H6he von rd. 153,56 Mio.€ zusammen. Unter Berlcksichtigung des negativen Gesamitfi-
nanzergebnisses in Hohe von rd. 876 TEUR hat der Konzern Stadt Ahrensburg ein Gesamt-
jahresergebnis in Hohe von rd. 8,71 Mio.€ erwirtschaftet.

Die Gesamtbilanzsumme betragt rd. 333,66 Mio.€.

Ergebnis im Uberblick (in Tausend EUR)

Gesamtergebnisrechnung Erggggis
Ertrage LEEAD
Aufwendungen 153.555
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.585
Finanzertrage 308
Zinsen und sonstige Aufwendungen 1.184
Finanzergebnis -876
Gesamtjahresergebnis 8.709
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Ertragslage

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Aufspaltung der Ertrage im Geschéftsjahr 2023:

Gesamtertrage in 2023

B Steuern und ahnliche Abgaben

B Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

W Sonstige Transferertrage

m Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

M Privatrechtliche Leistungsentgelte
1 Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

B Sonstige Ertrage

B Aktivierte Eigenleistungen

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der einzelnen Ertragsarten:

Ertragsarten im Uberblick (gerundet auf TEUR)

Ergebnis
2023
Steuern und dhnliche Abgaben 67.371
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.251
Sonstige Transferertrage 6
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.743
Privatrechtliche Leistungsentgelte 54.449
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.701
Sonstige Ertrage 9.593
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverédnderungen 27
Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 163.140
Finanzertrage 308
Ertrage Gesamt ohne ILV 163.448

73



Gesamtlagebericht 2023
Konzern Stadt Ahrensburg

E

/¢
N\

Steuern und &hnliche Abgaben stellen mit 41% die Kernfinanzierungsmasse der Gesamter-
gebnisrechnung dar. Grundsatzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am
Kernertrag des Haushaltes hoch und der aus Schlisselzuweisungen niedrig sein, da sonst
eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem kommunalen Finanzausgleich (FAG) bestinde.

Bei dem Konzern Stadt Ahrensburg betragen die Anteile der Gewerbesteuer 20,09% und die
der Einkommensteuer 14,74% des Kernertrags. Der Anteil der Schliisselzuweisungen betragt
dagegen nur 3,18%. Die Gewerbesteuerertrage lagen in 2023 bei rd. 32,77 Mio.€ und somit
rd. 770 TEUR Uber dem Planansatz. Privatrechtliche Leistungsentgelte betragen rd. 33% der
Gesamtertrage.

SWA

Die Verkaufserlose fur den Gasvertrieb inkl. Erdgassteuer konnten im Vergleich zum Vorjahr
mit 28.596 TEUR um 42,8% gesteigert werden. Zuriickzufihren ist dies grof3tenteils auf Preis-
anpassungen, die die Energiemarktentwicklung abbilden.

Der Stromvertrieb verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr mit 12.211 TEUR insgesamt eine
preisbedingte Steigerung der Umsatzerldse um 3.943 TEUR bzw. 47,69%.

Im Bereich Warme sind die Umsatzerlése insgesamt von 3.706 TEUR um 77 TEUR auf
3.783 TEUR gestiegen und bewegen sich somit auf einem &hnlichen Niveau.

Die Gesamtleistung stieg gegentiber dem Vorjahr um rd. 37,2%.

Stadtentwasserung

Die Umsatzerlése aus der Schmutzwasserbeseitigung des Geschaftsjahres 2023, inklusive
der Erlése aus der Abfuhr und Annahme von Inhalten aus Sammelgruben und Kleinklaranla-
gen, sind gegeniiber dem Vorjahr um 281 TEUR gestiegen. Zuriickzufuhren ist dies auf eine
Anhebung der Schmutzwassergebihr um 0,20€/m3. Die abgerechneten Schmutzwassermen-
gen sind gegenuber den Vorjahresmengen deutlich gesunken.

Die Umsatzerlése aus der Niederschlagswasserbeseitigung privater Flachen sind im Vergleich
zum Vorjahr um 33 TEUR gestiegen. Zurtickzufuihren ist dies auf eine Zunahme der abgerech-
neten, befestigten Flachen (u. a. durch die Ansiedlung im Bereich des Gewerbegebietes Bei-
moor-Siud). Der Gebliihrensatz blieb dabei unverandert bei 9,75€ je 25m2 befestigter Flache.

Die Umsatzerldse aus der Entwasserung offentlicher Flachen (Stral3enentwasserung) liegen
mit +36 TEUR uber dem Vorjahreswert. Zugleich wurde der Planwert des Geschaftsjahres
2023 mit +33 TEUR Uberschritten. Zurtickzufuihren ist dies Uberwiegend auf gestiegene
Stromkosten fir das Regenwasserpumpwerk (Bahnunterfihrung Manhagener Allee) sowie
dem gestiegenen Aufwand bei den Fremdleistungen.
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Bauhof

Im Kerngeschaft des Bauhofes wurden Umsatzerlése von insgesamt rd. 3.521 TEUR erwirt-
schaftet. Dies bedeutet gleichzeitig eine Erlossteigerung von rd. 235 TEUR gegentiber dem
Vorjahr. Zurtuckzufihren ist dies zum grof3ten Teil auf die zum Geschaftsjahr 2023 erfolgte
Erhéhung der Stundenverrechnungssatze um rd. 7%. Dabei erbringt der Bauhof seine Leis-
tungen fast ausschlief3lich an die Stadt Ahrensburg.

Wie bereits auf Seite 71 ausgefiuhrt, lagen die Erldse im Sachgebiet StralRenunterhaltung,
Uberwiegend aufgrund der haufigen Winterdiensteinsatze, deutlich Uber dem Vorjahreswert
(+216 TEUR). Im Sachgebiet Griunflachenunterhaltung sanken die Umsatzerlése hingegen
leicht (-34 TEUR).

Die Erlése aus Vorleistungen betragen rd. 565 TEUR und haben sich somit gegeniber dem
Wert des Vorjahres nur unwesentlich verandert (+3 TEUR). Die Erlése aus diesem Bereich
hangen allein vom Bedarf des Auftraggebers ab und sind deshalb nur bedingt vorherzusehen.

Die sonstigen Umsatzerldse sind insgesamt gesehen leicht auf rd. 220 TEUR gesunken (ohne
Ertrage Leistungsverrechnung mit der Stadtentwésserung). Zuriickzufuhren ist dies grof3ten-
teils auf den Bereich der Erlose bei den sonstigen Auftraggebern (i.S. -14 TEUR) sowie den
Sonderdiensten (-10 TEUR). Die Erlose beim Altmaterialverkauf (+13 TEUR) sind hingegen
ebenso gestiegen wie die Erldse aus der Leistungsverrechnung mit der Stadtentwésserung
(+5 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei insgesamt rd. 47 TEUR und somit rd. 63 TEUR
unter dem Vorjahreswert. Zuriickzufiihren ist dies sowohl auf die gesunkenen Verkaufserlose
aus dem Abgang des Anlagevermdgens (-30 TEUR) als auch auf die riicklaufigen Ertrage aus
der Erstattung verauslagter Personalkosten (-25 TEUR).
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Aufwandslage

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Aufspaltung der Aufwandspositionen im Berichtsjahr:

Gesamtaufwendungen in 2023

B Personalaufwendungen

H Versorgungsaufwendungen

m Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen

M Bilanzielle Abschreibungen

M Transferaufwendungen

m Sonstige Aufwendungen

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse einzelnen Aufwandsarten:

Aufwandsarten im Uberblick (gerundet auf TEUR)

Ergebnis
2023
Personalaufwendungen 28.615
Versorgungsaufwendungen 639
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 50.551
Bilanzielle Abschreibungen 12.553
Transferaufwendungen 49.825
Sonstige Aufwendungen 11.372
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 153.555
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.184
Aufwendungen Gesamt ohne ILV 154.739

Die Personalaufwendungen betragen 19% der Aufwendungen. Die Aufwendungen im Bereich
Personal steigen insgesamt jahrlich. Fir den Konzern Stadt Ahrensburg besteht fir den Ge-
samtabschluss 2023 noch keine Mdglichkeit, Vergleiche mit den Vorjahren vorzunehmen.
Dies erfolgt erst mit dem Gesamtabschluss fir das Jahr 2024.
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Bei den Versorgungsaufwendungen handelt es sich um die Zuflihrung zu Beihilfertickstellun-
gen fur Versorgungsempfanger. Diese stellen mit rd. 0,42% der Gesamtaufwendungen den
geringsten Teil dar.

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen stellen 33% der Gesamtaufwendungen
dar. Im Sach- und Dienstleistungsaufwand sind u.a. Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskos-
ten sowie Kosten fiir die laufende Unterhaltung des beweglichen Vermdgens, Lehr- und Un-
terrichtsmaterial, Dienst- und Schutzkleidung, Softwarewartungskosten und Kosten fir Aus-
und Fortbildung enthalten. Die einmaligen UnterhaltungsmafRhahmen wurden zum Teil be-
gonnen und werden aufgrund von personellen Engpéassen erst in Folgejahren abgeschlossen.

Der Materialaufwand betragt rd. 69,34% an den Sach- und Dienstleistungen. Der Materialauf-
wand bei der Stadtentwéasserung liegt relativ deutlich Giber dem Vorjahreswert. Zurtickzufiih-
ren ist diese Steigerung letztlich ausschlieBlich auf die stark gestiegenen Kosten bei der Klar-
schlammentsorgung. Diese Fremdleistung fir den Transport und die thermische Verwertung
des Klarschlammes musste - bedingt durch das Ende der Vertragslaufzeit - neu ausgeschrie-
ben werden. Die gegenwartige Marktsituation hat allgemein zu einem Kostensprung in diesem
Bereich geflhrt.

Der Materialaufwand des Bauhofes betrug im Geschaftsjahr 2023 rd. 1.061 TEUR. Nennens-
werte Veré&nderungen gegenuber dem Vorjahr waren insbesondere bei den Kostenarten
Treibstoffe (-15 T€), Kfz-Material (-10 T€), Vorleistungsmaterial (-10 T€) sowie Fremdleistun-
gen bei Gebauden, Grundstiicken und Auf3enanlagen (+15 T€) zu verzeichnen.

Die Bewirtschaftungskosten betragen 0,72% an den Sach- und Dienstleistungen, die Strom-
kosten liegen bei 2,41%.

Weiterhin stellen die Transferaufwendungen mit 33% der Aufwendungen eine der drei we-
sentlichen Aufwandspositionen dar. Die Kreis- und Finanzausgleichsumlage als wesentliche
Teile der Umlagen an Gemeindeverbande spiegeln zeitversetzt die 6rtliche Steuerentwicklung
wider, da Kreis und Land an den Steuerertragen partizipieren. Der Kreis nimmt dartiber hinaus
weiteren Einfluss durch Veranderung (Anhebung oder Absenkung) des Prozentsatzes der
Kreisumlage. Die Basis der Festsetzung dieser beiden Umlagen sind die IST-Ertrage insbes.
der Gewerbe- und Einkommensteueranteile, daneben die Grundsteuern A und B sowie die
Umsatzsteueranteile. Nach der Systematik zur Berechnung des Finanzausgleichs sind fir
Kreis- und Finanzausgleichsumlage 2023 die IST-Steuerertrage der letzten zwei Quartale des
Vorvorjahres (111/2021 und 1V/2021) sowie die ersten zwei Quartale des Vorjahres (1/2022 und
[1/2022) mafigebend. Je hoher die Steuerkraft der Stadt ist, desto héher ist die zu zahlende
Kreis- und Finanzausgleichsumlage. Die Gewerbesteuerumlage basiert direkt auf den IST-
Ertrdgen der Gewerbesteuern der jeweiligen Quartale, d.h. sie wirkt nicht zeitversetzt. Ent-
sprechend erhoht sich die Gewerbesteuerumlage zum Vorjahr.

Die bilanziellen Abschreibungen betragen 8% der Gesamtaufwendungen.
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Die sonstigen Aufwendungen liegen bei 7% der Gesamtaufwendungen. Hier sind insbeson-
dere allgemeine Geschéaftsaufwendungen (Birobedarf, Blicher u. Drucksachen, Bekanntma-
chungskosten, Post- u. Fernmeldegebihren, etc.) und spezielle Geschaftsaufwendungen fur
Bauleitplanung, Sachversténdige enthalten. In diesem Bereich belasten die im Geschaftsjahr
durchgefuhrten Vertriebsaktionen zur Neukundengewinnung im Strom- und Gasvertrieb das
Ergebnis erheblich.

Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen entspricht dem Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit, welches mit rd. 9,56 Mio.€ abschlief3t.

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit stellt das Kerngeschéft des Konzerns Stadt
Ahrensburg dar und sollte dementsprechend positiv sein, was im Gesamtabschluss 2023 er-
reicht worden ist.

Finanzergebnis

Neben dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit steht das Finanzergebnis in Hohe
von rd. -876 TEUR.

Das Finanzergebnis ist in den meisten Kommunen negativ, weil sie tiberwiegend fremdfinan-
ziert sind. Hierzu erfolgt eine Gegenulberstellung der Zinsaufwendungen und der Finanzer-
trage.

1.2 Vermogens- und Finanzlage

Die vorgelegte Bilanz per 31.12.2023 ist nach § 48 GemHVO-Doppik gegliedert. Diese stellt
auf der Aktivseite die Kapitalverwendung dar, unterteilt in Anlagevermogen (Immaterielles
Vermogen, Sachanlagen und Finanzanlagen) sowie in Umlaufvermdgen und aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten. Die Passivseite gibt Auskunft Uber die Finanzierung des Vermo-
gens, unterteilt in Eigenkapital, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten sowie pas-
siven Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Bilanz gibt die Vermdgenssituation des Konzerns zum Stichtag wieder. Aus der folgenden
Bilanzabbildung kdnnen die jeweiligen Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme ab-
gelesen werden. Da es sich bei der nachfolgenden Bilanz, wie bereits ausgefihrt, um die
Er6ffnungsbilanz des Konzerns Stadt Ahrensburg handelt, sind keine Vergleiche zu Vorjahren
maoglich. Dies erfolgt erstmalig mit dem Gesamtabschluss zum 31.12.2024

Die Vermogenslage stellt sowohl die Vermogens- als auch die Kapitalstruktur dar.
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Bilanz (in Tausend EUR)

Bilanzposition 2023
1 - Anlagevermdgen 278.789
1.1 - Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.383
1.2 - Sachanlagen 267.471
1.3 - Finanzanlagen 9.935
2 - Umlaufvermdgen 51.665
2.1 - Vorrate 2.131
2.2 - Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 13.937
2.3 - Wertpapiere des Umlaufvermégens 0
2.4 - Liquide Mittel 35.597
3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 3.207
Summe Aktiva 333.661
1 - Eigenkapital 163.836
1.1 - Alilgemeine Riicklage 124.169
1.2 - Sonderrucklagen 88
1.3 - Ergebnisriicklage 26.127
1.4 - vorgetragener Jahresfehlbetrag -35
1.5 - Gesamtjahresiiberschuss / -fehlbetrag 8.709
1.6 — Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellsch. 0
1.7 - Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0
1.8 — Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 4778
2 - Sonderposten 81.569
2.1 - fir aufzulésende Zuschiisse 29.465
2.2 - fur aufzulésende Zuweisungen 27.876
2.3 - flr Beitrage 24.149
2.4 - fur den Gebuhrenausgleich 0
2.5 - flr Treuhandvermégen 15
2.6 - fur Dauergrabpflege 0
2.7 - fur Sonstige Sonderposten 65
3 - Ruckstellungen 37.886
3.1 - Pensionsriickstellungen 22.010
3.2 - Beihilfertickstellungen 3.436
3.3 - Altersteilzeitriickstellungen 183
3.4 - Ruckstellungen fur spéater entstehende Kosten 0
3.5 - Altlastenrtickstellungen 0
3.6 - Steuerrickstellungen 743
3.7 - Verfahrensriickstellungen 219
3.8 - Finanzausgleichsruckstellungen 1.846
3.9 - Instandhaltungsriickstellungen 0
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Bilanzposition 2023

3.1_0 - R[]ckst.(.ellu_ngen_ far Verbindlichkei_ten fur im Haushaltsjahr empfangene Lieferur_lgen und 537
Leistungen, fur die keine Rechnung vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht bekannt ist

3.11 — Sonstige andere Rickstellungen 8.913
4 - Verbindlichkeiten 50.248
4.1 - Anleihen 0
4.2 - Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 33.514
4.2.1 - von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermégen 0
4.2.2 - vom offentlichen Bereich 7.005
4.2.3 - vom privaten Kreditmarkt 26.509
4.3 - Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 0
4.4 - Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen gleichkommen 1.895
4.5 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.171
4.6 - Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 846
4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten 3.823
5 - Passive Rechnungsabgrenzung 122
Summe Passiva 333.661

Das Anlagevermdgen hat sich laut Jahresabschluss der Kernverwaltung fir das Jahr 2023
um rd. 9,73 Mio.€ gegenlber dem Vorjahr erhoht. Dies ist zum gro3en Teil auf die Erhéhung
von Infrastrukturvermdgen, geleistete Anzahlungen im Bau sowie auf Zugange bei dem Son-
dervermdgen Stadtebauforderung zuriickzufuhren.

Fir Hochbaumafl3nahmen wurden rd. 3,70 Mio.€ ausgezahlt. Die wesentlichen BaumalRnah-
men bzw. die angefallenen Planungskosten betreffen den Erweiterungsbau der Grundschulen
Am Aalfang und Am Hagen, den Ersatzbau Reeshoop 55b sowie den Neubau des Schulzent-
rums Am Heimgarten.

Tiefbaumalnahmen kosteten im Jahr 2023 insgesamt rd. 0,370 Mio.€. Hier wurden u. a. Licht-
signalanlagen erneuert und die Strafl3en Blnningstedter StraRe sowie die Bogenstralie aus-
gebaut.

Die sonstigen Baumaflinahmen betrugen rd. 1,060 Mio.€. Hier erfolgten beispielsweise die
Beschaffung von Feuerwehrfahrzeugen, die Fertigstellung des Neubaus des Sporthauses auf
dem Stormarnplatz, die Installation von Photovoltaikanlagen, der Neubau der Aul3enanlage
und des Parkplatzes bei der Volkshochschule sowie die Fortfihrung der MaRnahme ,Digital-
pakt Schule®.

An Investitionen sind im Bereich der Klaranlage insbesondere die Erneuerungen des BHKW-
Moduls mit 353 TEUR sowie der Hochleistungszentrifuge mit 173 TEUR zu nennen. Die wei-
teren Investitionen betrafen Ersatzinvestitionen bei Abwasserpumpen (12 TEUR), Pumpwer-
ken (20 TEUR), Online-Messgeréten (36 TEUR) sowie Hard- und Software fur die Prozess-
leittechnik (19 TEUR). Weitere allgemeine Investitionen wurden fir Hard- und Software sowie
Biroeinrichtungen im Wert von insgesamt 17 TEUR getétigt.
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Im Bereich der Investitionen des Bauhofes ist an erster Stelle der geplante Neubau des Sozial-
und Verwaltungsgebaudes zu nennen. Fiur die entsprechenden Planleistungen wurden
211 TEUR investiert.

Weitere Investitionen erfolgten fiir Ersatzbeschaffungen im Sachgebiet Griinflachenunterhal-
tung. Hier wurden ein neuer Laubsaugwagen (81 TEUR) sowie ein Maharmanbau fir den
Unimog angeschafft (81 TEUR). Eine weitere wichtige Investition stellt mit rd. 50 TEUR die
Erneuerung des Maschinenparks in der Tischlerei dar. Es erfolgten weitere Kleininvestitionen.

In der Sparte Gasnetz betrugen die Investitionen fir die Erneuerung und Sanierung von Nie-
derdruckleitungen 398 TEUR, fur Hochdruckleitungen 60 TEUR und fir Gasnetzhausan-
schlisse 297 TEUR. Weitere Kosten entfielen auf Gaszéhler und Gasregler in Héhe von
82 TEUR. Sonstige Investitionen fur Software sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
betrugen 74 TEUR.

Fir die Sparte Telekommunikation wurden im Geschaftsjahr 2023 Investitionen in Hohe von
925 TEUR getatigt. Hierbei handelte es sich tberwiegend um Investitionen fiir den Ausbau
des Glasfasernetzes und die Herstellung von Hausanschlissen. Fir Verrohrungen wurden
226 TEUR investiert.

Weitere Investitionen sind fir Verkabelungen (40 TEUR), Hausanschlisse (400 TEUR), Point
of Presence (PoP)-Stationen (49 TEUR) sowie ein Servicefahrzeug (35 TEUR) getéatigt wor-
den. Fur sonstige Investitionen, wie Betriebs- und Geschéftsausstattung und Immaterielle Ver-
mogensgegenstande, wurden 165 TEUR investiert.

Fir den Bereich Warme sind Investitionen in Hohe von 164 TEUR angefallen. Diese betreffen
uberwiegend das neu entstehende Fernwarmegebiet ,Reeshoop” (152 TEUR) sowie Investi-
tionen aus Ubergeordneten Bereichen (12 TEUR).

Die Investitionen im Bereich Energiedienstleistung in Héhe von 330 TEUR wurden fur Photo-
voltaik-Anlagen von Contracting-Kunden getatigt.

Das Umlaufvermégen betrégt rd. 51,67 Mio.€. Davon 2,13 Mio.€ Vorrate, 13,94 Mio.€ Forde-
rungen und sonstige Vermogensgegenstande, 35,60 Mio.€ liquide Mittel und 3,21 Mio.€ aktive
Rechnungsabgrenzungsposten. Die Wertpapiere des Umlaufvermégens betragen 2,00 €.

Das Jahresergebnis in Hohe von rd. 8,71 Mio.€ hat eine Erhdhung des Eigenkapitals zur
Folge.
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Aufteilung des Sachanlagevermdégens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen mit 267,47 Mio.€ den gr63ten Posten
dar. Das Sachanlagevermdgen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung abgebildet.

Sachanlagevermogen (in Tausend EUR)

Bilanzposition 2023 in TEUR
1.2.1 - unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 14.948
1.2.2 - bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 88.202
1.2.3 - Infrastrukturvermdgen 142.015
1.2.4 - Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.306
1.2.5 - Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 45
1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.339
1.2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.680
1.2.8 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.935

Das Sachanlagevermégen in seiner Struktur und Entwicklung
Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermégens in seinen wesentlichen Auspra-
gungen abgebildet:

Sachanlagevermogen

M unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

M bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

m Infrastrukturvermogen

B Bauten auf fremdem Grund und
Boden

B Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler

1 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

M Betriebs- und Geschaftsausstattung

M geleistete Anzahlungen, Anlagen im
Bau
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Folgende Kennzahlen unterstiitzen die Einschatzung der Vermégenslage und Kapitalstruk-

tur:

Eigenkapital pro Kopf

Berechnung

31.12.2023

Eigenkapital
Einwohner mit Hauptwohnsitz

163.835.642,73 €
35.106 Ew.

4.666,88 €/ Ew.

Eigenkapitalquote 1

Berechnung

31.12.2023

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

163.835.642,73 € x 100

333.660.898,41 €

49,10%

Die Eigenkapitalguote gibt an, in welchem Umfang das kommunale Vermdgen durch Eigen-
kapital gedeckt ist. Diese Kennzahl gilt als Bonitatsindikator. Je gro3er die Eigenkapitalquote,
je weiter ist die Kommune von einer Uberschuldung entfernt. Eine hohe Quote deutet bei be-
triebswirtschaftlicher Analyse auf hohe finanzielle Sicherheit hin. Sie weist das Mal3 der Si-
cherheit und Kreditwirdigkeit aus.

Eine Mindest-Eigenkapitalquote ist nicht definiert. Jedoch sollte die Quote bei Veranderung
der Bilanzsumme stabil bleiben, um eine bilanzielle Uberschuldung zu vermeiden.

Eigenkapitalquote 2

Berechnung

31.12.2023

(Eigenkapital + SoPo) x 100

(163.835.642,73 € +81.568.855,51 €) x 100

Bilanzsumme

333.660.898,41 €

73,55%

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals* am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz in Schleswig-
Holstein. Da die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft von wesentlicher GroRRe sind,
wird bei dieser Kennzahl die WertgroRe Eigenkapital um die Sonderposten fur erhaltene Zu-
schisse, Zuwendungen und Beitrdge erweitert.

Infrastrukturquote

Berechnung

31.12.2023

Infrastrukturvermogen x 100

142.015.487.27 € x 100

Bilanzsumme

333.660.898,41 €

42,56%

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermdgen (Grund und Boden
des Infrastrukturvermogens, Briicken und Tunnel, Gleisanlagen, Entwasserungs- und Abwas-
serbeseitigungsanlagen, StralRen, Wege und Platze sowie sonstige Bauten des Infrastruktur-
vermdgens) und dem Gesamtvermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss
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dariiber, mit welchem Prozentsatz das Gesamtvermdgen in der kommunalen Infrastruktur ge-
bunden ist. Die Kennzahl gibt Aufschluss dartiber, ob die H6he des Infrastrukturvermdgens
den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Stadt entspricht. Weiterhin kann die Kennzahl
Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Instandhaltung und Erneuerung
in Folgejahren resultieren kann. Insbesondere der Stral3enausbau bzw. die Erneuerung von
Stral3en sollte deutlich vorangetrieben werden.

Verschuldung und Finanzierung
Die Gesamtverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag 50.247.837,55 €.

Die einzelnen Verbindlichkeitspositionen stellen sich wie folgt dar:

Schuldenibersicht (in Tausend EUR)

Bilanzposition 2023 in TEUR
Verbindlichkeiten gesamt 50.248
Davon Investitionskredite 33.514
Davon Liquiditatskredite 0
Davon Andere Verbindlichkeiten 16.734
Verschuldung je Einwohner
Berechnung 31.12.2023
Fremdkapital 50.247.837,55 € 1.431,32 € | Ew.
Einwohner 35.106 Ew.

Um die drtliche Situation besser einschétzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene
Betrachtung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten insgesamt sowie die darin enthal-
tenen Investitions- und Liquiditatskredite bezogen auf einen Einwohner.

Verschuldungsgrad

Berechnung 31.12.2023
Fremdkapital x 100 50.247.837,55 € x 100 30,67%
Eigenkapital 163.835.642,73 €

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten unab-
hangig von Form und Frist am bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Ver-
haltnis von Verbindlichkeiten zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tber 100%,
Ubersteigen die Verbindlichkeiten das ausgewiesene Eigenkapital.
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[l Prognosebericht

Nach § 53 Abs. 7 Satz 1i. V. m. § 52 Satz 6 GemHVO-Doppik ist im Lagebericht auch auf die
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns Stadt Ahrensburg einzugehen.

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwick-
lung des Eigenkapitals ableiten.

Grundsatzlich gilt: Uberschiisse starken das Eigenkapital (wie hier 2023) und Fehlbetrage
gehen zu Lasten des Eigenkapitals.

[11.1 Chancen

Gewerbesteuerentwicklung

Durch die Entwicklung des Gewerbegebietes Beimoor-Sid (Bebauungsplan Nr. 88), dessen
Flachen bereits zum grof3ten Teil reserviert und teilweise abschlielend bebaut sind, stabili-
siert die Stadt Ahrensburg die Gewerbesteuerentwicklung, verbunden mit der Schaffung
neuer Arbeitsplatze. Die ErschlieBung hat in 2017 durch die Wirtschafts- und Aufbaugesell-
schaft Stormarn mbh (WAS) begonnen. Bei der Verauf3erung der Grundstiicke wird auf einen
guten Branchenmix geachtet. Bedeutsam sind — unabhéngig von der Branche — die Anzahl
der Arbeitsplatze und die Hohe der Investitionen im Verhaltnis zum Flachenverbrauch. Der
Uberregional gut vernetzten WAS ist es gelungen, insbesondere mittelstandische Unterneh-
men fur den Standort Ahrensburg zu gewinnen. Daraus entsteht eine Chance fir weitere qua-
lifizierte Arbeitsplatze und die erwiinschte Starkung des Gewerbesteueraufkommens.

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen ist weiterhin grof3, das Angebot ist allerdings so gut wie
ausgeschopft. Deshalb sollte in naher Zukunft Giberlegt werden, ob noch in anderen Bereichen
gewerbliche Nutzungen planungsrechtlich erméglicht werden kénnen.

Nach dem Tiefpunkt der Gewerbesteuerertrage im Jahr 2015 mit nur rd. 15,37 Mio.€, haben
sich die Gewerbesteuerertrage jahrlich auf eine Spanne von 24 bis 27 Mio.€ stabilisiert. Im
Jahr 2022 wurde der bisherige Hochststand mit rd. 39,32 Mio.€ erreicht. Im Jahr 2023 lagen
die Gewerbesteuereinnahmen bei 32,8 Mio.€ — deutlich unter den Werten von 2022, aber tiber
dem langjahrigen Mittel aus den Vorjahren.

Digitalisierung

Die Notwendigkeit, die Digitalisierung der Verwaltung voranzutreiben, ist nicht zuletzt durch
vergangene und aktuelle Krisenszenarien mehr als verdeutlicht worden. Auch fordert der de-
mographische Wandel dringend eine Digitalisierung, verbunden mit einer Standardisierung
von Ablaufen in vielen Bereichen, in denen Stellen nicht oder kaum noch nachbesetzt werden
konnen. Der Wunsch sowohl der Birgerinnen und Birger als auch der Mitarbeitenden nach

85



Gesamtlagebericht 2023
Konzern Stadt Ahrensburg

E

/¢
N\

mehr Flexibilitat treibt das Thema zusatzlich voran. Die zukinftige Handlungsfahigkeit der 6f-
fentlichen Verwaltung wird in grof3en Teilen nur mit einer ausreichenden und flachendurchzo-
genen Digitalisierung von Verwaltungsablaufen gewahrleistet werden kénnen. Zentrale Ziele
sind die Verbesserung der Servicequalitat und die Steigerung der Effizienz.

Durch digitale Prozesse und Verfahren wird der Zugang zur Verwaltung und die Nutzung von
Verwaltungsdienstleistungen wesentlich vereinfacht. Gleichzeitig wird die Qualitat und Effizi-
enz von Verwaltungsvorgangen erhoht. Mit zunehmender Digitalisierung kénnen u. a. lange
Wartezeiten vermieden und umsténdliche burokratische Wege gestrafft werden. Nicht nur die
Zufriedenheit der Burgerinnen und Birger wird dadurch gesteigert, sondern auch die Wirt-
schaftlichkeit des Verwaltungshandelns. Die erdffnet zusatzliche Handlungs- und Gestal-
tungsspielraume bzw. schafft die Bedingungen fir eine zukinftige Handlungsfahigkeit.

Durch eine effizientere Nutzung von Ressourcen, beispielsweise durch die gemeinsame Nut-
zung von Buroflachen im Rahmen von Arbeitsplatzteilung, tragt die Stadt zum Klimaschutz
und zur Energieeinsparung bei — auch weil Mitarbeitende weniger zwischen Arbeitsstelle und
privatem Wohnsitz pendeln missen. Mehr ,digitales Arbeiten” bei gleichzeitiger Erhéhung der
Homeoffice-Quote fuhrt bei vielen Beschatftigten zu einer flexibleren, ortsunabhéngigeren Ar-
beitszeitgestaltung und damit zu hdherer Zufriedenheit.

Um die Digitalisierung und ihre Potentiale bestmdglich ausschopfen zu kénnen, bedarf es in
den nachsten Jahren zusétzlicher Anstrengungen, z.B. entsprechend hdhere personelle und
finanzielle Ressourcen.

Klimaschutz

Ein nachhaltiges Handeln und der Schutz der natlrlichen Ressourcen gehdren zu den wich-
tigsten gesamtgesellschaftlichen Aufgaben. Durch die Schaffung von entsprechenden Struk-
turen und die konsequente Nutzung von Fordergeldern, kann die Stadt Ahrensburg diesbe-
zlglich eine Federfihrung bzw. eine Vorbildfunktion tbernehmen. Neben dem Klimaschutz
kénnen sich hierdurch zusatzliche Chancen fir die Entwicklung der Stadt ergeben, z.B. eine
Steigerung der Attraktivitat und der regionalen Wertschdpfung, ein Imagegewinn sowie lang-
fristig auch Kosteneinsparungen. Die kommunale Warmeplanung (KWP) ist im September
2023 gestartet und soll bis Dezember 2024 abgeschlossen werden. Sie wird auf dem Weg
zum klimafreundlichen Heizen Handlungsrahmen und Wegweiser fur die Stadt Ahrensburg.
Die Zwischenergebnisse zeigen, dass sich besonders das Stadtzentrum fir ein Warmenetz
eignet. Der Neubau eines Warmenetzes birgt eine grol3e finanzielle Herausforderung. Fir die
Umsetzung ist eine verlassliche Forderkulisse unabdingbar. Im Gegensatz dazu wird die War-
mewende in den Eignungsgebieten fur individuelle Warmeversorgung eine grol3e Herausfor-
derung fur die Burgerinnen und Burger. Studien zeigen, dass nur mit einer marginalen Stei-
gerung der aktuell unter 1% liegenden Sanierungsrate zu rechnen ist. Die Warmewende im
Gebaudebereich erfordert demnach deutlich ambitioniertere Anstrengungen, Unterstitzungs-
und Beratungsangebote fur die Birgerinnen und Burger, ambitionierte MalRnahmen gegen
den Fachkraftemangel sowie verlassliche und umfangreiche Férderprogramme. Ab Oktober
2024 erstellt die Stadt ein integriertes Klimaschutzkonzept (durch BMWK geférdertes ,Vorrei-
terkonzept®) mit den Zielvorgaben, bis 2040 eine Treibhausgas-neutrale Stadt und bis 2035
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eine Treibhausgas-neutrale Kommunalverwaltung zu erreichen. Das Konzept bietet die
Chance, die erforderlichen MaRnahmen und die Steigerung der Anstrengungen zur Errei-
chung der Ziele im politischen Willen und dem Verwaltungshandeln zu verankern. Ein Risiko
fur das Umsetzen aller bereits genannten Ziele und Mafinahmen wird in der aktuellen gesamt-
gesellschaftlichen Entwicklung und Akzeptanz gesehen. Ohne den gesellschaftlichen Rick-
halt fur die Warme- und Mobilitditswende sowie entsprechende Finanzierungsprogramme sind
entsprechende Malinahmen nicht umzusetzen.

Stadtebauférderung

Mit dem Stadtebauférderprogramm ,Lebendige Zentren® sollen Stadt- und Ortsteilzentren at-
traktiver und zu identitatsstiftenden Standorten fir Wohnen, Arbeiten, Wirtschaft und Kultur
weiterentwickelt werden. Der stadtebauliche Denkmalschutz ist zudem eine Querschnittsauf-
gabe.

Die Malinahmen der Stadtebauférderung bieten der Stadt Ahrensburg die Chance,

— die Aufenthaltsqualitat von Stadtplatzen, StraRenrdumen und Grinflachen zu verbessern
und durch Gestaltung und Funktion miteinander zu verbinden,

— durch gastronomische und kulturelle Angebote die historisch bedeutsamen Orte der Stadt
zu starken,

— neue Wohnangebote fiir verschiedene Zielgruppen in der Innenstadt entstehen zu lassen,

— die Innenstadt barrierefrei umzugestalten,

— denkmalgeschitzte und stadtebaulich bedeutsame Gebaude sowie den historischen Stadt-
grundriss zu sichern, instand zu setzen und zu modernisieren,

— ein vielfaltiges Einzelhandelsangebot in der sudlichen Innenstadt zu konzentrieren,

— die Identifikation mit der Stadt zu fordern,

— die Erreichbarkeit der Innenstadt fur alle Verkehrsteilnehmer zu verbessern und die Ver-
kehrsbelastung zu reduzieren und

— die Innenstadt durch Freizeit-, Kultur- und Bildungsangebote fiir unterschiedliche Nutzer-
gruppen zu beleben.

Soziale Infrastruktur

Die stetige Erneuerung und der kontinuierliche Ausbau sozialer Infrastruktur, z.B. im Bereich
Schule, starken den Standort Ahrensburg und sind eine wichtige Investition in dessen Zukunft.

Beispielhaft ist hier der friihzeitige Ausbau der Offenen Ganztagsschule — seit Sommer 2022
an allen Ahrensburger Grundschulen eingefiihrt —, der die Betreuungssituation fur Kinder und
deren Eltern noch einmal verbessert hat.

Bereits heute hat Ahrensburg die gesetzlichen Vorgaben erfillt, die erst ab 2029 gultig sind.
Daruber hinaus tragen vielfaltige freiwillige Leistungen in den Bereichen Jugend, Senioren,
Sport und Kultur zu einem attraktiven Angebot an gesellschaftlicher teilhabe bei.
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Stadtentwasserung/Klaranlage

Ein zukunftsorientierter Ausbau bzw. die Erweiterung der Anlage muss neben den aktuellen
jedoch auch den zu erwartenden rechtlichen Rahmenbedingungen Rechnung tragen. So wird
insbesondere die Elimination von sogenannten Mikroschadstoffen einerseits und maoglicher-
weise auch die Nahrstoffrickgewinnung (speziell Phosphor) andererseits bei zukiinftigen Pla-
nungen weiterhin zu bertcksichtigen sein. Ob sich durch eine solare oder auch maschinelle
Trocknung des Klarschlammes auf der Klaranlage zukiinftig ein wirtschaftlicher Vorteil fir die
Stadtentwasserung ergibt, wird nach wie vor hinterfragt.

Netzausbau und Energieinfrastrukturen

Der Umbau der Energiesysteme bringt Chancen mit sich, die sich durch den Aufbau neuer
Geschaftsfelder und -produkte sowie innovativer und nachhaltiger Energielésungen ergeben.
Diese Aufgabe tbernimmt im Konzern Stadt Ahrensburg die SWA.

Ausgangspunkt fur die Weichenstellung und den Weg fur die kommenden Jahre ist die stra-
tegische Positionierung der SWA. Aus diesem Grund haben die SWA unter Hinzunahme von
Experten einen Strategieentwicklungsprozess gestartet, um die Unternehmensstrategie mit
Blick auf eine CO,-freie Energieversorgung bis 2040 und die daraus resultierenden unterneh-
menspolitischen und SMARTen (spezifisch, messbar, aktivierend, realisierbar und terminiert)
Ziele festzulegen. Hieraus wird dann ein entsprechender Handlungsplan abgeleitet.

Energievertrieb

Im Bereich der Industriekunden ist derzeit eine erhthte Nachfrage nach Vertragsverlangerun-
gen zu erkennen. Daraus ergeben sich Chancen zur Steigerung der Kundenzahlen, Energie-
mengen und letztlich der Ergebnisse in dieser Kundengruppe. Diese positiven Aussichten
kénnten durch mégliche Lieferausfalle in kritischen Wirtschaftszweigen getriibt werden.

Durch die wachsende Nachfrage an Okostrom, neuen digitalen Tarifmodellen und einer Kun-
denbindung durch regionale Nahe bieten sich Chancen im Bereich des Energievertriebes. Um
dem konstanten Wettbewerbsdruck entgegen zu wirken, konzentriert sich die strategische
Ausrichtung auf die Kundengewinnung durch einen noch aktiveren Marktangang. Die SWA
fokussiert sich dabei auf kundenindividuelle Lésungen, Kundenbindung und die Ausweitung
von Vertriebsgebieten. Unterstitzend wirkt dabei die Optimierung von Vertriebsprozessen.

Glasfaser

In diesem Bereich besteht ein kontinuierlich steigender Bandbreitenbedarf. Die SWA kdnnen
hier mit einem friihzeitigen Ausbau Vorteile realisieren und Giberschneidende Potenziale mit
anderen Energieprodukten nutzen.

Warmenetze
Aufgrund der kommunalen Warmeplanung sind hier Wachstums- und Positionierungsmaog-

lichkeiten gegeben. Die langfristige Versorgungssicherheit kann durch den Ausbau klimaneut-
raler Warmenetze nachhaltig gestéarkt werden.
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[11.2 Risiken

Sanierungs- und Instandhaltungsstau

Die Aufwendungen und Investitionen in die stadtischen Gebaude und Stral3en missen in den
nachsten Jahren deutlich intensiviert werden, um eine funktionsfahige Infrastruktur zu erhal-
ten. Der Sanierungsstau bei der stadtischen Infrastruktur stellt ein erhebliches Risiko fir den
Haushalt dar, dem in den kommenden Jahren durch Priorisierung zu begegnen ist. Erforder-
lich hierflr ist aber auch, durch Konsolidierungsanstrengungen wieder Gestaltungsspielrdume
im investiven Bereich zu schaffen. Der Fokus liegt hier auf der Gewéhrleistung von gesetzli-
chen Pflichtaufgaben, um insbesondere eine Gefahrdung der Verkehrssicherheit auszuschlie-
Ben.

Neubau eines Hallenbades

Die Stadtverordnetenversammlung hat Mitte 2017 den Grundsatzbeschluss gefasst, auf dem
heutigen Badgelande ein neues effizienteres Hallenbad mit Lehrschwimmbecken in Verbin-
dung mit der vorhandenen Cottage-Sauna zu bauen. Diese Maflinahme ist mit aktuell ge-
schatzten investiven Kosten von rd. 28 Mio. € verbunden. Die Alternative wéare eine Grundsa-
nierung des bestehenden Bades, welche ebenfalls erhebliche Kosten verursachen wirde.
Das neue Bad wiirde — je nach konkreter Ausfiihrung — die Konkreten Bedarfe an Wasserfla-
che passgenauer decken und voraussichtlich das jahrlich auszugleichende Defizit reduzieren.
Allerdings bietet auch das derzeitige Schwimmbad weitere Potentiale zur Defizitreduzierung,
die in der Vergangenheit nicht systematisch untersucht und umgesetzt worden waren. Im
Frihjahr 2023 wurde eine Studie zur wirtschaftlichen Optimierung des Schwimmbadbetriebes
im Bestandsgebaude durchgefiihrt. Im Ergebnis konnte festgestellt werden, dass keine akuten
technischen Mangel vorliegen und ein Weiterbetrieb des Schwimmbads fir 10 Jahre mdglich
ist. In Anbetracht der erheblichen und inflationsbedingt stark gestiegenen Investitionsbedarfe
in anderen Bereichen und auf Basis des technischen Gutachtens wurde der Grundsatzbe-
schluss zum Neubau eines Hallenbades voriibergehend ausgesetzt.

Zum 01.01.2020 wurde ein steuerlicher Querverbund zwischen der Stadtwerke Ahrensburg
GmbH (SWA) sowie der Badlantic Betriebsgesellschaft mbH (BBG) gebildet, mit der Erwar-
tung, dass sich das von der Stadt auszugleichende Defizit durch die Verrechnung innerhalb
der Sparten der SWA verringern wird. Dies ist erstmals im Jahr 2022 eingetreten.

Stadtebauforderung

Ob die geplanten MaRnahmen der Stadtebauférderung umgesetzt werden kdnnen, ist auch
von der kommunalpolitischen Entwicklung abhangig. Insbesondere vor dem Hintergrund der
Entscheidung zum Birgerbegehren im September 2022 ist die Attraktivitatssteigerung durch
die Reduzierung von Parkplatzen im zentralen Innenstadtbereich aktuell nicht umzusetzen.
Hiervon betroffen ist auch die Neugestaltung der Hamburger Stral3e, welche zurzeit ruht.

Die Sanierung des Rathauses dagegen konnte im September 2024 abgeschlossen werden.
Die Schlussabrechnung dieser Mal3nahme steht noch aus.
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Insgesamt wurden bei der Investitionsbank Schleswig-Holstein Fordermittel in Hohe von
8.711.524,36€ auf Grundlage der bestehenden Zuwendungsbescheide abgerufen (vgl. Vor-
lagen-Nr. 2025/004/1).

Die Zuwendungen sind spatestens drei Monate nach Auszahlung gemal3 der Zweckbestim-
mung zu verwenden, andernfalls sind sie zu verzinsen. Der Zinssatz liegt 5% Uber dem Ba-
siszinssatz nach § 247 BGB. Die Zinsen sind an die IB.SH zu entrichten (StBauFR SH S. 42f).
Diese Kosten muissen von der Stadt Ahrensburg getragen werden. Aufgrund der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklungen, z.B. Fachkréfte- und Rohstoffmangel, steigen auch diese Risiken
erheblich. Auf der anderen Seite verzogern sich die Auszahlungen von Fordermitteln teilweise
in erheblichem Mal3e, so dass nur durch eine Vorfinanzierung durch die Stadt Ahrensburg
Uberhaupt eine Fortfuhrung von Stadtebaumalnahmen gesichert werden kann. Dies geht zu
Lasten der Liquiditat der Stadt Ahrensburg und somit auch dem Konzern Stadt Ahrensburg.

Personalkosten

Das Ergebnis der Tarifrunde des TVOD wurde in 2023 mit einer Laufzeit von 24 Monaten, vom
01.03.2023 bis zum 31.12.2024, beschlossen. Zunéchst wird ein steuer- und sozialabgaben-
freies Inflationsausgleichsgeld von 3.000€ gezahlt. Die Auszahlung eines Betrags von 1.240
€ erfolgte im Juni 2023. Darauf folgten monatliche Zahlungen von 220€ von Juli 2023 bis
Februar 2024. Ab dem 01.03.2024 erfolgt eine Erhéhung der Tabellenentgelte um einen So-
ckelbetrag von 200 € und anschlieend um 5,5% (min. 340€). Die Besoldungsrunde 2023 der
Beamten in Schleswig-Holstein beinhaltet Einmalzahlungen i.H.v. insgesamt 3.000€, die ein-
zelnen Teilbetrage werden bis einschlie3lich Oktober 2024 ausgezahlt. Daneben werden die
monatlichen Beziige zum 01.11.2024 um einen Sockelbetrag i.H.v. 200€ erh6ht. Au3erdem
erfolgt eine prozentuale Anpassung um weitere 5,5%, was dem Tarifabschluss entspricht. Ne-
ben den hohen Kostensteigerungen aufgrund des Tarifabschlusses und der Anpassung der
Beamtenbeziige fiihrt auch ein zusatzlicher Personalbedarf zu héheren Kosten. Der erhdhte
Personalbedarf ergibt sich unter anderem aus zuséatzlichen gesetzlichen Aufgaben (z.B. Aus-
weitung Wohngeld), der Gewerbe- und Einwohnerentwicklung Ahrensburgs, teilweise zu nied-
rig bemessener Personalausstattung in der Vergangenheit und einem immensen Aufholbedarf
bei der Verwaltungsdigitalisierung.

Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel ist eine Herausforderung, die sich auf alle Bereiche der Gesellschaft
auswirkt. Er betrifft sowohl die Privat- als auch die 6ffentliche Wirtschaft, wobei der 6ffentliche
Dienst im Vergleich zu privaten Unternehmen bei Stellen mit erhdhtem Anforderungsprofil
haufig nur geringe Gehalter anbieten kann. In einzelnen Bereichen konnten vakante Stellen
haufig nur nach mehrmaligem Ausschreiben oder gar nicht besetzt werden. Dies betrifft in
erster Linie den Bereich Tiefbau, Stellen innerhalb der allgemeinen Verwaltung konnten in der
Regel erfolgreich besetzt werden — aber in vielen Fallen nicht annahernd in der Geschwindig-
keit, die fur die Aufrechterhaltung eines reibungslosen Verwaltungsbetriebs notwendig wére.
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Die Grunde hierfur liegen im Wesentlichen in der unzureichenden Personalausstattung im
Fachdienst Personal. Sollte sich diese Situation zuspitzen, besteht das Risiko, dass die Auf-
gabenwahrnehmung in Teilen der Verwaltung erheblich reduziert werden muss bzw. nicht
mehr gewdahrleistet werden kann. Grundséatzlich missen Prozesse und Rahmenbedingungen
in der Verwaltung so gestaltet werden, dass die Stadt Ahrensburg als Arbeitgeberin attraktiv
ist und sich flexibel auf veranderte Rahmenbedingungen einstellen kann. Dies bedingt einen
hoheren personellen und finanziellen Einsatz in zentralen Bereichen, um z.B. die Personalge-
winnung zu professionalisieren und weiterzuentwickeln oder auch die Gesundheit der vorhan-
denen Mitarbeitenden zu erhalten.

Anmerkung: Der Mangel an Fachpersonal betrifft auch die Stadtbetriebe Ahrensburg. Bei den
Stellenausschreibungen der jingsten Vergangenheit konnten nicht in jedem Fall geeignete
Fachkrafte fur den Betrieb gewonnen werden. Zu nennen ist hier insbesondere die bislang
fehlgeschlagene Rekrutierung zweier Fachkrafte fur die Baumpflege beim Betriebsteil Bauhof.

Demografischer Wandel

Aufgrund der aktuellen Bedingungen am Arbeitsmarkt, ist bereits die Neueinstellung, insbe-
sondere von Ingenieurinnen und Ingenieuren, Erzieherinnen und Erziehern, IT-Fachpersonal
und zunehmend auch Personal fur allgemeine Verwaltungsaufgaben durch den bestehenden
Fachkraftemangel schwieriger geworden. Die voranschreitende demografische Entwicklung
in der Bevdlkerung spiegelt sich auch in der Personalstruktur der Stadt Ahrensburg wider. Die
Betrachtung der Altersstruktur ist flir die rechtzeitige Planung sowie die Aufrechterhaltung der
Handlungsfahigkeit der Verwaltung von erheblicher Bedeutung.

Weiterhin bestehen auch immer gréf3ere Probleme, die ausgeschriebenen Auszubildenden-
stellen zu besetzen, vgl. Ausfihrungen zum Fachkraftemangel. Der Demografische Wandel
ist jedoch nicht nur durch einen zunehmenden Fachkraftemangel gepréagt, er wirkt sich auf
viele Bereiche der Gesellschaft aus. Die Stadt muss sich auf veranderte Anspriiche und Be-
darfe der Einwohnerinnen und Einwohner einstellen. Eine alter werdende Bevdlkerung hat
andere Bedurfnisse als jingere Menschen, z.B. im Zusammenhang mit der Nutzung von stad-
tischen Einrichtungen, wie Kindertagesstatten, Schulen, etc. Auch bei den Mitarbeitenden der
Verwaltung selbst spiegelt sich diese Entwicklung wider und betrifft z.B. den Wunsch bzw.
den Bedarf nach flexiblen Arbeitszeitmodellen, Gesundheitsmanagement, etc.

Klimawandel, Kriege

Durch die Auswirkungen des Klimawandels und die damit verbundene Zunahme bei Extrem-
wetterereignissen, Durren, etc. sowie durch aktuelle Konflikte und Kriege, ist weiterhin davon
auszugehen, dass Menschen den teilweise gefahrlichen Weg nach Europa bzw. Deutschland
auf sich nehmen, um den prekéaren Verhaltnissen in ihrer Heimat zu entfliehen. Seit dem
24.02.2022 gibt es mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine wieder einen Krieg in Europa.
Neben dem Leid, den vielen Toten und Verletzten im Kriegsgebiet, stellt dieser Krieg auch die
hiesigen Behdrden vor besondere Herausforderungen. Weiterhin stellen die Aufnahme und
Unterbringung gefliichteter Menschen aus der Ukraine die Verwaltung vor Probleme. Auch
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die dadurch resultierende Mehrbelastung der Mitarbeitenden der Stadt Ahrensburg in den be-
troffenen Fachdiensten, u.a. FD 1.4 Soziale Hilfen, sind nicht auf3er Acht zu lassen. Nachdem
der Krieg in der Ukraine direkt und indirekt gravierende Auswirkungen auf die Weltwirtschaft
hatte — insbesondere Inflation und Stérungen von Lieferketten — ist rein wirtschaftlich betrach-
tet eine Beruhigung eingetreten. Allerdings befinden sich insbesondere die Energiepreise wei-
terhin auf hohem Niveau, was sich direkt in den laufenden Kosten der Stadt Ahrensburg nie-
derschlagt. Daruber hinaus besteht das Risiko langfristiger negativer Folgen fur die wirtschaft-
liche Entwicklung in Europa, in Deutschland und in der Konsequenz auch fir die Einnahmen
der Stadt Ahrensburg.

Finanzierungsbedingungen

Die kunftig anstehende Verschuldung der Stadt durch Kreditaufnahmen fir Baumaf3nahmen,
birgt das Risiko steigender Finanzierungskosten. Das aktuelle Zinsniveau liegt deutlich tber
dem Niveau der Jahre 2015 bis 2020, in denen es sogar negative Zinsen gab. Allerdings
zeichnet sich momentan ab, dass ein weiterer Anstieg des Zinssatzes eher unwahrscheinlich
ist. Eine verlassliche Einschatzung der weiteren Entwicklung ist allerdings nur schwer maéglich,
da aktuell sehr viele Faktoren die Zinssétze beeinflussen, wie beispielsweise der fortdauernde
Ukrainekrieg und langerfristige Auswirkungen der Inflation.

Grundsteuerreform

Das Bundesverfassungsgericht hat mit seinem Urteil zur Grundsteuer im April 2018 die Be-
messungsgrundlage zur Grundsteuererhebung als verfassungswidrig erklart und eine gesetz-
liche Neuregelung bis Ende 2019 sowie deren Anwendung bis spatestens 31.12.2024 festge-
legt. Mittlerweile liegen die neuen Berechnungsgrundlagen vor, welche im Land Schleswig-
Holstein akzeptiert und entsprechend umgesetzt werden sollen. Die Frist zur Abgabe der
Grundsteuererklarung durch die Grundstiickseigentiimer ist bereits abgelaufen. Wie sich die
Neuregelung auf das konkrete Grundsteueraufkommen der Stadt Ahrensburg auswirkt, kann
derzeit nicht abgeschatzt werden. Ziel bleibt es aber, dass das Ertragsvolumen aus der Grund-
steuer gegeniiber dem bisherigen Volumen konstant bleibt.

Sozialleistungen

Ein Risiko wird auch in der Entwicklung der von der Stadt (direkt oder Uiber die Kreisumlage)
aufzuwendenden Sozialleistungen gesehen. Allgemeine Preissteigerungen, ein eventueller
erneuter konjunktureller Abschwung sowie eine mégliche Verschlechterung der soziodkono-
mischen Lage der Bevolkerung fihren zwangslaufig zu hoheren Fallzahlen bei den Hilfeemp-
fangern und erh6hen die Aufwendungen, sodass in Folge fiir andere Zwecke nicht mehr aus-
reichend Mittel zur Verfiigung stehen. Finanzielle Risiken sind auch in der Finanzierung der
Kindertageseinrichtungen sowie den offenen Ganztagesschulen zu sehen. So haben sich die
jahrlichen Gesamtaufwendungen in den letzten Jahren deutlich erhdht und es besteht die Ge-
fahr, dass sich diese Entwicklung in den kommenden Jahren fortsetzen wird. Die Ergebnisse
der Evaluation des Kita-Gesetzes haben landesweit eine Finanzierungsliicke von ca. 120 Mil-
lionen Euro ergeben. Allerdings sind schon jetzt dauerhafte zusatzliche Belastungen fir die
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Stadt Ahrensburg absehbar, die Uber den Wohnortanteil hinausgehen — nur so wird ein zuver-
lassiges Angebot an KiTa-Platzen aufrechterhalten werden kénnen.

Fehlender Wohnraum

Der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum ist aktuell so hoch wie nie zuvor, auch aufgrund des
Zuzugs von Fluchtlingen. Verstéarkt durch diesen unerwarteten Anstieg der Bevolkerungszahl,
steht kein ausreichender bezahlbarer Wohnraum zur Verfiigung. In der Vergangenheit wurde
der soziale Wohnungsbau weitgehend eingestellt und viele Wohnungen fallen aufgrund von
Zeitablauf nunmehr aus der Sozialbindung, was den Rickgang des Sozialwohnungsbestan-
des zur Folge hat. Neue Wohnungen entstehen, u. a. durch hohe Baupreise und fehlende
Fordermoglichkeiten nicht in ausreichendem Mal3e; in Ahrensburg ist dartiber hinaus das Feh-
len von weiteren Verdichtungsmoglichkeiten und Wohnbaupotentialflachen ein wesentliches
Hindernis flr die Schaffung von neuem Wohnraum jeder Art. Dies betrifft auch den Arbeits-
markt und beeinflusst ihn negativ, denn Fachkrafte finden keinen Wohnraum, was den Mangel
zusétzlich verstarkt.

Unfallrisiko

Das Unfallrisiko fur die Mitarbeiter wird im gesamten Konzern im Rahmen von Schulungen,
betriebsarztlichen Untersuchungen sowie der Tatigkeit der Sicherheitsfachkraft und des Si-
cherheitsbeauftragten kontinuierlich beobachtet, beurteilt und vermittelt. Soweit wie méglich
werden technische MalRhahmen zur Reduzierung des Gefahrenpotentials ergriffen (z.B. per-
sonliche Sicherheitsausristung).

Stadtentwasserung/Klaranlage

Durch die laufend getatigten Ersatzinvestitionen im Bereich Klaranlage wurde bzw. wird das
allgemeine Betriebsrisiko gemindert. Zudem wurde durch die Beschaffung eines mobilen
Stromerzeugers den Folgen eines maglichen Stromausfalls im Bereich der Pumpwerke ent-
gegengewirkt. Die geplante Erweiterung der Klaranlage um eine Prozesswasserbehandlung
soll durch eine frihzeitige Schaffung zusatzlicher Reinigungskapazitaten die Betriebssicher-
heit hinsichtlich der Einleitwerte erhéhen.

Die im Jahr 2024 vom Européischen Parlament beschlossenen EU-Kommunalabwasserricht-
linien verpflichten Klaranlagen mit einer Grof3e von mehr als 150.000 Einwohnerwerten bis
2045 die vierte Reinigungsstufe vollstandig einzufiihren. Einige Kriterien sind bereits ab dem
Jahr 2033 umzusetzen. Parallel ist bis zum Jahr 2030 eine Liste von Anlagen in der Gré3en-
ordnung von 10.000 bis 15.000 Einwohnerwerten zu erstellen, die ebenfalls die vierte Reini-
gungsstufe einfihren missen. Es wird hierbei mit einem sprunghaften Anstieg des Abwasser-
preises zwischen 15 und 20 Cent/m? gerechnet. Ob dies auf die Klaranlage der Stadt Ahrens-
burg zutrifft, war zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes noch unklar.
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Kanalnetz

Das Finanzierungsrisiko ist als gering einzustufen. Die Uberschussliquiditat hat sich insbe-
sondere aufgrund der Anderung der Abschreibungsmethode (Hinzunahme der anteiligen Dif-
ferenz i. H. v. 30% zwischen den Mehr-Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte
und den nominellen Abschreibungen) sowie aufgrund der in die Gebihrenkalkulationen ein-
gestellten Betrage fur zukinftige EntschlammungsmafRnahmen von Regenrickhalte- und Re-
genklarbecken deutlich verbessert, so dass nach und nach finanzielle Reserven fur zukunftig
entstehende Kosten aufgebaut werden kdnnen.

Bauhof

Aus technischer Sicht besteht flir den Betrieb ein branchenibliches Ausfallrisiko, welches vor-
nehmlich in den genutzten Maschinen und Fahrzeugen begriindet liegt. Durch regelméRige
Wartungen und technische Uberpriifungen wird dieses Risiko soweit wie moglich begrenzt.

Versorgung (Strom, Gas Warme)

Eine grol3e Herausforderung ist die Finanzierung der Transformation bestehender Energie-
netze und —anlagen. Fir dadurch steigende Investitionskosten sind geeignete Finanzierungs-
modelle zu entwickeln. Zu beachten ist hierbei das Risiko der Zinsentwicklung in Abhéngigkeit
von der Inflationsrate. Bei Investitionen im mehrstelligen Millionenbereich bedeuten steigende
Zinsen gleichzeitig auch steigende Finanzierungskosten mit unmittelbarer Auswirkung auf das
Jahresergebnis. Inshesondere bei der SWA werden daher die Kennzahlen Kapitaldienstfahig-
keit sowie Eigenkapitalquote einen groReren Stellenwert einnehmen.

Vor allem im Bereich Fernwarme haben Férdermittel einen groRen Einfluss auf die Realisier-
barkeit von Grol3projekten. Zudem kdnnen technologische Unsicherheiten, langwierige Ge-
nehmigungsprozesse sowie eine potentiell unzureichende Anschlussquote den Ausbau Kli-
maneutraler Warmenetze erschweren.

Auch aufgrund der Intensitét der Preisschwankungen an den Energieméarkten sowie regulato-
rischen Eingriffen wie Energiepreisbremsen ergeben sich Risiken im Bereich des Energiever-
triebes. Im Glasfaserbereich stellen die kapitalintensive Infrastruktur, mogliche Uberbauungen
durch Mitbewerber sowie der operative Betrieb Herausforderungen dar. Zudem erschwert die
zu beobachtende Marktsattigung die Kundengewinnung.
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[11.3 Ausblick

Stadtverwaltung

Im Rahmen der Haushaltsgenehmigung ermahnte die Kommunalaufsicht die Kernverwaltung
der Stadt Ahrensburg wiederholt, eine realistische Haushaltsplanung voranzutreiben. Dazu
gehort insbesondere, die Umsetzungsquote bei den Investitionen deutlich zu erhéhen. Trotz
eines 2. Nachtragshaushalts 2022/2023 fur das Haushaltsjahr 2023 ist dies nicht gelungen.

Auch der Jahresabschluss 2023 weicht erneut erheblich von den im Nachtrag angepassten
Planungen ab, dies betrifft die Ertrage, die Aufwendungen sowie die Investitionen. Einmalef-
fekte haben zwar Auswirkungen auf die Hohe der Abweichungen, begriinden jedoch nicht das
grundsatzliche Problem, insbesondere im Zusammenhang mit der geringen Investition-
sumsetzungsquote in Hohe von 44,29%. Gegenlber den Vorjahren, in denen die Vorgaben
bereits regelmafiig nicht erfullt wurden, bedeutet dies eine deutliche Verschlechterung der
Investitionsquote.

Die haufig unrealistischen Plananséatze aus der Vergangenheit erschweren auch eine realisti-
sche Planung fur zuklnftige Haushalte. Durch starke Abweichungen der geplanten und reali-
sierten Investitionen ist es seit Jahren nicht zu der im jeweiligen Haushalt geplanten Kredit-
aufnahme gekommen. Die Notwendigkeit von Einsparungen bei Auszahlungen und Kirzun-
gen bei Investitionen ist dadurch nicht offen hervorgetreten.

Die Ubermittlung des Haushaltes 2024 hat die Kommunalaufsicht zum Anlass genommen, um
eine intensivere Prifung zu veranlassen. Im Ergebnis wurde erst einmal von weiteren Bean-
standungen, die bis zu einer Aufhebung des Haushaltsbeschlusses reichen kénnen, abgese-
hen, jedoch verknupft mit der Auflage an die Stadt, bis zum 31.07.2024 einen ersten Nach-
tragshaushalt 2024 zu beschliel3en, der eine realistischere Planung enthalt und in dem die
investiven Auszahlungen zuziiglich der Haushaltsermachtigungen aus dem Vorjahr eine Héhe
von 25 Mio. € nicht Ubersteigen.

Im Zusammenhang mit der Aufstellung des |. Nachtragshaushaltes 2022/2023 hat die Verwal-
tung eine Investitionsgesamtibersicht erstellt. Diese steigert die Transparenz, kann fir eine
kunftige Priorisierung genutzt werden und ist ein erster wichtiger Schritt um kinftige Planun-
gen zu verbessern.

Den positiven Jahresergebnissen der letzten Jahre stehen erhebliche Aufgaben fiir die nachs-
ten Jahre gegeniber, so dass eine Konsolidierung des Haushalts unumganglich ist. Es sind
erhebliche Investitionen zu leisten, u.a. fir den Bau des neuen Schulzentrums, fir die Aus-
ristung der Feuerwehr sowie flr den Stral3enbau. Die in den vergangenen Jahren unterlas-
senen Unterhaltungsmaflinahmen in diversen Bereichen, fihren zu einem extremen Anstieg
der Aufwendungen und zu erheblichen Investitionsbedarfen. Die nachhaltige Verbesserung
der Haushaltslage mittels Aufwandsreduzierungen und Ertragserhéhung bleibt eine perma-
nente Herausforderung.
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Eine realistische Haushaltsplanung und -konsolidierung wird durch die gesamtwirtschaftlichen
Entwicklungen erheblich erschwert. Dies betrifft insbesondere den Fachkraftemangel inner-
halb der Verwaltung und auch bei zu beauftragenden Dienstleistungsunternehmen, der dazu
fuhren kann, dass geplante Projekte verschoben oder sogar aufgehoben werden missen, da
sie entweder intern nicht entsprechend begleitet werden kdnnen oder es keine Angebote von
Firmen gibt, um die Projekte dann umzusetzen.

Nach erheblichen Kostensteigerungen durch eine hohe Inflation, gestorte Lieferketten und ei-
nen oft geringen Wettbewerb aufseiten der Auftragnehmer hat sich die Preisentwicklung spur-
bar stabilisiert; allerdings auf einem deutlich erhéhten Niveau gegentiber den Vorjahren. Somit
bestehen weiterhin erhebliche finanziellen Risiken. Diese betreffen die Aufwendungen, die
Ertrage sowie die Auszahlungen fir Investitionen. Entsprechende negative Auswirkungen auf
die allgemeine Konjunktur und mittelbar auf die Ertrdge aus Steuern sind bereits anhand ver-
anderter Gewerbesteuerzahlungen einzelner Unternehmen zu beobachten, jedoch in ihrer
Gesamtheit nicht planbar.

Die Unsicherheit bei der Investitionsplanung wird nicht nur durch das insgesamt deutlich er-
hohte Kostenniveau oder den Fachkraftemangel gepragt. Besonders die deutlich gegentber
den Vorjahren gestiegenen Zinsen werden dazu fiihren, dass die Belastung fur den stadti-
schen Haushalt steigt, da die umféanglichen Investitionen voraussichtlich zum Grof3teil mit
Fremdkapital finanziert werden muissen.

Energieversorgung

Fur das Geschéftsjahr 2025 wird ein herausforderndes Umfeld in der Energieversorgung er-
wartet. Der zukunftige Geschaftsverlauf der SWA wird dabei weiterhin zunehmend durch
Schwankungen der Energie- und Beschaffungsmarkte mit sich schnell verandernden Preisen
bestimmt werden.

In den kommenden Jahren stehen zudem umfangreiche Investitionen im Fokus. Es wird fur
das Geschaftsjahr 2025 mit Investitionskosten von rd. 10.373 TEUR geplant. Insbesondere
sind hier die Fortfihrung der Baumafinahme Reeshoop im Bereich Fernwarme, die Moderni-
sierung des bestehenden Gasnetzes, Nachverdichtungen und der Ausbau von Glasfaser so-
wie weitere Investitionen in den Bereichen Warmeanlagen, E-Mobilitat und Photovoltaik an-
zufuhren.

Am 22.01.2024 hat die Stadtverordnetenversammlung beschlossen, dass der Grundsatzbe-
schluss zum Schwimmbadneubau bis zum Jahr 2028 ausgesetzt wird. Aus diesem Grund
werden im Geschéftsjahr 2025 einige Sanierungsmalinahmen notig. Letztere wurden bisher,
aufgrund der Unsicherheit bzgl. des Neubaus, aufgeschoben. Hierzu zdhlen die Sanierung
der Eigenwasserversorgungsanlage und notwendige Arbeiten an der Aul3enfassade. Durch
die beschlossene Optimierung der Offnungszeiten und eines neuen Abrechnungsmodelles
soll das Ergebnis der Sparte Bad verbessert werden.

Um die finanziellen und strukturellen Voraussetzungen fur einen Beitrag zur kommunalen Kli-
maneutralitit bis spatestens 2040 zu schaffen, ist ein zentrales Thema auch die Entwicklung
eines ganzheitlichen Finanzierungskonzeptes. Dieses soll im Einklang mit der langfristigen
Unternehmensstrategie stehen, welche der Aufsichtsrat der SWA am 04.11.2024 beschlossen
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hat. Das Strategiepapier beschreibt die strategische Ausrichtung und zukinftige Geschéfts-
entwicklung der SWA in den kommenden 15 bis 20 Jahren. Der Planungsschwerpunkt liegt
dabei auf der Umsetzung der Energiewende und Digitalisierung, um die Marktposition der
SWA langfristig zu starken und die 0.g. Klimaneutralitat termingerecht zu erreichen.

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 wird ein positives Jahresergebnis von rd. 62 TEUR nach Steuern
(rd. 273 TEUR vor Steuern) erwartet. Das Ergebnis wird durch den Ausbau des Glasfasernet-
zes und die Verluste der Sparte Bad beeinflusst. Letztere kbnnen wahrscheinlich durch die
Gewinne der Energiesparten getragen werden.

Stadtentwasserung

Ob sich durch eine solare oder auch maschinelle Trocknung des Klarschlammes auf der Klar-
anlage zuklnftig ein wirtschaftlicher Vorteil fiir die Stadtentwasserung und damit auch ftr den
Konzern Stadt Ahrensburg ergibt, ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht Kklar.

In den vergangenen Jahren wurden fir den Bereich des Kanalnetzes erhebliche Anstrengun-
gen unternommen, um bauliche und hydraulische Schaden zu sanieren. Dieses soll in &hnli-
cher Investitionshéhe auch in den Folgejahren erfolgen. Zudem wird ein starkeres Augenmerk
auf die bislang noch nicht flachendeckend untersuchten Hausanschlussleitungen gelegt.

Hierflr wurde bereits im Geschaftsjahr 2011 mit dem Aufbau eines Kanalkatasters fiir die
Schmutzwasserhausanschliisse begonnen. Entsprechende Untersuchungen konnten im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr abgeschlossen werden. Die Untersuchung der Regenwasserhaus-
anschlusse wird sich in den folgenden Jahren anschlief3en.

Hinweis: Die Verpflichtung zur Dichtheitsprifung privater Leitungen aufRerhalb von Wasser-
schutzgebieten wurde mittlerweile vom Umweltministerium des Landes Schleswig-Holstein
auf das Jahr 2040 verschoben, und zwar unabhéngig von der Zustandserfassung des offent-
lichen Bereiches.

Die im Jahr 2024 vom Européischen Parlament beschlossenen EU-Kommunalabwasserricht-
linien verpflichten Klaranlagen mit einer Grof3e von mehr als 150.000 Einwohnerwerten bis
2045 die vierte Reinigungsstufe vollstandig einzufiihren. Einige Kriterien sind bereits ab dem
Jahr 2033 umzusetzen. Parallel ist bis zum Jahr 2030 eine Liste von Anlagen in der Gréf3en-
ordnung von 10.000 bis 15.000 Einwohnerwerten zu erstellen, die ebenfalls die vierte Reini-
gungsstufe einflihren missen. Es wird hierbei mit einem sprunghaften Anstieg des Abwasser-
preises zwischen 15 und 20 Cent/m3 gerechnet. Ob dies auf die Klaranlage der Stadt Ahrens-
burg zutrifft, war zum Zeitpunkt der Erstellung des Gesamtabschlusses noch unklar.

Schliellich ist zu erwahnen, dass im weiteren Umfeld der Klaranlage (stadteinwarts) seitens
der SWA mit dem Aufbau einer Nahwarmeversorgung begonnen wurde. Als Warmequelle soll
hierbei an erster Stelle das gereinigte Abwasser der Klaranlage mittels Warmepumpen ge-
nutzt werden. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts fur das Geschéftsjahr 2023 la-
gen noch keine genauen Details zur Gestaltung von Vertragen zur Warmelieferung, Pacht,
Betretung/Gestattung sowie konkreten baulichen und verfahrenstechnischen Umsetzung auf
dem Gelande der Klaranlage vor.
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Bauhof

Der bereits erwdhnte Neubau des Bauhof-Geb3udes stellt einen wichtigen Aspekt fir die Zu-
kunft des Bauhofes dar. Hierdurch sollen ausreichende rdumliche Maglichkeiten fiir die Be-
legschaftsstérke des Bauhofes.geschaffen und die betrieblichen Abléufe insgesamt verbes-
sert werden. Zudem wird ein zukunftsfahiges, nachhaltiges und energiesparendes Gebaude
entstehen, mit dessen Fertigstellung Ende 2025 gerechnet werden kann.

Insgesamt gesehen kann der Konzern Stadt Ahrensburg auf ein erfolgreiches Geschéfts-
jahr 2023 zuriickblicken.

Ahrensburg, den 17.09.2025

Eckért Boege b r-
Birgermeister
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